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Το <<ερµηνευτικό επίπεδο>> στην ερµηνεία του παραγοντικού επιπέδου 
µε συµπληρωµατικές µεταβλητές: Εφαρµογή στην Αναλυτική  
χρηµατοοικονοµικών δεδοµένων  
 
Στράτος Μοσχίδης1, Αθανάσιος Θανόπουλος1  
 
1Ελληνική Στατιστική Αρχή 

 

ΛΕΞΕΙΣ ΚΛΕΙΔΙΑ  ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Αναλυτική δεδοµένων 
Μηχανική µάθηση 
Λογιστική- Χρηµατοοικονοµική 
Διερευνητική ανάλυση 
Πολυµεταβλητή οπτικοποίηση 

 Η παραγοντική µέθοδος των πολλαπλών αντιστοιχιών(ΜCA) είναι µέθοδος της µη 
επιβλεπόµενης µηχανικής µάθησης που εφαρµόζεται σε κατηγορικής φύσεως 
δεδοµένα προκειµένου να διερευνηθούν οι εντονότερες αλληλοεπιδράσεις µεταξύ 
των κατηγοριών τους, καθώς και οι κατευθύνσεις(τάσεις) της διασποράς τους. Οι 
συµπληρωµατικές µεταβλητές που χρησιµοποιούνται και στην(ΜCA) δεν 
συµµετέχουν στην κατασκευή των παραγοντικών αξόνων, απλώς προβάλλονται 
µέσω των σχέσεων µεταφοράς µαζί µε τα υπόλοιπα σηµεία (κατηγορίες 
µεταβλητών) στα παραγοντικά διαγράµµατα και µπορούν  να συµβάλουν 
περαιτέρω στην ερµηνεία του φαινοµένου. Στην παρούσα εργασία εξετάζεται ο 
τρόπος µε τον οποίο µπορεί να ενσωµατωθεί η γραφική πληροφορία από το 
«Ερµηνευτικό Επίπεδο» στα παραγοντικά επίπεδα που περιλαµβάνουν 
συµπληρωµατικά σηµεία. Μέσω του Ερµηνευτικού Επιπέδου εντοπίζονται τα 
σηµαντικά ερµηνευτικά σηµεία του παραγοντικού επιπέδου και στη συνέχεια 
εκείνα από αυτά που είναι τα «κοντινά» σε συµπληρωµατικά σηµεία. Έτσι οι 
χρήστες που επιθυµούν να χρησιµοποιήσουν συµπληρωµατικές µεταβλητές στις 
αναλύσεις τους µπορούν να πετύχουν καλύτερα και ασφαλέστερα ερµηνευτικά 
αποτελέσµατα-συµπεράσµατα. Τα ως άνω εφαρµόστηκαν στη διερεύνηση του 
συστήµατος ανταµοιβών, στην επίδοση, ανάπτυξη και αποτελεσµατικότητα των 
επιχειρήσεων. Οι µεταβλητές τοµέας  επιχείρησης και η ιεραρχική  θέση των 
εργαζοµένων στην επιχείρηση ελήφθησαν ως συµπληρωµατικές. 

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

Στράτος Μοσχίδης 
Ελληνική Στατιστική Αρχή 

Email: smos@uom.edu.gr 

 
 

Εισαγωγή 

H παραγοντική ανάλυση των πολλαπλών αντιστοιχιών είναι µια µέθοδος της µη επιβλεπόµενης µάθησης η 
οποία χρησιµοποιείται για την ανακάλυψη σχέσεων και αλληλεξαρτήσεων µεταξύ των κατηγοριών ενός σετ 
κατηγορικών µεταβλητών (Fithian & Josse, 2017; Greenacre & Blasius, 2006). Η µέθοδος µπορεί να 
χαρακτηριστεί ως µια γενίκευση της ανάλυσης σε κύριες συνιστώσες µε την διαφορά ότι οι µεταβλητές που 
µελετώνται είναι κατηγορικής φύσης(Abdi, 2007). Ένα ενδιαφέρον σηµείο της ανάλυσης των πολλαπλών 
αντιστοιχιών αποτελούν οι λεγόµενες συµπληρωµατικές µεταβλητές. Πρόκειται για µεταβλητές οι οποίες δεν 
συµµετέχουν στον σχηµατισµό των παραγοντικών αξόνων (Graffelman & Aluja-Banet, 2003), δηλαδή δεν έχουν 
µάζα, όµως µπορούν να προβληθούν στους παραγοντικούς χάρτες (Torres & van de Velden, 2007) και να 
συµµετέχουν στην ερµηνεία τους. Οι υπολογισµοί για αυτά τα σηµεία έχουν παρουσιαστεί από τον (Gabriel, 
1995). Επιπροσθέτως, ένα βιβλιογραφικά καταγεγραµµένο πρόβληµα είναι αυτό της ασφαλούς ερµηνείας των 
σηµαντικότερων σηµείων στα παραγοντικά διαγράµµατα καθώς έχει απασχολήσει διάφορους 
ερευνητές(Greenacre, 1993; Hoffman & De Leeuw, 1992) . Μια ασφαλής ερµηνεία των αποτελεσµάτων της 
µεθόδου εκτός της σχετικής θέσης των σηµείων µέσα από τις συντεταγµένες τους στα παραγοντικά διαγράµµατα 
περιλαµβάνει την συν-αξιολόγηση επιµέρους δεικτών όπως η συνεισφορά και η ποιότητα προβολής (Greenacre, 
1991). Αυτή η εργασία µολονότι είναι αποτελεσµατική συχνά µπορεί να οδηγήσει σε εσφαλµένες ερµηνείες. Το 
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φαινόµενο γίνεται ακόµα πιο έντονο κατά την ερµηνεία των σηµαντικότερων σηµείων ενός παραγοντικού 
επιπέδου. Στην περίπτωση αυτή επιπλέον υπολογισµοί απαιτούνται προκειµένου να υπολογιστούν δείκτες όπως 
είναι η συνεισφορά και η ποιότητα προβολής ενός σηµείου. Ειδικότερα για τους µη ειδικούς χρήστες της µεθόδου, 
οι επιπλέον υπολογισµοί αποτελούν µια επίπονη εργασία. Το παραπάνω πρόβληµα αντιµετωπίζεται µε την 
πρόταση της έννοιας της ερµηνευτικής συντεταγµένης η οποία συνιστά την βάση για την κατασκευή των 
αντίστοιχων ερµηνευτικών αξόνων και επιπέδων. Σύµφωνα µε αυτή την προσέγγιση κάθε σηµείο διατηρεί τον 
προσανατολισµό του (δεξιά ή αριστερά) από την αρχή ενός παραγοντικού άξονα ενώ η συντεταγµένη του 
ορίζεται ως η απόλυτη αδράνειά του που συνεισφέρει στον συγκεκριµένο άξονα. Με αυτόν τον τρόπο 
εξασφαλίζεται ενσωµατώνεται η πληροφορία της κατεύθυνσης από τις κλασικές συντεταγµένες και η 
συνεισφορά του σηµείου προς τον άξονα (Moschidis et al., 2022). Το αποτέλεσµα είναι η δηµιουργία ενός άξονα 
ο οποίος περιλαµβάνει σηµεία που προβάλλονται στον παραγοντικό άξονα όµως µε διάταξη σηµαντικότητας ως 
προς την συνεισφορά τους στην δηµιουργία του αντίστοιχου παραγοντικού άξονα. Η έννοια του ερµηνευτικού 
άξονα γενικεύεται στο παραγοντικό επίπεδο όπου αποδεικνύεται ότι κάθε ένα σηµείο του ερµηνευτικού 
επιπέδου βρίσκεται επάνω σε έναν γεωµετρικό τόπο σηµείων (τετράγωνο) όπου όλα τα σηµεία τα οποία 
βρίσκονται στο ίδιο τετράγωνο έχουν την ίδια συνεισφορά στην δηµιουργία του επιπέδου. Με τον τρόπο αυτό η 
σύγκριση διαφορετικών σηµείων στο παραγοντικό επίπεδο γίνεται σηµαντικά ευκολότερη, γρηγορότερη και 
ασφαλέστερη. Δυστυχώς ένας από τους περιορισµούς του ερµηνευτικού επιπέδου είναι ότι δεν µπορεί να 
συµπεριλάβει συµπληρωµατικά σηµεία καθώς αυτά όπως προαναφέρθηκε δεν έχουν µάζα συνεπώς δεν µπορεί 
να προχωρήσει ο αντίστοιχος υπολογισµός για την εξαγωγή των ερµηνευτικών τους συντεταγµένων. Όµως στην 
παρούσα εργασία θα δώσουµε µια εναλλακτική προσέγγιση που χειρίζεται συνδυαστικά τις πληροφορίες από το 
ερµηνευτικό επίπεδο και τις ενσωµατώνει στο κλασικό παραγοντικό επίπεδο. Στόχος συνεπώς αυτή της εργασίας 
είναι ένας αυτόµατος προσδιορισµός των εντονότερων-σηµαντικότερων ερµηνευτικά σηµείων του παραγοντικού 
επιπέδου που βρίσκονται και τα συµπληρωµατικά σηµεία. 

 
Μεθοδολογία - Ανάλυση 

Στο σηµείο αυτό ορίζεται ο τρόπος δηµιουργίας ενός εναλλακτικού παραγοντικού επιπέδου στο οποίο 
εµφανίζονται µόνο σηµεία τα οποία είναι σηµαντικά για την δηµιουργία του ερµηνευτικού επιπέδου και κατά 
συνέπεια του παραγοντικού επιπέδου. Δηλαδή, θα πραγµατοποιηθεί η κατασκευή ενός παραγοντικού επιπέδου 
«δια µέσω» του ερµηνευτικού επιπέδου. Με τον τρόπο αυτό τα προβαλλόµενα συµπληρωµατικά σηµεία στο 
παραγοντικό άξονα και επίπεδο θα βρίσκονται δίπλα σε σηµεία τα οποία θα έχουν σηµαντική ερµηνευτική αξία 
όπως αυτό προκύπτει από τον αντίστοιχο ερµηνευτικό επίπεδο. H προτεινόµενη λύση δίνεται µέσα από εµπειρικά 
δεδοµένα από τον χώρο της λογιστικής και χρηµατοοικονοµικής. Για την εφαρµογή της µεθόδου αλλά και των 
οπτικοποιήσεων χρησιµοποιήθηκε η γλώσσα προγραµµατισµού R µέσα από τα πακέτα FactoMiner (Lê et al., 
2008) ggplot2 (Wickham et al., 2016) και Tidyverse (Wickham et al., 2019). Τα δεδοµένα αποτελούν απαντήσεις 
ερωτηµατολογίου στο οποίο απάντησαν  1050 άτοµα. Το αντικείµενο του ερωτηµατολογίου αποτελεί η 
διερευνητική εξέταση ποιοτικών δεικτών που αφορούν την ανταµοιβή εργαζοµένων, την κατάρτισή τους, την 
επίδοσή τους και της αποτελεσµατικότητας των επιχειρήσεων. Πιο κάτω ακολουθεί η περιγραφή του σετ των 
δεδοµένων και η κωδικοποίηση των µεταβλητών. 

 
Πίνακας 1  
Κωδικοποίηση µεταβλητών 

 

Μεταβλητή Κωδικοποίηση 

ΤΟΜΕΑΣ: βασικός τοµέας όπου 
δραστηριοποιείται η επιχείρηση 

ΤΟΜΕΑΣ_1=ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ, 
ΤΟΜΕΑΣ_2=ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ, 
ΤΟΜΕΑΣ_ 3=ΕΜΠΟΡΙΟ 

ΕΚ2:Η επιχείρησή µου παρέχει 
εκπαίδευση που επικεντρώνεται σε 
δεξιότητες οµαδικότητας και οµαδικής 
εργασίας 

ΕΚ2_1=ΔΙΑΦΩΝΩ ΑΠΟΛΥΤΑ,…, 
ΕΚ2_5=ΣΥΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΥΤΑ 
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ΕΚ3:Η επιχείρησή µου παρέχει 
εξειδικευµένη κατάρτιση και ανάπτυξη 
για τους υπαλλήλους της. 

ΕΚ3_1=ΔΙΑΦΩΝΩ ΑΠΟΛΥΤΑ,…, 
ΕΚ3_5=ΣΥΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΥΤΑ 

ΕΚ4:Η επιχείρησή µου ξεκινάει και 
παρέχει διάφορα είδη εκπαίδευσης και 
ανάπτυξης στους υπαλλήλους της. 

ΕΚ4_1=ΔΙΑΦΩΝΩ ΑΠΟΛΥΤΑ,…, 
ΕΚ4_5=ΣΥΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΥΤΑ 

ΕΚ5:Παρέχονται προγράµµατα τυπικής 
κατάρτισης για να µάθουν οι νέοι 
προσληφθέντες τις δεξιότητες που 
χρειάζονται για την εκτέλεση της 
εργασίας τους. 

ΕΚ5_1=ΔΙΑΦΩΝΩ ΑΠΟΛΥΤΑ,…, 
ΕΚ5_5=ΣΥΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΥΤΑ 

ΕΚ7:Οι εργαζόµενοι έχουν ευκαιρίες για 
εξέλιξη προς τα πάνω. 

ΕΚ7_1=ΔΙΑΦΩΝΩ ΑΠΟΛΥΤΑ,…, 
ΕΚ7_5=ΣΥΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΥΤΑ 

ΑΜ1:Μέσα στην επιχείρησή µου, τα µέλη 
της οµάδας ανταµείβονται µε βάση την 
ατοµική τους απόδοση πέραν του βασικού 
µισθού τους. 

ΑΜ1_1=ΔΙΑΦΩΝΩ ΑΠΟΛΥΤΑ,…, 
ΑΜ1_5=ΣΥΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΥΤΑ 

ΑΜ2:Μέσα στην επιχείρησή µου, τα µέλη 
της οµάδας ανταµείβονται µε βάση την 
απόδοση της οµάδας εκτός από τον 
βασικό µισθό τους 

ΑΜ2_1=ΔΙΑΦΩΝΩ ΑΠΟΛΥΤΑ,…, 
ΑΜ2_5=ΣΥΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΥΤΑ 

ΑΜ3:Μέσα στην επιχείρησή µου, τα µέλη 
της οµάδας ανταµείβονται µε βάση τις 
οργανωτικές επιδόσεις πέρα από τον 
βασικό µισθό τους. 

ΑΜ3_1=ΔΙΑΦΩΝΩ ΑΠΟΛΥΤΑ,…, 
ΑΜ3_5=ΣΥΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΥΤΑ 

ΑΜ4:Το σύστηµα αµοιβών της 
επιχείρησής µου αντικατοπτρίζει τη 
συµβολή του εργαζόµενου στην 
επιχείρηση. 

ΑΜ4_1=ΔΙΑΦΩΝΩ ΑΠΟΛΥΤΑ,…, 
ΑΜ4_5=ΣΥΜΦΩΝΩ ΑΠΟΛΥΤΑ 

ΑΠΟΔ1:Αποτελεσµατικότητα (εάν η 
επιχείρηση επιτυγχάνει τους στόχους της) 

ΑΠΟΔ1_1=ΠΟΛΥ ΚΑΚΗ,…, 
ΑΠΟΔ1_5=ΠΟΛΥ ΚΑΛΗ 

ΑΠΟΔ2:Αποδοτικότητα (εάν η επιχείρηση 
χρησιµοποιεί τα λιγότερα δυνατά 
διαθέσιµα για την επίτευξη των στόχων 
της). 

ΑΠΟΔ2_1=ΠΟΛΥ ΚΑΚΗ,…, 
ΑΠΟΔ2_5=ΠΟΛΥ ΚΑΛΗ 

ΑΝΑ:Ανάπτυξη (εάν η επιχείρηση 
αναπτύσσεται µέσα στις δυνατότητές της 
για την επίτευξη µελλοντικών ευκαιριών 
και προκλήσεων) 

ΑΝΑ_1=ΠΟΛΥ ΚΑΚΗ,…, 
ΑΝΑ_5=ΠΟΛΥ ΚΑΛΗ 

ΘΕΣΗ:ΘΕΣΗ ΣΤΗΝ ΙΕΡΑΡΧΙΑ 

ΘΕΣΗ_1= ΑΝΩΤΑΤΟ ΣΤΕΛΕΧΟΣ, 
ΘΕΣΗ_2= ΜΕΣΑΙΟ 
ΣΤΕΛΕΧΟΣ/ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ, 
ΘΕΣΗ_3=ΥΠΑΛΛΗΛΟΣ 

 
Πρέπει να υπογραµµιστεί σε αυτό το σηµείο ότι οι µεταβλητές ΤΟΜΕΑΣ και ΘΕΣΗ θα χρησιµοποιηθούν ως 

συµπληρωµατικές µεταβλητές στην ανάλυση που ακολουθεί. Αναλύοντας τον πίνακα Burt ως πίνακα εισόδου 
στην µέθοδο των πολλαπλών αντιστοιχιών λαµβάνουµε το επόµενο διάγραµµα που συνοψίζει το ποσό της 
συνολικής αδράνειας των δεδοµένων που ερµηνεύουν οι πρώτοι παραγοντικοί άξονες. 
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Εικόνα 1. Διάγραµµα Screeplot 
 

 
Όπως φαίνεται από την παραπάνω εικόνα οι πρώτοι δύο παραγοντικοί άξονες αθροίζουν περίπου 47% της 

συνολικής αδράνειας του φαινοµένου. Στην συνέχεια η υπόλοιπη διακύµανση επιµερίζεται µε µικρές µεταβολές 
στους υπόλοιπους παραγοντικούς άξονες. Εµείς επικεντρώνουµε τις παρατηρήσεις µας στο πρώτο παραγοντικό 
επίπεδο ή εναλλακτικά στο πρώτο επίπεδο που σχηµατίζεται από τις δύο πρώτες κυρίαρχες τάσεις του 
φαινοµένου. Λαµβάνοντας τα σηµεία του νέφους των στηλών στο πρώτο και δεύτερο παραγοντικό άξονα 
δηµιουργείται το ακόλουθο επίπεδο το οποίο παρουσιάζεται στην επόµενη εικόνα. 

 

 
 

Εικόνα 2. το πρώτο παραγοντικό επίπεδο 
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Πρέπει να σηµειωθεί ότι τα σηµεία µε χρώµα µπλε αντιστοιχούν σε κατηγορίες των συµπληρωµατικών 

µεταβλητών. Φυσικά από το διάγραµµα είναι δύσκολο να βγάλουµε συµπεράσµατα και να ερµηνεύσουµε τις 
οµάδες των σηµείων που σχηµατίζονται σε κάθε τεταρτηµόριο. Είναι λογικό να θέλουµε να διατηρήσουµε µόνο 
τα σηµεία που είναι σηµαντικότερα για το πρώτο επίπεδο. Ποια είναι όµως τα σηµαντικότερα σηµεία του 
επιπέδου; Μια λογική απάντηση θα ήταν τα σηµεία εκείνα που συνεισφέρουν περισσότερο από τον µέσο όρο 
συνεισφοράς του πρώτου παραγοντικού επιπέδου. Αυτό µπορεί να απαντηθεί είτε µε την χρήση επιπρόσθετων 
υπολογισµών (πράγµα το οποίο µπορεί να οδηγήσει σε σφάλµατα ειδικά στην περίπτωση µη ειδικών χρηστών) 
είτε µέσα από το πρώτο ερµηνευτικό επίπεδο το οποίο και παρουσιάζεται στην παρακάτω εικόνα. 

 
 

 
Εικόνα 3. τα σηµαντικότερα σηµεία του πρώτου ερµηνευτικού επιπέδου 

 
 
 
Από το πρώτο ερµηνευτικό επίπεδο τεκµαίρεται ότι στο πρώτο τεταρτηµόριο έχουµε τα σηµεία 

EK2_2,EK3_2,EK4_2, EK2_1, EK3_2,EK5_1, AM1_1,AM2_1,AM3_1,AM4_1,EK4_1 ενώ  στο δεύτερο τεταρτηµόριο 
διατηρούνται ως σηµαντικότερα τα σηµεία  ΕΚ7_5, ΕΚ5_5, ΑΜ1_5, ΑΝΑ_5, ΑΠΟΔ2_5, ΕΚ3_5, 
ΑΜΑ4_5ΑΜ3_5,ΑΠΟΔ1_5,ΕΛ2_5,ΕΚ4_5 ΚΑΙ ΑΜ2_5. Σύµφωνα µε τον ορισµό του πρώτου ερµηνευτικού επιπέδου 
σηµεία που βρίσκονται στην περίµετρο του ίδιου τετραγώνου έχουν ίση συνεισφορά στην δηµιουργία του πρώτου 
παραγοντικού επιπέδου ενώ ένα σηµείο που βρίσκεται σε πιο αποµακρυσµένο τετράγωνο έχει µεγαλύτερη 
συνεισφορά από ένα άλλο που βρίσκεται σε πιο κοντινό. 

Συνεπώς µόνο τα σηµεία τα οποία προβάλλονται στο ερµηνευτικό επίπεδο πρέπει να προβληθούν και 
στο παραγοντικό επίπεδο ώστε να εξασφαλίσουµε ότι τα «πλησιέστερα» σε συµπληρωµατικά σηµεία είναι και 
σηµαντικά σηµεία για την δηµιουργία του πρώτου παραγοντικού άξονα. Το νέο παραγοντικό επίπεδο θα είναι 
όπως φαίνεται στην παρακάτω εικόνα: 
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Εικόνα 4. το πρώτο παραγοντικό επίπεδο µε συµπληρωµατικές µεταβλητές και τα σηµαντικότερά του σηµεία. 

 
 

Συνεπώς µπορούµε από το «νέο» παραγοντικό επίπεδο να ερµηνεύσουµε ότι έχουµε µια οµάδα ατόµων που 
οι επιχειρήσεις τους δραστηριοποιούνται στον χώρο των υπηρεσιών (ΤΟΜΕΑΣ_2), που απαντούν ότι διαφωνούν 
λίγο στο ότι η επιχείρησή τους παρέχει εκπαίδευσης που επικεντρώνεται σε δεξιότητες οµαδικότητας και 
οµαδικής εργασίας(ΕΚ3_2), που απαντούν ότι διαφωνούν λίγο στο ότι η επιχείρησή τους παρέχει εξειδικευµένη 
κατάρτιση και ανάπτυξη για τους υπαλλήλους της  (ΕΚ3_2)και που διαφωνούν λίγο στο ότι η επιχείρησή τους 
ξεκινάει και παρέχει διάφορα είδη εκπαίδευσης και ανάπτυξης τα στους υπαλλήλους της(ΕΚ4_2). Επίσης 
µπορούµε να πούµε ότι έχουµε µια δεύτερη οµάδα ατόµων τ α οποία είναι ανώτατα στελέχη των επιχειρήσεών 
τους (ΘΕΣΗ_1), που απαντούν ότι οι επιχειρήσεις τους αναπτύσσονται µέσα στις δυνατότητές τους για την 
επίτευξη µελλοντικών ευκαιριών και προκλήσεων σε πολύ καλό βαθµό (ΑΝΑ_5), που απαντούν ότι η 
αποτελεσµατικότητα των επιχειρήσεών τους είναι πολύ καλή και που απαντούν ότι η αποδοτικότητα των 
επιχειρήσεών τους είναι πολύ καλή. Κατά συνέπεια γίνεται  ξεκάθαρο, ότι µε την ενσωµάτωση της πληροφορίας 
η οποία διοχετεύεται από το ερµηνευτικό επίπεδο , η ερµηνεία του παραγοντικού επιπέδου µε τις 
συµπληρωµατικές µεταβλητές γίνεται ασφαλέστερη και ακριβέστερη. 

 
Συµπεράσµατα 

Η παρούσα εργασία µελετά το πρόβληµα της σωστής ερµηνείας κατά την ανάλυση µε την µέθοδο των 
πολλαπλών αντιστοιχιών µε συµπληρωµατικές µεταβλητές. Οι συµπληρωµατικές µεταβλητές που συχνά 
χρησιµοποιούνται κατά την εφαρµογή της συγκεκριµένης µεθόδου µπορούν να εµπλουτίσουν την ερµηνεία ενός 
φαινοµένου. Όµως ένας µη ειδικός χρήστης της µεθόδου µπορεί να οδηγηθεί σε λανθασµένη ερµηνεία του 
φαινοµένου λόγω της συµπερίληψης µη σηµαντικών σηµείων προερχόµενων από τις κατηγορίες των «ενεργών» 
µεταβλητών. Προς την κατεύθυνση της αντιµετώπισης αυτού του ζητήµατος  κατασκευάστηκε νέα παραγοντικό 
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διάγραµµα (επίπεδο) ,στο οποίο διατηρούνται εκτός από τα σηµεία των συµπληρωµατικών µεταβλητών ,σηµεία 
που είναι τα σηµαντικότερα  για την δηµιουργία  του παραγοντικού επιπέδου, όπως αυτό  εξάγεται µέσα από το 
ερµηνευτικό επίπεδο. Κατά αυτόν τον τρόπο ο χρήστης διευκολύνεται στην σωστή ερµηνεία του φαινοµένου 
καθώς τα συµπληρωµατικά σηµεία τα οποία χρησιµοποιεί βρίσκονται σε ίδιο διάγραµµα µόνο µε τα 
σηµαντικότερα σηµεία. 
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 The factorial method of multiple correspondences (MCA) is a method of unsupervised 
machine learning applied to categorical data in order to investigate the strongest 
interactions between their categories, as well as the directions (trends) of their 
dispersion. The supplementary variables also used in (ΜCA) do not participate in the 
construction of the factorial axes, are simply projected through the transfer 
relationships together with the other points (categories of variables) in the factorial 
diagrams and can further contribute to the interpretation of the phenomenon. This 
paper examines the way in which graphical information can be integrated from the 
"Interpretive Plane" into the factorial planes that include complementary points. 
Through the Interpretive Plane, the important interpretive points of the factorial 
plane are identified, and then those of those that are the "close" to complementary 
points. Thus, users who wish to use supplmentary variables in their analyses can 
achieve better and safer interpretative results-conclusions. The above were applied 
to the investigation of the rewards system, the performance, development and 
effectiveness of businesses. The business sector variables and the hierarchical 
position of employees in the enterprise were taken as supplementary. 
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