- Publishing

Hellenic Evaluation Society Review

No 4 (2019)

HELLENIC EVALUATION SOCIETY REVIEW - ISSUE 4

MpoonTikég yua tn dtapoppwon piag EOVKAg
Ztpatnywkng AEloAdynong otnv EAAGda: o poAog
™™g EAAnviKig Etaipeiag AELoAdynong

/\eovdpdog Kavtoog

doi: 10.12681 402

https://epublishing.ekt.gr | e-Publisher: EKT | Downloaded at: 05/06/2026 22:46:25



EmBewpnon EAMnvixne Etaipeiog Aéioloynong Tevyog 4, lobviog 2019

IpoonTiKES Yo TN owepopemon piag EOvikng
YrpoTnykns ASoldoynons oty EALGOG: 0 pOrog TNG
Ernvikic Etawpeiog A&ohdynonc?

Agovapoog Kavreog
Avumpoedpog tov A.2. g EAnvikng Ertoupeiog AEioAdynong

Hepiinyn

210(0G NG Mopovcas epyaciag tvar n Kvntomoinom tov dNUociov SAGYOL avaPOPIKE pEe N
Oeopikn katoyOpwon g afordynong omv EAAGoa. Baoiletoar ot ovlftmon tov Emociov
Yvvedpiov 2017 e EAAnvikng Etapeiag A&loddynong, avalvel Tic vploTapeveg pubuioslg kot
TPOUKTIKES aELoAOYNoNG, £€eTdlEL TIG EMAOYEG OpdpP®ONG piog eBVIKTG oTpatnykng a&loAdynong
(EZA) kabd¢ Kot TIc apylkég OKEYEIS TNG EAANVIKNG KOWOTNTOG 0E0A0YNTAOV £l Tng dtadikaciog
AVTNG.

AgEearc-kreona: e0vikn otpotnykn aloAdynong, KobAtovpa aloAdYNoNG, TPOKTIKES AELOAOYNONG

Ewayoyn

H EAMnvuin Etopeio A&orloynong (EEA) elvar évag amd tovg vedtepovg e€Beloviikong
opyovicpovg emayyeipotikng a&oddynong (Voluntary oganizations for profesisonal evaluation-
VOPEs) otv Evponn (10p0onke to 2014). H tpoontikn dwopdpemong piag EOvikng Ztpatnykng
A&oloynong kot 1 cuppoin g EAAnvikng Etaipeiog AE1oAdynong amotédese apyikd avTIKEILEVO
glonynong oto lo etoto cuvédplo g EEA 10 2017. To 2018 to Atoikntikd Zvufovio e EEA
amoeacioe T cvotaon piog Ospatikng opddog epyaciog (v onoio GLUUETEYOVY HEAN TOV AX.
g EEA pe eéedikevon ota Bépata aloAdynong, oakadnuoikol Kot oteAéyn tng OmMuociog
drolknong) pe otdyo TN SapdPP®ON eVOG KEWWEVOL BEGEWV.

To mopdv amotedel pion apykr peiétn pe otdéyo v Kivnromoinomn tov SwAdyov peTaEd
EUTEPOYVOUOVOV KOl AOMAOV EUTAEKOUEVOV QOPE®V o€ €BvikO emimedo. Or mAnpopopieg mov
ATOTVITOVOVTAL KOTOTEP® Pacilovtar oe pio avdAvon devutepoyevadv myodv kabmg Kot oe pio
OLUVOTTIKY] GOKNGN YOPTOYPAPNONG TOV VEIGTALEVOVY €Bvikdv puvOuicemv a&loldynong, He Tig
€16p0ég G opdoag epmepoyvouoveov e EEA kot g ek tobtov 1 epyasio avt dev grAodosel va
OTOTLTIMGEL LE AETTOUEPELN OAEC TIC TTVYEG TOV EBVIKMOV TPAKTIKAOV 0ELOAIYNONC.

1 Metdgpoon e epyaciog mov Tapovsidcdnke 6to mAcicto Tov 130v emiompoviko)d cvvedpiov g Evpomoikic
Etoupeiog A&oddynong <’Evaluation for more resilient societies’’, Tov OxtdBpro tov 2018.

Miabéoo oty 1otocerido g EEA www.hellenicevaluation.org 1




A. Kavtooc

Ot andyelg mov SlOTLTOVOVTOL EIVOL OTOKAEICTIKA OVTEC TOV GLUVTAKTN Kol (OTOV AVAPEPETOL)
AVTIGTOLYOVV GE EIGPOES TNG OUAdOG epmelpoyvopovav g EEA, avapépovial oe peptkég omd Tig
ONUOVTIKOTEPEG TPOKTIKES KO POPELG, Ue eoTioon otV KEVIPIKN dtoiknor. Avaugifoia, ivon
avaykaio pio wo cvotnuatiky e&étaon tov pvOuicewv afloddynong g Pocikd Prpo ot
dwdwacio avantuEng piog EXA.

Avoykorotnto ko TpootifEpevn aéia piag EOvuc Xrpatnywkig A&roroynong
vwo v EALGO0

H mpocéyyion tov opiopov mg EXA amd 10 Global Parliamentarians Forum for Evaluation
(www.pfde.net) avagépetar oe pio ToMtikn 1 omoia «...kaBopilel Ta TPOTLTO TOV TPUKTIKMOV
aflohdynong oe ebvikd eminedo. Awnc@ariler Ot1 0EOMGTO KOl OVIIKEWUEVIKE dedopéva
YPNOOTOOVVTOL KOTA TOV OYedoUO, avamTtuln, ypnuatoddtnon kot avabedpnon «dade
TPOTEWVOUEVIC TOMTIKNG, Tpovmoroyicpuov 1 vopobeoiag. Kabopilovtog ta cvotiupata, Tig
ddwacies kot o epyareia yuo T Oegaymyn avVTIKEILEVIK®OV Kot aveEdptnTov aloAoycemy,
BeAtidvel T KOvoPoLAELTIKES Kot KUPEPVNTIKEG EMOOGELS Kot TN A0Y000Gi0 G OTL APOPd GTNV
VAOTTOINGT TOATIK®V, VOROOEGING Kol TPOYPAUUATOV GE OPOVS CLUVAPELNS, OTOTEAEGUOTIKOTNTOG,
Amod0TIKOTNTAG, PLOCIUOTNTAG KOl EMTTOCEMVY.

«O1 gBvikég mToMTIKEG AEI0AOYNONG AVaPEPOVTOL O EMIGNUES TOAMTIKES e TIG omoieg opilovtatl o
0TOY0G, Ol APUOSIOTNTEG, Ol AELTOVPYIES KO 1] OPYAV®OGT TG AEOAOYNGTG GTO OMUOGLO TOUEN GTO
eminedo piog yopoac» (Bamberger-Segone-Reddy, 2014). H SwaxvfBépynon tov EXA mowkiiet
avdAioya e to €Bvikd mhaicto kot avorappdvetar and Eva eDPOG KLPBEPVNTIKAOV QOPEW®V.

210 gvvolohoy1Ké awtd mhaicto, eivar avaykaio pia EXA yuo v nepintwon g EALGSG;

Apykd, pio EXA Ba umopotvoe copfaidrel otig mpoomdbeleg yioo amotehespatikdtepn aslomoinon
TOV TOPOV TG YOPOG Log o€ TEPI000 EAAEYNS Kot Teproptopmv. H otpatnyn avth Ba arotelovoe
TPOG0eTN SGPAAIGT GTOVS POPOAOYOVUEVOVG TOAITES Y10l TNV EQOPLOYT SLOOIKAGIDY AOY0O0G10g
oe OTL agopd TN YPNON TOV OMUOCIOV TOP®V KOl TNV OTOTEAEGUOTIKN] TOVG €MEVOLOT. Oa
vrootpile emiong Tig Aettovpyieg eKpaONoMg 610 ONUOGIO TOUEN LEGM ETIGTILOVIK®V EVPNUATOV,
Ba Kiynromolovoe TN OMpovpyio YvOoNS Nl TOV TOMTIKOV KOl TOV OTOTEAEGUATOV TOLS, Oa
vrootpile TV KA StakvBEPVNOTN Kot T ANYTN OToQAcE®Y HE PACT AVTIKELLEVIKA gvpritota. O
OVTILETOMLE TOV KOTOKEPUOTIGUO VOIOTAUEVOV TPpoceyyicemy, Oa cuvtovile TIC TPAKTIKES
a&loA0yNoNG 6€ LTOLPYELX KOl SNUOCIOVS POPELS Kot Ba £lye onUAvVTIKO aVTIKTLTTO 6T dVVATOTNTA
1OV OMpociov Topéa vo oxedtdlet kot va epapprolel dMMUOCLES TOATUES.

Me Bbon 1t perétn Tt0L TAyKOGHOL KivApoatog yw v aflohdynorn EvalPartners (B.
Rosenstein,2015) «...10 mpoto Prua ywoo v avimtoén piag EXA eivor m mpodOnomn piog
KovAtovpag a&loAdynong. Otav ot epmAekOpeEVOL POPEIS Kot o1 POPElg YAPaENG TOAIKNG EKTIUNGOVY
T 0PEAN G aoAdynong, tote Oa elval mepiocdtepo mpdOBvpor va vopobetnoovv 1 va
emonpomomcovy pa EXAy. Qotoco, 1 EAhenym kovitovpag a&loAdynong oty EArada (Ioratd
B., 2015) cuviotd éva coPapd TeploploTikd mapdyovta yio TNV LEAAOVTIKY TpooTifEpevn aio piog
TETOL0G TPMOTOPOVATNG.

Kown dwamictwon tng opddag epneipoyvoudvov s EEA amotelel 6T, mapd 10 yeyovog 6tin yopo
oeeMinke ¢ ovyypnuatoddtone ond v E.E. enl moAlég dekaetieg, M a&loldynon
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TPOYPAUUATOV GTO TAOLG10 aVTO dEV GLUVEPAAAE GTNV TPOo®ONGN Hiag KovAToUpag a&lohdynong Kot
oTNV d1d(LON TNG G€ POPEIS Kal TOATIKEG TOV ONHOGioV TOpEA.

H EAMAGda mopapével ovpaydg oe 6poug @ptdtrag e a&loldynong, akoun Kol GUYKPLTIKG UE
vemtepa kpdn-péAn g E.E., pepicd ond 1o onoio EnEVOLGOV GUGTNUATIKE KOTE TNV TEAELTOLN
deKaeTion otV avanTuén KavotT TV a&toAdynone. Zmv EAAdda n a&lohdynon oto mhaicto g
onuoclog dtotknong ovtipetonictnke ocovyvd pe emeOvAaln, tovtilopevn pe to (nTuota
ocvppikvoong kot cvyyovevong Opyovioudv kabdg kot pe v oSloAdynon Tov Onpociov
VILOAMA®V KOl TNV TPOOTTIKT UIGOOAOYIKMOV LEUDCEMY KO OTTOAVGEMV.

IIpog pio cvvonTiKI) H13YVOG 6€ €OVIKO EMITEDO: VPLOTAPEVOL UMY OVIGHOL
poOpicels kot TpakTiKES aSloA0ynog

Kevtpukn doiknon kot vopobetikn e€ovoia

Ye Kevipkd KuPepvnTikd eminedo Suaeopa GLAAOYIKA Opyovo Kot O£celg eumiékovial GTo
o006 U0 Kol GLVTOVIGUO ToMTIKAV (Eyyerpidto yia tig d1adkasieg S1umoupytkod GUVTOVIGLOD TNG
EMnvicng KvBépvnong, lodviog 2018). Extipdror 0Tt peptkd amd avtd pe Suvntikd keviptkd poro
otV a&lordynon moltikev givar: O Avtimpoedpog e KvBépynong, o onoiog aokel petald dArov
TNV OPUOSIOTNTO GLVIOVIGUOD TNG OIKOVOUIKNG Kol KOW®VIKNG moMTiknig g Kvpépynong, o
Y pvnovpyog otov IlpmBumovpyd, to KvPepyntikd ZvpPoviio Owovoprkng IloMtikng kot to
KvBepymriko Zvppovio Kowvaovikng [olrtikng, n Exttponn Zvvtoviepod KuBepvntikng IToAttikng
YL TNV avATTLEN KO TIG EMEVOVGELC.

H Tevik [pappateio e KuvBépvnong vroompiler 1o €pyo tov Ilpwbuvmovpyod kot g
KvuBépymong katd v doxknon tov appodloTTOV TOVS, TOPEYEL YPUULATELNKT] VTOGTNPIEN GTO
Ymovpyikd ZopPovio kot ota Aowmd cLAAOYIKE KLPepvnTikd Opyovo Kol OTIG OTOVPYIKEG
emutponéc. Mepwée amd T1g oyetikés povadeg g eivon to Ipagpeio Koing NopoBémmong
(mpoetolpdlel TIC €K TOV TPOTEP®Y OVOAVGEIS GLVETEIOV PLOUIGE®V Y10 TPOTAGEIS TPOG TO
VIOVPYIKO cupPovito kat Tov [Ipwbuvmovpyo) kot to I'pageio Zvvrovicpon, Oscpkmv, Aebvav kot
Evponraikov Otpdtov (mapaxorovdel v epappoyn tov otdoyomv Puocyung avamtuéng). Xtig
appodtdomtéc tov KYZOII xor tov KYXKOIIT mepihapfaveror peta&d ALV Kot 1
...0EA0YNON TOV OMOTEAECUATOV TOV TPo®BodUEVOY TOATIK®V 01N Pdon Tpokabopiouévey
OTOYWOV, OEIKTAOV KOl YPOVOIAYPOUUATOV .

[ToAhotl @opelg kot VINPesies dPAGTNPLOTOLOVVTOL GE KGVYYEVEID) e TNV a&oAOYNoN AgtTovpyieg
O MG EAEYKTIKT), TOPAKOAOVONONG, avaivons-peret®v (m.y. to ['evikd Aoyiotipro tov Kpdrovg, o
EAAnvico Anpoctovopkd Zoppodio, to I'pageio [Ipovmoroyiopon g BovAng). I'a mapddstypa,
N otpatnyikn mepPoariroviikny extipunon epopudletoar sopemva pe tov Kavovioud 2001/142/EK pe
T0 GLVIOVIGHO TOL Y7ovpyeiov mePPAAAOVTOS HE OTOHYO TNV EVOOUAT®OON TEPPUAAOVTIKNG
SlACTAONG GTNV TPOETOUAGIN GYEOIWV KOl TPOYPAUUAT®V.

Eniong moAlol popeig 0nwg to EBvico Ivetitovto Epyaciog, n Tpanela g EALGOOG, 1 Otkovopikn
Kol KOWVikn emtpony], 10 EBvikd kévipo texunpioong, 1o KEIIE, o OAEA, n Eyvartia AE «m,
Nrav N Kol eivon gvepyol og Aeltovpyieg mov eival GLYYEVEIC e TNV AEIOAOYNON KoL TNV avAALOT)
TOMTIK®V.



A. Kavtooc

210 eminedo g Kevrpumce Awoiknong, 1 EBvikn avarntuélokn otpatnyikn mov tapovsidcinke 1o
2018 («EAAGOQ: pa oTpatnyikn avamtuéng yia to pEAAoVy», Yrovpyeio Owovopiag, 2018) Bétet Tig
Baocwéc  TPOTEPALOTNTEG OTOLG TOUEIS ONUOGIOVOUIKNG PLOCIUOTNTOS,  ETLYELPNUOTIKOV
TePPAALOVTOC, EIGOONUATIKNG TTOALTIKNG, SIKTO®V Kol dtoryeiptong dnpudctag meptovasiog, dikong Kot
Biwowng ovantuéne. H otpatnywkn mepriopPdvel €0kd mapaptnpo yoo Tig puouicelg
TapoKoAovOnong Kot aloAdyNoNg TG, LE UNYOVIGHO OV TEPIAAUPAVEL piot TOMTIKY| ENLTPOTY| VIO
mv  emomteion tov  IIpwbBvmovpyod (vmoomnpilopevn amd  €va  XZvpPfovAto  AvdmrTuéng
Eumepoyvopdvov kot éva onuocto epeuvntikd Iopopa) kot oe teyvikd emimedo tn [evikn
I'pappoteio Zovtovicpoo.

[IpocBeteg mpoPAéyelg ™ oavamtvélokng otpoatnyikng 2018 mepihappdavovv 1 obdotoon
[MHoapanpnpiov Anudciog Aroiknong amd 10 Ymovpyeio Awowntikig Avacvykpdtnong, e
OPUOOOTNTEC OTOV TOMEN TNG TopaKoAoVONoNG kol TG a&loAdynong g mPoddov TV
JpHpOTIKOV HETapPLOUIcEDY, TNV TIAOTIKY EQUPUOYT KOl OTAOINKY ETEKTACT EVOG GUGTNLOTOC
TapoKoAovONoNg Kot aEloAdYNOTG VOUKAOV TPOGAOT®MV LILO TNV nonteln TV YTovpyeiwy.

[IpoPréyelg a&loldoynong meptiappdvovtol Kot oTny QopUoYn T®V oTOY®V PlOcung avamtuéng
tov Hvopévov E6vav (I'TZ,2018). 'Eva ebvikd oyédio dpdong tov EBX 0a ekrmovnOel 1o 2019, pe
CUULETOYN OA®V TV EUTAEKOUEVOV QOPEMV GE OAES TIG PACELS, OO TO GYEIUOUO KOl EPOPLOYN
TOV OPACEDV KOl TNV TapaKoiovOnom, oy agloddynon kot avabedpnon, 6 GLVEPYELD LLE TO
€0VIKO oY£010 avAmTLENG KOt [LE KIVITOTOINGOT) KOWVAV KOWVOBOVAEVTIKMV EMLTPOTAOV.

Qo1660, 0 POLOC NG AEOAOYNONG OTNV KATAPTION KOl otnV £pappoyn tov IIpodmoroyicpov
eatveton va givar advvapog (veiotator mpoPrieyn g cvvtaing tov mPolmoAoyoHod Pdoet
amodoons, cOue®va pe o avortuélakd oyédto 2018). H extipmon avth apopd emiong ) xpnon
N/xar ekndévnon a&roroyncoewv and 1o Kotvopfodio, kabdg n opdda epnepoyvoudvov me EEA dev
EVIOTIOE OTOW(ElD OavaQOpKE pHE TN OpacTNPOMOiNcT KOWOBOVAELTIKMOV ETITPOTAV GCE
dpactnNPLOTNTES AEI0AGYNONG N T CLGTNUATIKN XPNOT UEAETMOV a&loAdYNONG KATH TIG GLINTNOELS
010 KowoPovAl0 (xpnon 1| kot avdBeon aEloAoyncemV).

210 6KEAOG NG VOUOBETIKNG Agttovpyiag, pio PACIKN «OGLYYEVAG) VOIGTAUEVT TPOUKTIKY UE TNV
a&loAoynomn anoteAel n €k T@V TPOTEPOV avaivon cuveneldv pubuicewv (Kavoviopog tg Bovirg
kot N. 4048/2012). H ex-post a&liohdynomn tov cuvensidv pag puduiong epapuoletor exiong oto
eminedo vopov, oxediov dpacnc/otpatnyod oyeodiov (Eyyelpidio yia tig d1adikacieg dStmovpytkov
ouvtoviopoL g EAAnvikrg KvBépvnong, lobviog 2018).

EOvucéc — Touegaxéc mpaxtikéc

[ToAvdpBpa Topadely oo VPICTALEVOV EBVIKOV Kol TOUEAKOV TPOKTIKOV 0ELOAOYNONG UTOPOVLY
va avagepBodv o€ TOUEIS TOMTIKNG OTMG 01 avOpOTIVOL TOPOL, N KOWVWOVIKT EVTOEN, OL EVEPYNTIKEG
TOMTIKEG amaoyOANo™NG, N dNUOcta O10iknom, 1N €KTOIOEVOT), 1 TEPIPEPEINKT TOALTIKY KOl 1)
OYPOTIKN TOALTIKN:

H EAMGdo outfnke ocuvopoung and tovg Evpomaiovg etaipovg e 1o 2015 mpokepévov va
amokaTaoTNoEl pia Pudoyun oavamtuln, va onpovpynoel B€oelg epyaciog Kol vo HEWMGEL TIG
avicotrteg. Kdto amd ™ dwdikacio avty, dVo €0tkég puBuicelg oyetikd pe v agloldoynon
nepilapPavovior oto ‘Supplemental Memorandum of Understanding-Fourth Review of the ESM
Programme’ (2018): o &Bvikog pnyovicpodg cvvioviopov, mopakoAovdnong kot agloddynong
TOATIKOV KOWMOVIKNG £VTAENG KOl KOWVOVIKNG cLvoynS (Aettovpykog omd 2018) kat o oxed1aopog
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GLOTNLOTOG TOPAKOAOVONONG KOt 0ELOAIYNONG EVEPYNTIKOV TOALTIK®OV ATOGYOANONG TPOKELEVO
va avtAnBobv dddypata kot va foctotel 0 oxeSOGHOG LEALOVTIKMV EVEPYNTIKMOV TOMTIK®V. Ot
EVEPYNTIKES TOMTIKEG QTOGYOANONG ATOTEAODV £VaL LOVO TTAPAOELYLOL OTO TOVG TOUEIG TOALTIKNG
OOV VILAPYEL TEPIODPLO TEPANTEP® PEATIMONG TNG YPNONG OLOIKNTIKMY SES0UEVOV Y10 GKOTTOVS TNG
a&oroynone. H tpocPaocn peletntodv oe dtotkntikd dedopévo NTav Kot cuveyilel vo opyavmveTal
katd mepintwon (Xpvodkng, 2012). Eniong, éva véo cvotnua a&lohdynong g arddoong o yon
TPOGPATO GTOYELOVTAG 0T cLveyn PeAtioon ¢ amddoong TV dNUOCI®Y VTOAAMA®Y Kol TV
eVioYVLOT TNG GUVOAIKNG OMOTEAEGLATIKOTNTAG TV dNpociov vinpesiov (E. Enttponn, 2018), evo
KOTA TN S1APKEL TOL 30V TPOYPALULOTOS OIKOVOLIKNG TPOGAPUOYNG 1) Onudcta dtoiknon avadewpel
10 oVoTNUO dtoiknong pécm otdywv. Mo akdun mpdcseatrn agloonueiot dpactnplomoinon oty
a&loAOYNO” TNG EKTOOEVTIKNG TOATIKNG givan o1 epyaciec tng EAANvikng Etaupeioc Exmoidgvtikng
A&oroynong, n onoia exdidel v EAAvikn Embempnon Exntodevtikng A&loddynong.

O moMtikég pe ovyypnuatodoton g E.E. (m.y. Zvvoym, Kown Aypotikn IloArtikn) oto mhaicto
mg Zvpooviog Etapwng Xyéong 2014-2020 (EXITA), yapoxtnpilovtor omd avénuévn
dpacTnPLOTNTA 0&LOAOYNONG KoL aVTIGTOLYT XPNUATOSOTNO TEXVIKNG PonOgtog cuykplTikd pe GAAeg
ebvicég dpdoeig. Ot dnpooieg vanpecieg dev Ntav efowkelmpeveg pe v agloAdynon og to
Mecoyelakd orokAnpopéva tpoypdupata kot to Kotvotikd miaicio ompiéng oTig dEKOETIEG TOV
‘80 kot ‘90 6mov M Aettovpyict OLTH GTASIAKA EVOOUATOONKE GTOV KOKAO £QPAPUOYNG TOVG ®G
KOVOVIGTIKY] VIOYPEMOT. QOTOCO GYETIKEG TPOKANGELS gviomilovioy akoOun Kot oTtnv mePiodo
npoypappoticpod 2007-2013 (L. Tsipouri, 2011): mepropiopévn  kovAtovpa  agloldoynong,
TEPLOPIGUEVT] SLAPAVELDL OVOPOPIKA LE TN OMpoctonoinot ekbécemv, amovcsio epappoyns piog
OUVEKTIKNG OTPATNYIKNG Y TNV a&loddynon tov emdpdoenv Tov mopeupdcemv, eldyioto
OTOTEAEGUOTO OTO €mimedo NG axadnuaikng PBipAtoypapiog Kot Epevvog amd cLUPOVAELTIKES
ETOUPTEG KO TOVETIGTI LA

Ymv tpéyovca tpoypappatiky tepiodo twv Evponaikov Erevovtikdv kot AwapBpotikav Tapeiov
(2014-2020) mepiocotepec amd 20 opyavikég HOVAdEG OpacTNPLOTOLOVVTOL 6TNY a&lOAdYN o OTNY
Apyn ZuvtoviGlov Kol 6T AlayEPoTIiKEG ApYES TOL AELITOVPYOVV GE TEPUPEPELEG KOl VTOVPYEiD
(xon Emrelikég Aopég Ymovpyeiwv), mov ackodv ®otdco mpdcbeteg Asttovpyleg (6mwg Ttov
OYESOGLOV, TOPAKOALOVONONG, ETAOYTG EPY®V).

Opiopéveg Hovadeg e approdtdTnTeS aSloA0YNoNG VEIoTAVTAL Kot EKTOG TV unyavicuov tov EXITA
(6nwg M Movada oyedacpod kot a&loAdynong g A/vong kowvovikig évtaéng oto Ymovpyeio
Epyaciag, n Movada a&loddynong opdcemv onpociottog e [evikng ypoppoteiog evnuépmong
Kot emkovaviog 6to Yrovpyeio Pnelokng ToMTikng).

Yvykekpuéveg puluicelc yuo 1o oyedacpnd agoroynoewv (Polvenari Laura, 2015), T dwtvwon,
TNV €TUPIKN GYEOT, TNV TopakoAoVONoN Kot GuALoYN dedopévmv mpoPArénovtav oto EXITIA 2007-
2013 kor ot Zopeovia Etapune Zyéong 2014-2020 (N. 4314/2014, N. 3614/2007). Mia anod Tig
EK TOV TPOTEPOV OPECIUOTNTEG NTAV 1 OAGPAAIGTN NG OvayKoiog GTATIOTIKNG PAong yo v
exmovnon aSloAOYNGE®MY KOl TNV EKTIUNOT TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOC KOU TNG EMIMTOONG TOV
TPOYPOUUUATOV, LE TNV AVATTVEN IKAVOTHTOV 0EI0AOYNONG TOV Oa ETTPETOVY TNV ATOTEAEGUATIKY
TOPAKOAOVONON TOV S£d0UEVOV Kal amoTEAEcHATOV TmV Ttpoypouudtov (EPRS—-A. Widuto, 2016).
Y10 mAaiclo avto éva Eviaio €Bvikd cvompo mapakorovdnong tov anotehespdtov tov EAET
avartoyOnke kol cvpeovinke éva Mvnuovio cuvvepyaciog petacd g EAAviKNg Ztatiotikng
ApyMg kot Tov Ymovpysiov Owovopiag 1o 2016 yioo v Topoyn OTOTICTIKOV OEdOUEVOV,
TPOKEEVOL va, bITooTNPLBoLV o1 a&loloynoelg emmtdcemy oto. EAET.
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Ot anautioeic g Evponaikng Exttponng yuo v mapoyn xpnuotoddtmons (ek Tov Tpotépmv
alpecuOTTEG) ElYav OeTIKO AVTIKTLTO GTNV TPOMONGCN TPUKTIKOV 0E0AOYNONS GE O18.POopPOovG
Topeig moAMTIKNG TGS Zvpewviag Etapikng Zyéong 2014-2020, 6mme 1 Epguva Kat Karvotopia (LECm
™m¢g moapakorlovnong kot a&oAdynong g EBvikng-Tlepipepelokadv Ztpatnywov E&vmvng
E&edikevong), o unyoviopdg afloAdynong Tov oTpatnyikeov £viaéng tov poud, o fvikdg
UNYOVIGHOG TTapakoAovdnong Kot a&toAdynong moAtik®my kowvaovikhg évtagng (N.4445/2016), ot
OTOLTNOELS Yo TV Vapén amapoitnIng oTaTIoTIKNG PAONS Yo TNV eKTOVNON ASlI0A0YGE®MY TNG
OTOTEAECUOTIKOTNTOG KOl EMUTTOCEDV TOV TPOYPOUUATOV (gviaio cOoTNHO TOpaKoA0VONoNG
OEIKTMV) KA.

TéNog, N GYETIKA TEPLOPIOUEVT SLODEGIUN TANPOPOPI AVAPOPIKA LLE TNV TOTIKN KOl TEPUPEPELOKT
droiknon kotadewvioet pio padidov advvaurn dpactnplonoinon oty aglordynon. O TpoOGPOTOC
N.4555/2018 vy ™ MetappvOuion tov OBecpikov mAaiciov g Tomikng Avtodioiknong €xet
oLUTEPIAAPEL OPIGUEVEG OVAPOPES BTNV OEIOAOYN O, EVE LEPIKES KOAES TPOKTIKES EvTomilovTot Kot
010 eminedo Anuov: yuw mapdostypa o Anpog Ayiov Anuntpiov mpowBeil v a&loldynon twv
VANPECSUDY TOL OO TOLG TOAITEC, £papuolovtag v avdivon ovcloctikotrag (H. Zappdkng,
napovcioon oto mhaicto tov 1ov Emotov cuvedpiov g EEA,2017).

ZNtnon Kot tpoc@opd

O Keith Mackay (2009) £xet kotadeibel mog «. .. n ovolactiky {non amd v KuPépvnon amoteAel
TPOATOLTOVIEVO OTNV emTuynuévn Becukn katoybpwon. 'Eva cdotnua mapakorovnong kot
a&loAdyNoNG TPEMEL VoL TAPAYEL EVPNLOTO TOL KPIVOVTOL G TOAVTYLO OTTO TOVG EUTAEKOUEVOVG
eopeic, aflomoobvtar v T Pektioon TtV KLPepVNTIKOV €mdOcE®V, evd Bo mpémer va
Stao@oMEeTOL 1| YPNULATOSOTNON KOl GUVEYELD, GTO GUGTNLO OVTO».

ZVYKEVTIPOTIKA dESOUEVA Yo TNV KAAVYT Kot TO KOGTOG a&toloyncemv o€ eBvikd eminedo kot eni
TOV TOUEDV TOAMTIKNG 0eV glvon dnuocta dwbéoipa. H onuocia d1d0eon ekbBécewv a&toldynong dev
amoTeEAEl TOYUOUEV] TPOKTIKY, HE OPoUéveg eEapécelg ota mpoypaupate g Evpomaikng
moAMTikNng cvvoyng (.. N Ewwn Yanpesio cvvioviopov dpdoewv tov Evponaikod Kowvwvikohd
Tapeiov €xel cuotTraTKd dNpoclonomacel OAES T1g ekBEsEIS a&loldynong Katd T dtdpkeld TV 3
TeEPLOd®V Tpoypoupaticpod tov Evponaikov Awpbpotikdv Taupsiov). Qotéco Ba pmopovoe
OYETIKA 0oQUADS Vo VTooTnpLyBel 0Tt kaTd T1g TeEAevTaieg TpElg dekaetieg | {jtnon agloloynoemv
Kivnroromnke Kupiwg HECH TOV SNUOGIMV LANPESIOV TOL NTAV APUOOLES Yo TN dloKElpLoN TOV
Evponaikov AwpOpotikeav koar Erevovtikov Tapeiov g E.E. (n.y. pA. European Commission,
2016). Kabng n {ntmon a&oroynoewv eivar mpotictmg mpoepyopevn anod v E.E., n kivnroroinon
TPAYUATIKNG CNTNONG 0E0A0YNGE®V Ao TO £0VIKO emimedo amotedel TPOKANGON Y pio LEALOVTIKY
EBvum Ztpatnywn A&oldynonc.

Ymv mhevpd ™G mposPopas, 1M €Bvikr ayopd afloAdynong mepAOUPAVEL UELOVOUEVOLG
EUTEPOYVALOVES KO KON UATKA W0pOHaTa/EpELYNTIKOVG QOopeic (T.y. EBvikd Kévrpo Kowvmvikmv
Epevvov, KEIIE, Ivotitovto Epyaciag I'ZEE, OAEA, Ilavemotuio ®sscariog, ApiototéAeto,
[Movemotwo [epod k.a.), WO10TIKEG cvpPovievTiKég emtyelpnoelg LEAN tov XEEMA (48 péln).
dvowd éva kpicipo epotnuo €d® givor o fabrdg Tov N TapoTeTAREVT Kpion ot YOpo EMNPENCE
™V ayopd vanpecidv aEloAdynong Kot W0IKE TV IKOVOTNTO TV WOIMTIKOV GUUBOVAELTIKMV
ETOPLOV VO OVTATOKPIVOVTOL OTIG TPOKANCELS TNG {NTnomg a&loAoyNoEmV.

Ioyvpd onueio kot Tepropiouot
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Yy nepintowon g EALGdag tpia Pacikd yapaktnplotikd g 01001kaciog Stopopemaong onudciov
TOMTIKAOV amorteitat vo AneHovv vdyn ot dnuocia culnon yia o EXA:

1. 'Eva onpovtikd pépog dnupociwv moltik®v ond 1o 2010 Ntov dueco cvvoedepéves e ta
TPOYPAUUOTO TPOGAPHOYNG (Le oTPIEN TOV KPOTOV HEADV TS evpmoldvne Kot Tov AteBvoig
Nouwopoatkod Tapeiov) evdd o 2015 éva véo mpdypappo evepyomomdnke and tov Evpomaikod
Mnyoviopd Xtabepdtntac—ESM, pe dapOBpmtikéc petappuduicets.

2. Mia Bacikn advvapio tov dnpociov topéa givat 1 TEPLOPIOUEVT IKAVOTNTO GTOV GYEOIAGLO Kol
OTNV €QAPLOYT ONUOCIOV TOMTIKOV-GTPUTYIK®OV (E101KA pokporpdbesua). Avtod avayvopiletal
kot otnv EBvikn otpatnyikn yu ) downtikn petappvbuion 2017-2019: O oyedlacpdg kot m
EQUPUOYT OLOKANPOUEVOV ONUOGLOV TOATIK®OV OTOTELEL TPMOTELOVGO AOLVOIN, KAODG 1 EAAEWYN
OUVEKTIKOV ~ GTPATNYIKOV O00NYel O©€ OMOCTMOCUATIKEG TOPEUPACES, EMKAAVYES Ko
OAANAOOVOLPOVUEVES EVEPYELES, dtnpdVTag éva Tepiaiiov mov yapaxtnpiletar and €viovo
KOTOKEPUATIONO Kot Sloomopd. o€ OAEC TIG TAPOUETPOVG (OPHOSOTNTEG, OOUEG, VTOJOUES,
avOpodmvo duvapkd K.0.K.) Tov opilovv 10 ekdoToTE MESIO TOMTIKNG.

3. Mia avaivon tov OOZA yuo ™) dnpodca dtokvBépvnon (OECD,2012) avagépetor g o akoun
LOKPOYPOVIOL OOVVOUIN: TIC U1 OVETTUYUEVEG Oladikacieg AYNS amoPicemV PAGEL OVTIKEIUEVIKOV
evpnuatov: «Baowd Edlepa g dnuoociag dwukvPépvnong oty EAAGoa elvar n amovcia
OVTIKEUEVIKOV Oe00UEVAOV KO 6TOLYEIOV (0¢ BAoN Yo TIC amo@dcelg molttikne. H AMqym anopdcemv
Bacel avtikelevikdv gupnudtov dev €xel akoun avamtuydel, avioavakiovtog pio KovAtovpa
VOUKOU QOPUOAMGHOV, TNV oamovcio dedopévov kot v EAhewym eumeipiog oty aglomoinon
OVTIKEYLEVIKOV EVPNUATOV Y10 TO GYESUGUO TOMTIKADV.... AOY® TOV OVETOPKOV TPOYPOUUUATMOV
ocvAloyng Oedopévav kot TV omovcia aSOmoTOV  oTowElwY, omoVCIAlEl OTIC TOMTIKES
petappuOpicemv o 1IoyLVPN AVTIKEWEVIKN BAoM Tov B LTOPOVGE VO OITIOAOYNGEL, VO VITOGTNPIEEL
KOl VO TOCOTIKOTOWGEL AMTOTEAEGLOTIKEG KOl ATOJOTIKEG amopacelg moAtikng. Eivol amapaitnto,
Ol CNUOVTIKEG LETAPPLVOUIGELS Yol TV OVTIGTPOPT] TV OIKOVOUUK®AV EMOOCEMV KOl TNV EVIGYLON
¢ kowvaviag vo Bacilovtal og dedopéva. H ocvotmpartikn ypron otoryeiov Kot n viodétnon piog
TPOcEyylons Paciorévng o€ avTikelevikd oedopéva Ba amartncovy pio fabdetd aAioyn KkovAtovpog
011 O10iKNoNY».

H éhlewym kovAtovpag agloldynong eivatl LEOVEG YOPAKTNPIGTIKO TOV VOIOTAUEVOV TPOKTIKOV.
M eumelpikn epappoyn tov kpumpiov tov International Atlas of Evaluation avagopwd pe v
KOVATOUPA AE10AGYNONG KATAOEIKVDEL TIG AOVVAIES KO TPOKANGELS GTO ONUOGLO TOUEN:

* H mpaktikn deoymyng toktikng agloAdynong dev amoterel avandomacTo LEPOG TOADY TOUEDV
TOMTIKNG, 0ALE aE10A0YNGELS EKTOVOVVTAL GE TEPLOPIGUEVO TTESTO TNG dNUOCIOG TOATIKYG, KLPIWG
gkelvov mov dpeca 1 EUUESH CLVOEETAL e TOVG OPOVS Kat TV cuyypnuratoddton g E.E. (mov
®WOTOCO KOAOTTEL £vol €VPV QACHO OeHATIKOV GTOY®V) Kol OOKEITOL KLUPIMG MG KOVOVIGTIKN
VIOYPEDON.

* Evtoniletatl mpocpopd a&loroyntadv (cOppovirot, axoadnpaikol Kot pevvnTéc), ol 0moiol ®GTOCO
dev €Ee10IKEVOVTOL GTNV TAELOVOTNTA TOVG GE OPOPETIKOVS Topelg kot pefddovg a&loAdynong, o
KOO UOTKOC KOGLOG OEV £XEL EMEVOVGEL EMOPKMG GTNV £PEVVA Kol EKTOVNON AEI0AOYNCEMVY, EVH O1
TPOKTIKEG EMOYYEALOTIKNG TioTomoinomg (professionalization) poévov mpOCOATE ATOTEAEGOV
avTikeipevo dnpootag cvlnmong pécm tpwtofoviidv g EAAnvikng Etapeiog A&oldynong.



A. Kavtooc

* 'Exyovv yiver moAd Alyeg onuocieg cvinmoelc mov Ba pmopovcay va tpowbncovy évav eBviko
SLIAOYO Y10 TIG OPYAVAOTIKEG OOUES Kot T ¥p1iomn TS a&oAdyNong (.. ZuvEdplo a&loAdynong Katd
) ddpketa Tng EAAnviknc mpoedpiog g E.E. 2014, Emiowa cuvédpia tg EEA 2017,2018).

* H gBvikn etoupeia a&lordynong 0pvdnke oyetikd Tpds@ATo GLYKPITIKA HE GAAEG EVPOTOIKES
AOPES.

* O1 Beopkég drevbetnoeic oty KuPépvnon yia m de&oymyn tov afloAoyncemy kot Tn 01ddoon
TOV OTOTEAEGUATOV TOLG G LETEVOVVOVG ANYNG OMOPACE®MV ElVOl KOTOKEPUATIGUEVES, OEV
avaQEPOVTOL PLOUIGELS Yo TN ¥PNOT TOV 0EOAOYNCEDY 00TE TPOVTOAOYIGUOG a&loAoyncewv (Ue
e€aipeon ovyypnuatodotovpeva omd v E.E. mpoypdppata).

* Aev elvar dwbéoyo otoyeion yioo velotdpeves pvbuicelg oto KowvoPfodio avapopucd pe
dpaoctnproTnTeg avdbeonc N xpnong aSloAdynog.

* Yoiotatar oe mepopiopévo Pabud mrovpoliopog Beopdv kot agloloyntdv ce Kabe medio
TOALTIKNG,.

* H dudotaon g a&loAdynong o€ avadTaToug EAEYKTIKOVS UNYAVIGHOVG Elval TOAD Teplopiopévn
KOl EKTIHATOL G EEAPETIKA YOUNAT 1 avaAoYio aSl0A0YCGEMV ETMTOGEMV MG TPOG ASIOAOYNCELG
EKPODV-O1001KAGLOV.

Opwopévo  mpdobeta  YopoKTNPOTIKA TV TPOKTIKOV — afoddoynong  (Pdosr  tov
kprnplov/mapapéTpav cvotnudtov asloAdynong oe Lazaro Blanca,2015,) ntepilappdvouv:

» Koatakeppatiopd 6 6poug VOIGTALEVOV UNYOVIGUOV 0E0AOYNONG Kol TPAKTIKOV GTOVS TOUELG
noAtikng: 'Eva Oegopikd mhaicto mov yoapaxtmpiletor amd v vmoapén Sopopmv  LovAdmV
a&loAdynong oe MNUOGIOVG QOPEIS (OTNV TAELOVOTNTA TOVG LLE AOUTES OPLOIIOTNTECS), TNV EEMTEPIKT
avéBeon peletodv aSloAdYNOMG KOl TNV OToLGio KOW®V TpotOinmy (He e€oipeon €QOPUOCTEES
EVPOTATKEG KATEVOVVOELS KO OPIoUEVES £BVIKEG), aduvapies oTny S100eG1UOTNTA KOl TOLOTTO TV
SLOKNTIKAOV OEOOUEVMV.

* Amovcio capovg TOMTIKNG aSloAdYNoNg 1 £6T® 0p1LOVTIOV AVAPOPADV GE KAVOVIOTIKEG TPAEELS
(.Y OXESAUGHO TOMTIKDV), EVD OPIGUEVEG OYETIKESG OLOTAEEIS VPIGTAVTOL OE TOUEIC TOMTIKNG TTOV
oyetilovron pe ocvyypnuatoddtnon g E.E.

* Me 11¢ e€apécelc mov avapépnkay avatépm, dev eivar dtabéciun TANPoOEOHPNGN AVAPOPIKAL LE
KLPBEPVNTIKO GYEOAGUO 1] GUYKEKPLUEVES TPOTEPOLOTNTES GYETIKES LLE TNV AVATTLEN 1) EVIGYLON TOL
€Bviko cvaTNUOTOG AELOAGYNONGC, TNV TTOPOYT CLYKEKPLUEVOV KIVITPWV Yol TNV aS10A0YNOT| Kol T
YPNOMN TNG GTO INUOCLO TOUED.

210 BeTikd onueio Katatdooovtol oplGHEVES TPOSPUTES KLPEPYNTIKES pLOUicELS (Ommwg 6TO GYES0
avamTuENG Kol otV €Qapuoyn TV otdyev Puwoyung avartuéng tov Hvopévov EBvov,
aSloonpeioteg pvbuicelg oty epyareodnkn kaing vopoBétong mc E.E. ko omv ex-post
aE10AGYN O TOV GUVETEL®V HaG pOOUIONC), o gvepyn KOwdTNTA EUTTEPOV AELOAOYNTOV OAAGL Kot
TOAVAPIOLES GYETIKES ATOKEVTIPOUEVES LOVAOEG 6TO sVt dtyeipiong tov EXITA eivon opiopéva
amd to ovvatd onueloe o€ o TPOOTAOE CLUVOTTIKNG OldyvmONG VOIGTAUEVOV TPUKTIKOV

a&loAoynomng.

Mia tpocBetn evkaipio yio Tnv peAlovtikn avdmtoén pvOuicewv aloAdynong onUdsLOY TOMTIKOV
elval o1 amontNoElg TV oYedimV Kavovioumv Yo TNV Evporaiky moAltikn cuvoyng g mteptddov



THpoontikés yio w dropoppwaon piog EOvikng Zrtparnyixne Aéiodoynong otnv EAAdda: o porog tng Elnvikng Eroupeiog
A&ioloynong

2021-2027 mov mapovoidodnkav tov Iodvvio tov 2018, xkabdg BETovv mpoamoutodueva yoo TV
napoyn xpnuatoddtong (enabling conditions), 6mmwg N Vmapén epyodeiov aglordynong Kot piog
BAoNG AVTIKEILEVIKOV EVPNUATOV GE TOAAEG TEPIMTMOCELG TOAITIKMV.

Emioyég ko mpotdoels Osopiknc katoyvpoong g a&loloynons o€ €0viko
EMITEDO

Emovéc kou Booucéc apyéc

Avapeifoia, éva amd To Bactkd PAHaTo TPOcEYYIoNG TNG TPOOTTIKNG OEGLUIKNG KOTOYVPmOONG Elval
N 6Tad10Kn avATTLEN MG KOLATOVPAG aELOAOYNONG KOl 1] AVTANGCT TAPUSELYUATOV amd YDPES UE
VYNAS eminedo wpoTTag 6TV KovAtovpa agloddynong (Jacob, Speer & Fuburbo, 2015). Yno 10
TPIGHO VTO VITAPYOLV JAPOPES EVOAAAKTIKEG «OOOPOUESH YOP®V Ko puOuicelg oe Opovg
avamtuéng, eidovg kot dtakvPépvnong g EXA (B. Rosenstein, 2015).

[Totég and T1g moALAPIOUEG EVOAAOKTIKEG EMA0YEG pe Pdon T PipAoypagia Ba HTov KOTAAANAES
vy v EAAGS0; Avapepdlevog oTig TPooeyyioelg avantuENG GUoTNUATOV TopakoAovinong Kot
a&lohdynong oe €bvikd emimedo o Keith Mackay (Keith Mackay, 2009) emionpaiver 61t «H
GLYKEKPLUEV TPOGEYYIoN OV KAOE YDpa mpémel va a&lomomoet e£0pTdTat omd TV TPAYLOTIKN M
wpotiBépevn xpnon g TtAnpopopiog mov £va cvotnua aSloAdynong Ba Tapdayew.

>t Baon g avotépm Tpootadelog devépyelog piog cuvorTikng didyvmong oe eBvikd eminedo,
opopéveg amd Tig mBavES EMAOYEG avaQOPIK Le TN Becpkn KaToxOpwon g aEoAdYNoNS OTNV
EXAGSa B propovoay va copmeptAdfouv ta €ENG:

1. Na vioBemBel oc Pacikr apyn N a&oAdynon mov Kwvnrtomoteiton pe TP®TOPOLAIES amd 1O
ebvikd emimedo /country-led evaluation (mopdAAnia pe 7mPoomaOelec Y10 OVGLUGTIKN
EKTANPOOT) TOV VTOYPEDCEWDY TOL TPOKVTTOVV GTNV 0ELOAdYNOT O TN XPNUOTOIOTNOT TG
EE).

2. Noa avoantoyBel éva vopoBemnuévo kot tomikd cvotnua, pe €va enionuo £yypago mov Ho
dwoearilel 6tt 1 a&oAdynon Ba amoterel avamdonacto UEPOS TV eBViK®OV OMudGLOV
TOALTIKAOV KOl TPOYPUUUATOV OO TN AGCT) GYESOGHLOD TOVG TApPAAAN AL LE ETapPKT optlovTia
evoopdtowon g Asttovpyiag avtrg (evaluation clauses) og pvOuiceig mov apopovv ta
ONUOGLOL OKOVOUIKA Kot TOV €BVIKO TTPOypopUaTIopd moAMTikdv. O Pacikdg 6TtdY0S TOL
eBvikol cvotuatog agloAdynong tpoteivetal vo givor 1 wapaymyn £yKopns Kot a&lomotng
ninpoeopiag vy ™ Peitioon g ANYNG amo@dcemv Kol TOV EMOOCEDV GYEONUGLOV-
EQOPUOYNG TOALTIKMV, GUVEICPEPOVTOS OTIC OVIKEG TPOooTAOEIEg AVAKALYNG KO OVATTTUENC.

3. Ywbfetovtag o peolotiky mpocéyylon  Ppoyvmpdbeopa-peconpdbeocpa n Oeopikm
KOTOYVPMOT) TPEMEL VO, EGTIACEL GE GUYKEKPLULEVOLG TOUEIC TOATIKNG (O)L 6€ OAO TOV dNUOC10
topéa). H eBvikn otpatnykn a&toldynong 0o mpénet va e6TI4GEL 6TV 0ELOAOYNOT TOMTIKOV
— otpoatnywk®v (policy evaluation) xor poxporpofBeopo vo e&etachel n mbovi) KaAvyn
aE10AGYNONG TPOYPAUUATOV, £PY®V, LANPECIOV KOl TPOIOVI®V TOL ONUOGIov. Xg Opovg
eSOV EQAPUOYNG, 1 AYOPA EPYOCING, 1 KOWMOVIKY TOAITIKY, 1| TEPLPEPELNKT TOAMTIKY), N
TEPPOALOVTIKT KOl 1 KAUOTIKY oAloyn, 1 épevva Kot Kowvotopio, 1 dnpuocta dtoiknomn, ot
dwpBpwtikég petappubuicelg kot n Oecpikn kavotnta givor o1 BactKég LVTOYNPLES TOMTIKESG
OV PUIopoLV vo. KoAvrtovtal and v EXA og mpotn @don).

4. NavioBembei éva puktd cvotnua ot droiknomn g EXA, pe cuotaon [og KeVIpikng Lovadog
aloAdynong o€ avdTOTO KLPEPYNTIKO EMIMESO Kot TN AEITOLPYID VE®V 1 VOICTAUEVOV
HOVAO®V GE LITOVLPYEID KO TEPLPEPELEC.
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To Kowvofovilo mpoteivetal va avamtuéel kupiwg Eva porAo ypnot aloAoYNGE®Y Kol GE
OPIoUEVEG HOVO TEPMTMGELS VO, Tapdyet aglohoynoets. [lpénet va avamtuybei n ikavotnto teov
KOWOPBOLAELTIKOV EKTPOCOT®Y VO, {NTOVV Kol Vo, 0EL0To1ovV aE10A0YNOELS, Vo TpomBnbel o
SLIA0Y0G HETAED KOWVOBOVAELTIKMV-KLBEPVNONG, AELIOAOYNTOV KOl KOWVMVIONG TOALTMV, KOl VoL
avartuyfel 1o aicOnua wioktoiag g EXA petafd xotvoBovAevTiKOV EKTPOCHT®V KOl
AOMAV EUTAEKOUEVOV POPEDV.

Kot téhog va avartuybei n EXA pe éva oyédio opaong ot Bdon tov 4 aEdvov g AtebBvoig
Atlévtag o v A&loddynon/ Global Evaluation Agenda (avanto&n evvoikod mtepifaiiovtog
vy TV aEoAdYNoT, BECUIKES IKOVOTNTEG, ATOUIKEG TKOVOTNTEG Kol EVIGYVOT SLOIGVVOECEWV
HETAED TV TPLOV TPAOTOV S10CTAGEMV).

Baowéc dpdoelc

Optopéveg Pacikég dpdoels 6to mAaicto avtd pmopel va mepthappévovv:

1.

10

Tn ovotaon oaveEdpmmrov @opéa/povadag A&oAdynong vrd tov  Avimpdedpo g
KvuBépymong (mBavov mg pépog g IN'evikng I'pappateiog Zuvroviopon) pe approdtdotnto vo
Katapticel Kot va cuvtovicel Ty EXZA kot v a&1oAdynon 6to dnuocto Topéa, vo Tpomdnoet
TNV EKTOVNON TOOTIKAV AEIOAOYNCEMV, VO TaPEYEL EEEOKEVUEVT] VTTOGTNPIEN GE POopPElg TOL
EKTOVOLV 1 avaBETouy a&loAoYNGELS , VA SodMOEL OYETIKEG HeBOdOLE Kat Vo emPAETEL TNV
a&lomoinon TV TopioUAT®V 0EOAOYNGEMY GTN AYN ATOPAGEMY A0 TNV KEVIPIKY| O101KNOT).

"Eva kpiowo {qtnua givat 1 Stac@diion g ave&aptnoiag g eV AOY® Hovadag (GOUP®VA e

tov optopd tov OOZA, 2016), mov o pmOpoLGE Vo AVIWETOMIOTEL VOUODETIKE, HE TN
VIOYPEMON VO avapEpeTal oTov Aviumpdedpo g KvPépynong 1 oe culloyikd kuPepvntikd
opyava/emrponés. E€icov kpioyn eivar n aveEapnoio g vwd v £vvola g SuvaTdTNTOG
va Béter avtovopa Eva eBvikd TAGVO aEloAOYNGE®V OTIG TOMTIKEG EKEIVEG TOV EKTLUG OTL Elvan
ATOPOITNTO, VO £YEL O10GPAAGUEVOVG TOPOLG KOl VO Eivar aveEApTNT avaQOpPIKd EMPPOEG
K0l GUYKPOVGELS GUUPEPOVTIMV.

Tn ovotaon povadwv afloddynong (amokAEloTIKNG appoddtag otnv aSloAdynon) o€
vIovpYEia Kot TV vOEppLVoT TG EVOOUATOONG EEEOIKELUEVOV ASIOAOYNTOV GE ONUOGIOVG
Qopeic (ko1 NG €0MTEPIKNG EKTOVNONG AEIOAOYNCEMY OO EPELVNTES, OLKOVOLOAOYOLG,
OTOTIGTIKOVG KAT).

Tnv epappoyn evog media plan g [T kabbg kKo piog etotag fdopdong aEoAdyNons g
StaAdyoL PeTa&D VTELOVVAOV XEPOENS TOAMTIKNC Kot KOWVOTNTAG a&loAdYNoNG, TNV LITOCSTHPIEN
™G Prociudmmrag eBVIKOV €0EAOVTIKOV-EMGTNUOVIKOV opyavdcewV agloddynong (VOPESs).
Tnv avantuén evdg guvoikod mePPAAALOVTOC Yoo TNV TEPATEP® OVATTLEN TNG EYXDPLIG
TEYVOYVOGING, e €va TAOICLO EMAYYEAUATIKOV TPOCOVI®V, TN YPNUOTOOOTNGCT GYETIKOV
EPELVNTIKOV £PY®V, €VO, LETAMTLUYOKO TPOYPApUo oty oEoAdynon, 1t otpién vémv
a&loAoYNTOV, v TPOYPOUUUO aVATTUENG IKOVOTHTOV AS0AGYNoNG 0TO ONUOcto Topéd (TT.Y.
FoAlko mapaderypa).

Tnv avantoén evog cvotiuatog moapakolovOnong g ypnong afloloynoemv Kol Tnv
VIOYPEWTIKY] VTOPOAN ekBécewv ’managmement responce’” oty ['TZ. Tnv avdrtuEn evog
ebvikov amobenpiov aloroynocewv kot evpnudtov kabmg Kot T S10cPAAeT dNUOCLHG
duabeong péow vouobeoiog.

Tnv epappoyn Tpdtunwv pvouicewv aEloAdynong oto e8vikd oy€010 avamTLENG Kol KOTA TNV
EQUPUOYT TV 6TOYOV Plrdoiung avamrtuéng tov Hvopévov EBvov (EBA).
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7. Tnv emapkn ypnuatodoTon pEcw mpoimoroyiopuol aflohoyncemv (copmeptlappfovorévng
™G YPNUOTOSOTNONG NG OVATTLENG KOVOTHTOV HEc® TV Evponaikdv Alapdpotikdv Kot
Enevovtikav Tapeiov).

8. Tnv evioyvon T®V GLCTNUATOV TOPAKOAOVONGNG Kol GUAAOYNG GTOWEIWMYV GTO TAAIGLO TOV
ebvikod oToTIoTIKOD CLOTNUOTOG, G€ ovvepyacio pe v EAAnvikn Xtotiotikn Apyn
(EAZTAT), mpoxepévou vo avamtuydel pia ioyvpn PAoT AVTIKEWUEVIKOV EVPNUATOV.

Younepdopota

"Hon amd 1o 2011, o MyomAiong I'. (2011), eoctialovrag kupiwg ota {ntmuata agloAdynong tov
ovyypnuatodotovpevev and ™ E.E. tpoypappdtov oty EALGSQ, £yt emonudvel 6t n kpiomn €xet
EMMPEGCEL TO TAGICIO EQUPUOYNG TOV TPOYPOUUAT®OV (UE TPOKANGELS OVOPOPIKE HE TN
TPOYPOULUOTIKTY AOYIKT], CLUYKPITIKA LE TEPLOSOVS OVATTTVENC), Ol EUTAEKOUEVOL POPELS TBavOV va
unv gtvon og B€om va VAOTOGOVV TIC OEGUEVGELS TOVG OTMG GE TEPLOGOVS AVATTTLENG (TPOKANGELS
o€ OPOVLE OMOTEAEGUOTIKOTNTOC), EVA KOl Ol TOPAYOVIEC TOL €VPVTEPOV TEPIPAALOVTOC ExovV
drapopomomBet (ko ¢ €K TOVTOL AMALTEITAL TO EUTEPICTATOUEVT OVAAVON TNG EMITTOGNC).

H EALGS0 amotelel €vo €1d0kd mopddetypo Uiog €VpOTOIKAG YOPOS TOV EMNPEACTNKE oo
TOALOTAEG OIKOVOLLKES, KOWMVIKEG KOl avOpOTIOTIKES KPIGES 6TV TTPoTyoLpEVN dekaeTia. Yo
avTo TO TPicHa pict LEAAOVTIKY] GTPOTNYIKN Yo TV aS0AOYNOoT TPETEL VA Tpoceyylcbel 6to TAaicto
evog ovvletov kol OopKAOG peTafoiidopevov mepdriovtog. Qo1dcG0, TEPAV TOV SAPOPOV
TPOCEYYIGEDV OV VIOOETOVVTAL TPOKEIUEVOL VO eveouaTmbel 1 a&loAdynon ot dtakvfépvnon,
nowa Bo pmopovcay va elvar ta ek yapaxtnprotikd piag EXA mov Oa v kebietovoay ypnotpo
gpyoreio Yo TNV KOTOVONGON TNG TOAVIACTOING KPIoNG TNV Y®PO Kol otV mpomOnon upiog
avlekTikdTTOC;

Mo kaAVTEPN KATOVONOT TOV TOAVIICTATOV KPIGEMV KOl TV OTALTOVUEVOV HUETPOV TOMTIKNG
UTOPEL VO QOTGEL OWTNPEGLOKT] CLVEPYOCTO KOl TEXVOYVAOGIN, TOALOIAOTTN TPOCEYYIOT| GE
peBddovg a&lordynong, o Bvikn otpatnyikn a&loAdynong He ETapKn KAALYN TV TOATIKOV TOL
emmpedlovion amd 11§ Kpioelg Kot oyeTikeég Oeopkég pubuicelg pe Epeacn oty TpdANY”n, 6TV
ETOYOTNTA KOL GTNV TPOGOPHOGTIKOTNTO.

[ToAAG amarteiton va yivouv mpokeipévov n EALGSa va Bepelidoet Eva ELdy1oTo EMimedo PLOTNTOG
otV 0EOAGYNON GLYKPITIKE LE TIG TPOKTIKEG TOAAMY AAA®V EVPOTAIK®OV Kpat®dv. ['a to ckomd
avtd N EALGda propel va cuveyioet va aglomotel Tig SuvaTdTNTES KOt TIC ATOTGELS TTOV TPOKVITTOVV
and ™ ypnuatoddton g E.E. oto medio g agoddynong evepyd oAdd pmopel mapdAinia va
avortuéet éva eBvikd chonua Kot E0VIKES IKOVOTNTEG-TEXVOYVOGIaL.

H npdxinon ya v xowvotnra g agloAdynong omv EALGda ivan va avardfer culdoyikn dpdon
Kol KeVIpkd poOAo otnv katevbuvon oyedopod kot epoappoyng piog EBvikng Ztpatnykng
A&lohdynong PBaciopévng oTig apyES TOL TPOTEIVOVTAL AVAOTEP®.
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