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APOPO
AVTIHETOTILOVTOCS VEES TPOKANGELS: LTPATNYIKY
avaAvon TPOOTTIKAV Kat A&torhdynon”

Afquntpa Iodavvov
Aidcxtawp Korvawvioloyiog Iovemotnuiov Xtpacfodpyov

Hepiinyn

H avtipetdmion g naykocpuog EKTaKTng avaykng mov TpoKaAeiton amd TV KAUATIKY aAlayr], O
YNOLKOG LETACYNUOTIGUOS Kot AALEG TaYKOGULES TAGELS Ol omoieg Ba emOPAGOLV KABOPIOTIKE TIC
EMOUEVES OEKOETIES, ATOITOVY OEUEMMOELS LETOTYNIATIOUOVS Y10, TV EVIGYVOT TNG VOEKTIKOTNTOG
TV ocvotnudtov kot tov Bsocpdv. Ta tehevtoion xpodvia, ot vmevBvvol Yapa&ng TOMTIKNG
KOTOABAAALOVY OMUOVTIKEG TPOOTADEIEC EVOOUATMOONG OTPOTNYIKOV TPOPAEYNC Kot avdAvong
TPOONTIK®V, 1Wwitepa 6€ Topelc mov vrokewtal o€ toyeieg dpBpwTikég aAlayés, ot omoieg
amoLTovV SOPATIKOTNTO KOl TEKUNPIOUEVO otpatnyikd oyediacpd. [poxeévov va avénbel n
ETOUOTNTA Y10 TN LETAPAOT OTN VEX TPAYLLATIKOTNTO, ELVOL GNUOVTIKO VAL AVOADOVTOL GUGTNLOTIKG,
HEC® OLOTOUENKADV TPOCEYYICEMY, Ol TOYKOCUIEG UEYATAGES Tov emnpealovv 115 (®ég TV
avOpomov Kot to pHEAAOV Tov KOGHOL. Q6TOGO, o1 veloTapeveg PéEBodOL Kot ta epyaieia oL
OlBETOVLE Y100 TNV EK TOV TPOTEP®V EKTIUNOT EXMTOCENDV KL TNV €K TOV VOTEPOV 0EOAOYNON
TOV TOMTIKOV, 0o TPETEL VO TPOGAPLOGTOVV KATAAANAL, DGTE VO KATAGTEL SUVATH L0l LOKPOTVOT),
OMOTIKY] Tpoceyylon g oArayne. H otpatnyikn avdivorn mpoontik®dv amortel agloAoynoelg
TEPICCOTEPO GTOYEVUEVEG OTN ANYT ATOPAGEMV, 01 OTTOLEG VaL EKTEIVOVTAL GE OAOVG TOVG TOUEIS Kot
TIG €MTEAMKES doUEG yapaing moMtikng. To dpbpo avtd, emyepel vo Bécer mpog ovlnnon
EVOEYOLEVES TPOCAPUOYES TMV VPICTAUEVOV HEBOOOAOYIKDOV TPOGEYYIGEMY, OVAPOPIKA LE TNV
avayKn Yo KAToAANAOTEPES AELOAOYNGELS TPOGAVATOAGUEVES GTO HLEALOV.

AEEEIG-KAELOA: GTPAUTNYIKT OAVAAVGT TPOOTTIKAV, GLVOETOTNTA, OEOAOYN O, XAPAEN TOALTIKG

1. Ewayoym

O emtoyLVOUEVOS TEYVOLOYIKOG LETACYNUATIGHOG, TO TOYKOGHULO OTKTLO, 1 KAUOTIKY O0AAOYT KoL
AAeg TEPPAAAOVTIKEG TPOKANGELS, 1| COUTEPIANTTIKY avATTLEN KOl 1) GLVOKOAOLON avENCN T™NG
KOW®VIKNG cuvBeTOTNTOG, sivor avapeifoia Babdiég ailayéc, ol onoieg Ppiockovtatl vd eEEMEN kot
Ba O10pOPPOGOVY TO HEALOV TV KOWVOVIDV OG OTIS ETOUEVEG dekaeTiec. EmumAéov, o1 kotvmvikég

* To mapdv dplpo Pacileror otny mapovsiosy mwov mpoayuotomoujlnke omd T ovyypapéo oto 4° Aofolkavicd
Heprpepeiord Xovédpio ACoAdynong otic 24.11.2021, ue titdo «Evaluation in the face of change: Strategic foresight
and evaluation», WBEN, 2021. Emiuéleia uetdppoons omd to oyyAikd Keluevo koi amddoons otny eAAnvikij yAdooo ord
v 010 T GUYYPOPEQL.

Miabéoo oty 1otocerido g EEA www.hellenicevaluation.org 1




A. lwavvoo

HETOPOAEG Ko 01 OO KO 710 CVVOETEC CLOTNUIKEG SLOCVVOECELS, AMOLTOVV TNV avATTLEY VE®V
HOVTEAWDV SLoKVBEPYNONG YO TIG KUPEPVIGELS KO TIG EMLYEIPNOELC.

H owododunon evéc Piodoyov péAdovtog Ppioketor o610 EMIKEVIPO TOL EVOLLPEPOVTOS TMOV
vevBovov yapaéng moAtikng. Olot ot 1BHvovteg avd tov KOGHO, ovadEIKVOOVY CNTALOTO TOV
apEoPnTodv TOALA amd ekeiva Tov onuepa Bempoe dedopéva Kol avaoToydlovTal GYETIKA UE T
ovvBetdHTTOL TOV PEAAOVTOC. AVTOTOKPIVOUEVOL GTO VEX 0ESOUEVO TTOV SLOUOPPADOVOVTOL OO TIG
OepeMmdelc adlayég mov Bpiokovtol e eEEMEN Kot Bo SIOHOPPMOCOVY TO UEAAOV TOV KOWVOVIDV
nag, evhappvvovv T dpdomn o€ Topeig (mTIKNAG oNUAGiog Y10 TOVS oVOPOTOVE Kot TOV TAAVITI), EVGD
TV TOYPOVA TPOSTAHOVV VO BEATIOGOVV TIC S1AIKAGTIES YAPAENG TOAITIKNG LLE GKOTO TNV EVIiGyLOoN
™G aVOEKTIKOTNTO TNG OIKOVOULNG, TNG KOWV@VING Kol TV BEcUMV.

To 2015, ta 195 kpdn uéAn tov Hvouévov EBvav evékpivay v Atlévta 2030 yuo ™ Buooun
Avdamtoén?, viobetdvtog o déoun 17 Ztoxov Biooyng Avantoéng (EBA)? kot 169 vrootoHymv
avaQOPIKA pe TN peAlovtiky debvn avamtuén. Zkomdg g Atléviag 2030 ftav vo amoteléoet
gvavopa yuo TNy oveAnym opdong o€ Topelg kpiowung onuaciog, evlappivovtag Tic KuPEPVNOELS,
TIG EMYEPNOELS, TO LECA EVIUEPMOOTG, TA 1OPpVUATO TPLTOPAOUIG EKTOIOEVOTG KOt TNV KOWV®OVIL TV
TOALTMV, VO GLVEPYOGTOVV GTO TAAIGLO €VOG €VPVTEPOL GYEOIOL OPAGNS YO KTOVG ACOVG, TOV
TAQVITI KO TV gunpepion.

Avayvopilovtog 01t 1 avarykn yio ftoctpudmra kot avOekTikOTNTo 0moTeAEl avTiKEiLEVO GOVOETMV
npokAncemv, N Evponaikr Evoon (EE), tpogtoipnaldpevn yia 1o anrpocdOknTo, EVIOTIGE TECCEPLS
«Bookés maykoOceg Heyatdoelsy (KAatiky aAkoyn kot GAAeEC TEPPUAAOVTIKES TPOKANGELS,
YNOLOKY VIEPGVVIESIUOTNTO KOl GAAOL TEYVOAOYIKOL LETOCYNIATIONOL, TTiEGN GTO. ONUOKPOTIKE
povtéda otakvPépvnong kot otig atleg, ahlayég otnv moyKocouo TaEn Kot T dnpoypagio) mg
ONUOVTIKOVG TOPAYOVTIES ETPPONG TOV TOMTIK®OV NG 010 UéAAoV, kot 10 otpatnykois topelg
dpdong ywo TG emopeves dekaeTies (S10PAMON PLOCIUOV CLGTNUATOV VYElNG KOl TPOPIL®V,
01KOOOUNON AVOEKTIKOV OIKOVOUL®MVY, TPomOnom g €pnvne, TG ACOAAELNG KOl TNG ELNUEPIOG
K.AT.). 'Eto1, mpoydpnoe oe pio d1odkacio EVOOUATMOONG TOV GTPATNYIKOV TPOoPAEyemV* oTig
dradkacies yapaEng TOMTIKNG, avayvopilovtog T oniacio TG TPOOTTIKNG dEPEHVNONG KoL TNG
TPOVONTIKOTNTAG ®G TOAOTIHO gpyoreian yGpalng TOMTIKNG, Kol TPpowbBdvVTag TNV avAamTuEn
HOKPOTPOOEG IOV TOATIKAOV TPOGOVATOAGUEVOV GTO LEALOV KOl GTNV EVIGYLON TNG OLKOVOUIKT|G,
KOWwmVIKNG kol Beopikng avlektikotrag g EE kot tov kpatdv perav.

AlAG Ko o€ €BVIKO eminedo, o1 kKuPepVIGEIS TPOGTABOVY VAL EVIGYDCOVY TNV TPOOPATIKOTNTH TOVG
EVIAGGOVTOG TTO OMOTEAECUATIKO TN GTPATNYIKY OVOALGT TPOOTTIKMV OTIG OOIKAGIEG YAPAENG
TOALTIKNG, LEG® TNG GLGTNUOTIKNG OVIXVEVONG TOV EVOAAUKTIKMOV TPOOTTIKMV Y10, TO UEAAOV Kot
NG TPOGOPHOYNG TV CNUEPVAV dpdoewv ota véa dedopéva. H tpoondBeia avtr otnpileton oty
epappoyn HeBOd®V Tov mpoteivovTal Kot virootnpifovral Kot amd Tovg diebveic opyovioovs, 6mmg
o Opyaviopdg Owovourkng Xvvepyaociog kot Avdamtuéng (OOXA), pe otdyo v KaAdTEPN
KOTAvONon TOV OAAOY®V 7OV OVOUEVETOL VO cLVTEAESTOOV oto HEAAOV. Tétoeg pébodot
TEPIAOUPAVOVY TV GUGTNUATIKT aviYvVELON EVOEIEEMV Yo ETEPYOUEVES OALAYES, TNV AVAAVOT TOV
LEYOTAGEWYV, TNV SOTOTOOT GEVOPIOV Yo T LEAAOV Kot TEAOG, KOtTAlovVTaS Tow GTO ONUEPX, TOV
OYEOOOUO TV OMOPAITNTOV CGTPATNYIKOV OPACEDV Yo TNV EMITELEN TOL €VKTOIOL HEAAOVTOG

1 https://sdgs.un.org/2030agenda

2 https://sdgs.un.org/goals

3 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0493&from=EN
4 2021 Strategic Foresight Report, European Union, 2021
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(O0OZA, 2019). Zto mhaiclo avTd, 1 CTPATNYIKN OVAALGN TPOOTTIKMV GLUPAAAEL KAOOPIGTIKA 6T
YOPOEN TOALTIKNG KOL TOV GTPATYIKO GYESOCUO, TPOGPEPOVTAG LI GTEPED PAOT) Y10 TN SIOTVTMOOT)
PEAACTIKOTEPWV TPOPAEYEDVY KOL TNV OVATTLEN TPOOPAUTIKAOV GTPOTIYIKMV Kot 6YedmV dpaomng.

Kotd cvvéneia, speavifovratl véa mpdtuma avantuéng, o omoio dNUovpyohv VEEG TPOKANGELS Yo
v oEoAdynon. Avtd to véo HOVTEAD LOKPOTPODECUOV GTPATNYIKOD GYEOAGHOD OTOLTOVV
ACPOAMG L0 VEX TPOGEYYIoN TNG OE0AOYNONG, IKAVG VO, TOPEYEL TIG ATOLTOVIEVES OVOADGELG Kot
OLOTAGELS PE PAom o evogAe) avAAVOT TOV EMMTOGE®Y TOV PEALOVTOS. XtV EE, dmmwg mavton
oTOV KOO0, TifevTal TPog d1EpeHVNGT OVCIUCTIKA EPOTHUATO CYETIKA LE TNV TOAVTAOKOTNTO TOV
UEALOVTOG.

O k660G pog NTov Thvto cVVOETOG Kol TOAOTAOKOG, KOl OTIG LEPES LLOG YIVETOL OKOLO TEPIGTOTEPO.
H omowdnmote mapavonon, moapenynon, EALElyN yvodoNG, K.0.K., UTOpel va €xel avtiktumo o€
ONUOVTIKES OTOPACES TOMTIKNG Yo 1o péAAoOv. Emopévemg, sivor mbovo va exkepdlovton
apeBoAles, aUEIGPNTACELS | KOl AVTIOPAGELS, G€ KAOE LETACYNLATIOTIKT) TPOSTAOELD.

H mtp6odog wg mpoc v epappoyn g Atlévtag 2030 kot tov oxetikdv ZBA, a&loloysiton TaKTIKA
pécw tov eOvikdv ekbécemv afloldynong °, ot omoiec mapovsidloviar 6to Ioltikd Pdpovp
Yyniov Emmédov yuo t Bioowun Avémtuén tov Opyoviopod Hvopévov EBvov (OHE) 1 and
avegapmteg ekbéoelc, Ommwg n emota ExBeon Biboung Avantuéng®, n onoio mapovcidlel Eva
EVPETNPLO Kot Tivakeg ELEYXOL TV XBA yuo 0Aa ta kpdtn péAn tov OHE. Znueidveral, wotdco,
ot ot exBécelg a&lordynong tov ZBA OBsmpodv dedopéves Tig KOpileg mopadoyés e Prodroung
avAmTLENG, JTNPAOVTOS TV Aoy 0Tt pmopovv va e&eupeBotiv apoPaio ermpelodpeveg AVGELS
o€ évo TAaio10 S10pKOVG Kot avEUTOSIGTNG OIKOVOUIKNG OVATTUENG, EPOCOV, Y10 TAPAOELY LA, GTOV
Topéa TOL TEPPAAAOVTOC, TPOYMPNCOVY TEPIGCOTEPO BEUATIKES OTMOC 1| KUKALKT OIKOVOUiQ Kol Ot
avaveoowes mnysg evépyswng (Tpavrag, 2021). And v GAAN TAELPA, TOPATNPOVUE OTL OL
KOW®VIKEG, TEPPAALOVTIKEG KOl OIKOVOLIKES apyES Tov XBA dev Oewpovvral e€icov onpavtikés,
LLE TNV OKOVOLIKT O14GTOGT VO LITEPIGYVEL EvavTt Twv AAAmv dvo (Uitto, 2021).

Ymv EE kot ta kpdtn péAn e, M TPOOPOTIKN TPOGEYYIoT) MOV TPomBeitor amd TOAITIKEG
EVIOYVUEVEG MG TPOS TNV OVOEKTIKOTNTA TOVG HEGH TNG OTPUTNYIKNG OVOAVGNG TPOOTMTIKAV,
EMKEVIPOVETAL GE 10 S1odKacior GuVEXOVG EMAVAEIOAIYNONG KOl OVATPOPOSOTIONG CLVOPOPIKA LLE
TIG TPOGOIOPIGUEVEG UEYOTACELS HECH TV TvakwV avlektikotntag g EE’, éva epyoaleio mov
TPOGPEPEL 10 GLVOAKOTEPT al0A0YN oM TG avOekTIKOTNTOG o€ emimedo EE ko kpatdv pHedav.

To mapdv apBpo emdudkel vo GUUPALEL GTOV SIIAOYO GYETIKA LE TIG TPEYOVGES KPIGLUEG TPOKANGELG
oL AVTILETOTILOVY 01 aELOA0YNTES, KAOMG Ko To ETAKOA0VON TOL AVTEG GLVETAYOVTOL MG TPOG TNV
aE10AGYN O EMATOCEMV TOV SNUOCLOV TOATIKOV KOl TPOYPUULATOV. AAPPAVOVTOS LITOWT TIG VEES
TPOKANGELS TOL AvTILETOTILEL N a&loAdYNoN 6 évay KOGHO TOV OALALEL, ETIKEVTIPOVETOL KUPIOG GE
peBodoroyikd {ntruata, to omoio Uropel va avokOWouV 6To TS0 JUPOPETIKAOV ASIOAOYNTIKAOV
TAUGIOV, OVTOG GLVAPTNOT TOGO TOL GUVOETOL YOPOKTHPA TNG TANPOPOPNONS TOV TPOKVTTEL AT
10 0YeO10GUO TOAVAOV GeEVOPiOY, OGO KOl TOV TOATIKGOV SEPYUSIOV OV AauPdvovy mapdiinio
XOPOL.

> TN v EAAvikn éxBeom, PA._https://gslegal.gov.gr/wp-content/uploads/2018/06/VNR-Greece-2018.pdf

6 Sustainable Development Report 2021, Cambridge University Press

7 https://ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/strategic-foresight/2020-strategic-foresight-report/resilience-
dashboards_en




A. lwavvoo

2. Aohoymvtog oOvleTes mapeppfdaosig

O xpioelc 00MyolV gyyevmg o oAAayEG, OeTikég Ko apvntikés. Evd ot kuBepvioeig mpoonabodv va
€€1G0PPOTNGOLV TIG TPOTEPAULOTNTEG KO TOL OVTAYOVIGTIKG GULPEPOVTA KO VO, AVTATOKPIOOUV GTIG
TPOGOOKIES TMV TOAMTAOV, KaBioTATOL OAOEVA KOt IO GAPES OTL ATATOVVTAL VEEG TTPOCEYYIGELS Yol
TNV KATOVONGT TOV HETACYNUATIGU®V TOV avamOPevKTo Bo eméABouvv, Kat TV a&loAdYNon ToLG,.

Q061660 o€ évav GOVOETO KOGLO TOV VPIGTATAL CTIOVTIKES AALAYEG, ELAYIOTES Elval Ol TAGELS Kot
0l TPOKANGCEIS TOL HUTOPOVV Vo, HEAETNOOOV evidg TV oplwv €vOg eviaiov TOUEN TOMTIKTG.
[Tpopavdg, n eotiooT o€ £va LELOVOUEVO GYESL0 TOATIKNG OV Eival 0 TAEOV EVOESELYUEVOG TPOTTOG
OVTILETOTIONG TOV OVOOVOUEVDV KPIoE®V, €1T€ aLTEG EKAUPAVOVTOL G AMEINES EiTE OC gVKPTEG.
IMo v keAvtepn kaTovonon Kot eneepyacio TV aAAAETIOPAcE®V LETAED TV S1POP®V TOUEMV
TOMTIKNG, KOl HE 6TOYX0 vo. AaUPAvouV TEPIGGOTEPO TEKUNPIOUEVES OTOPAGELS, Ol LITEVOLVOL
YOPAENG TOAMTIKNG EVOOUATOVOLV TN GTPATNYIKN aVAAVLGCT TPOOTTIKAOV GTOV KOKAO YApa&ng
TOALTIKT|G.

Ot moMTIKEG KO TOL TPOYPAUHOTE TTOL GTOXEVOLY 611N Pertioon ™ {ong Tov avlponwv pe
TPOCAVATOAGUO 6TO HEALOV, OAANAETIOPOVLV e cHVOETA GUOTAHOTA. ATOTEADVTOS AVOTOCTAGTO
TUNLLO TOV TPOPANUATIGLOD Y10 TOV LETACYNUATIGUO Kot TIG LEAAOVTIKEG aALyEC, M| a&loAdynon Oa
npénel va. dMoel wWwitepn onuacio oty voBEéon datopeakdv mpoceyyicewv. Qotdco, T
voeloTapeva epyaireio kot pefodoAoYieg Yo TNV EK TV TPOTEPOV EKTIUNOT TOV EMATAOGEDV, KOL TNV
EK TOV VOTEPOV OEOAOYNON TOV TOMTIKOV 1| TOV TPOYPAULITOV Tapéupacns, Ba mpémnel va
TPOGOUPUOCTOVV KATAAANAL Y10l TN HEAETN HLAKPOTPODECU®V, JIETIGTUOVIK®OV TPOGEYYIGEDV TOL
dmTovton NG LETAGYNUOTIOTIKNG aAAayS. Mo agloddynon mov €xetl oyedtootel yia vo vrootnpilet
™ MY1 0moPAce®V o€ cOVOeTA TAOIGLL, OPEIAEL VO EVGOUATOVEL 6TIC Kabiepopéveg peBodoroyieg
a&loAdynong, tn dlepevvnon Kot TV avEAVGOT| TPOOTTIKAV, Kol TV AE0AIYNOT TOV EMNTAOCENDY, GE
éva eviaio mhaiclto. Me tov TpoOmO 0wTO pmopel va GLUPAAEL GTNV KAADTEPT KOATAVOTNOT T®V
TPOOTTIKMV TTOV OLEPELVAVTOL OO TOVS LILEVOVVOLS YEAPUENG TOMTIKNG GE GYECT LE TIG TAYKOGULES
LETOCYNUOTIOTIKEG TAGELS.

O ovvBeteg mopepPacelc mepapfdvovv moAAEG mTuYEG, TOAAN oafefardtnTa, Kol OTOLTOVV
avaAvcels og Paog ypdvov, o1 omoieg KAAVTTOVV PHEYAAES XPOVIKEG TEPLOOOVC. XE TOALOVS TOUELS,
N a&oAdynon umopel va amoderydel Eva cuvheto gyyeipnua, eumiékovrog o TAndopo etaipwv,
SLSKAGLOV KOt OpUGTNPLOTHTMV, KO GLYVA ATOKAADTTOVTOG OTL 01 GLYKEKPLLEVOL OLTLDOELS OEGLOT
HETOED TNG TOPEUPACTS TOV TPOYPAUUOTOS KoL TOV EVOEYOUEVOL OVTIKTOTTOV ivan £yyevmg af€Batot
Kot vrd dopdpemon (Douthwaite et al., 2003; Patton, 2011).

H mpoomdBeia mov wotafdrietor ywoo v gvioyvon g wovotntag g aSloAdynong va
avTILETOTICEL TIG Pactkég avanTLELOKEG TPOKANGELS TNG ETOYNG LOG, ATOPPEEL OO TV OVOYVAPLOT
TOV POAOL OV UTTOPEL VO O1OOPALATICEL GTNV EMITEVEN LETACYNUATIOTIK®OV oAAaydV. H avimTuén
pog a&loloynTiKng TPOGEYYIoNG e TANPN ENLYVOOT TOV TOAVTAOKOV YOPOKTNPO TNG, EUTEPIEXEL
®oTOCO 1010itEPES dLoKOAieC. Ot TPEYOVGEC TAYKOGUIES TPOKANGELS, OTMC 1) EMEIYOVGO PVOT TNG
KMUOTIKNG aALoyng M M wavonpia, emPBdiilovy mpoopatikdtra kot avalntnon Eexdbopmv dekTmv
o€ pakpompdOecuo opilovta, ot omoiol Oa pog emTpEYouv vo EKTIUNGOVUE TOV TOAVO OvVTIKTLTTO
TOV TOATIK®OV, TPOYPAUUATOV Kot Epyv. QoT060, Eva evpl edopa afefaloTHTOV dLGYEPAIVEL TV
TpOPAEYN TOL TPOTOL LE TOV 0TO10 o TapEpPaon umopel vo ennpedcel To LEALOV Kot avopgifoia,
TPENEL KOVELG VO, EQPOPUOCEL SUPOPETIKEG OELOAOYNTIKEG TPOGEYYIOELS Yot SLOPOPETIKG ThAVE
péAlovta. Avtd mpodmofétel TV avATTLEN VE®V JEE0TNTOV TOGO Y10 TNV EKTOVIGN TOLOTIKOV
alohoynoemv, 060 Kol ywo amoteAecpoTikotepn Ydpain moltwkng. To {mmua elvanr mhg va
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OVTILETOTIOTEL TO TPOPANUA EVOOUATDOVOVTAG TIG EVVOLES TNG afefotdTnTag Kot Tng cvuvheTdotnTal
o€ (o Tpocéyyton mov Pacileror ot Bewpia g aArayng (Ling, 2012).

Oa mpémel va. avomtuxBovv kol Vo dOKIUACTOOV VEES Tpooeyyicels ot Bewpia g oAAayng,
dtoparilovtag tavtdypova 6t 1 aEloAoynon Ba GuUUETEYEL TNV avATTLEY oG Bewmpiag oXETIKNG
WG TPOG TOV TPOTO LLE TOV OTTO10 SLPOPETIKOL TVTTOL TaPEUPAcEDY GLUBAAAOVY GTNV ALY, OTaV
ot cVVTEAELTOL G O10POPETIKA TAiGLa. O oYedAGUAIC, 1) AvATTLEY Ko 1 EQAPLLOYN TPOGEYYIGEDMV
v ™V 0a&loAdynon oVVOET®OV TPOKANGEMY TOAITIKNG OMOLTEL TNV 1KOVOTNTO GLAAOYNG Kot
enelepyaciag OA®V TOV KATAIAMNA®V OESOUEVOV YloL TV TPOPOOOTNON HING OTMOTEAECUOTIKNG
YOPOENG TOMTIKNG PACIGUEVIG O avTIKEWEVIKA gupniuota. Kdatt tétoto mpobmobétel otabepn
TPOCNAMON KOl ETOYYEAUATIGUO €K UEPOVG TOV OELOAOYNTAOV, TPOKEWEVOL Vo Tdve Eva Priuo
TOPOKATO, TEPO OO TO TOPASOGLOKE TPATLTTA AELOAOYTONG.

3. ZTpoTnyiKny avaivon TPoonTIKAOV Kot aSloAdynon

210 mhaicto ™G Kabepopévng KovATovpag aSlohdynong, N ovaykn Yo GTPOTNYIKN oKEWT Kot
dradkacies AMYNG amoPdoemv ot ONUOGLO TOALTIKY TVPOdOTNGE TNV e£EMEN TG a&loAdYNoNG
(Nieminen and Hyytinen, 2015). Eved ot dekaetio tov 1990 emikparodoe o tdon eotioong o
HIKPOTEPEG KO OMOTEAEGHOTIKOTEPES OPYOVAOTIKES OOUES, TO EVOLAPEPOV £XEL TAEOV UETOTOTIOTEL
mpog v Kotevbuvorn aforoynoemv  oxedluopuéveov  yuoo  va  vmootnpifovv  TOGO TNV
ATOTEAEGUOTIKOTNTO TOV KVPBEPVNTIKAOV TOATIKOV Kol TPOYPUUUAT®V OGO KoL TNV 0od0TIKOTNTA
TOV OPYAVOTIKOV dopdV. X1 dekaetio Tov 2000 enkpatoNoe TO S0PKMG ALEAVOUEVO EVOLAPEPOV
v v adEnom ¢ SCVUUETOYNG TNV aSloAOYNGT OA®V TOV EVOLLPEPOUEVOV POPEMV, EVA OTN
Yxovdwvofia, n aglohdynon Bewpndnke apycd og o avoryt dtadikacio Epeuvag, 1 oroia Tapdyet
TANPOPOPIEG TOV EVIOPEPOLV AUEGO TOVS XPNOTES, He ERaoct oto va givar yproun (Calidoni-
Lundberg, 2006). H 6swpio g odhayng katéom arapaitnn otig aloAoyNnoeLs, ETPAAAOVTAG i
dlopK1| CLVEXT KPLTIKY] TPOGEYYIOT TNG GAANYTNG KO TOV TPOT®V EMITELENG TNG. AVTADVTAG GTOLKElD
and v aloAdynon emmtdoewv, 1 Oewpio ™G aAlayng kabopilel Tig mpovimobicelg yoo v
emitevén 1OV EMOOKOUEVOV OTOYWV, AouPdvovtoc vmoyn to mepdAilov g dadKaciog
petdfoong, Kot tn ocHVOESN Kot OAANAETIOPAGT TOV LE TOVS GTOYOLS KO TO OTOTEAECLATO LG
napEppoonc. Méow avtg g didstaong, n onoia cuvtdooetol oe pHeydho Pabuo pe v KpiTikn
Bewpla, VTApYEL TESIO EPOUPLOYNG KOVOTOU®V TPOCEYYIGEMV GTO GYEJACLO, TNV VAOTOINGoN Kot
™MV 0EAOYNON GTPATNYIKOV TOPEUPACE®Y TOL AMTOCKOTOLV OTNV EMitevén oAAaydV GTO
neppdAarov toug (Imdvvov, 2017).

Aoppdévoviag vToyn Tig TPEYOVCGES TPOKANGELS YAPUENG TOMTIKNG Kol TN GTPOTNYIKY] avéAvon
TPOOTTIK®V, 1 AELOAGYNOT ATOKTA LU0 TTO LOKPOTTPODEG LN TPOOTTIKT), EMOUDKOVTOS VAL LITEPPEL TIg
ToPad0G1okEG LeBOO0VE TOV EQPAPUOLOVTAL GTIG EK TWV TPOTEPMOV KOl EK TWV VOTEPMV 0ELOAOYTCELC.
H anddoon emntdoemv o€ 6eVAPLH TPOOTTIKNG Eivat GG 1) OCNULOVTIKOTEPT], 0AAG Kot 1 Lo cLVOET
VYN TNG AELOAGYNONG, EVO TAVTOYPOVA OVOGVETOL LI EVIEANDG VEN TPOKANGT] Y10, TOVG aEIOA0YNTEG
G TPOG TOV TPOTO dEPEHYVNONG TNG AVEAVOLEVTG CLVOIETHTNTAG KO TNG EMTAYLVONG TOV OAAXYDV,
€101 MOTE €yyLUNUEVO VO TPOKLYOVV 1oYLPpA dedopéva yio T Anyn amopdcewv (Nieminen and
Hyytinen, 2015).

[Ipéner va. onpewbel 6TL M GTPATNYIKY OAVAALGN TPOOTTIKOV JPEPEL OMO TIS CTPUTNYIKES
wpoPAEyELS, VIO TV vvola OTL 1] S THT®ON TPOPAEYE®VY Yo TO LEALOV ETyEpEl VO GUAAGPEL Ko
va mpoPAéyel mBavéc perdovikég egelifelg Ko va opopatiotel v €EEMEN TOV KOW®VIOV,



A. lwavvoo

SOTLTOVOVTOG TAPAAANAC TPOTAGELS AVOPOPIKE. LLE TIG ETAOYEG TOMTIKNG TTOV £ivor O10DEGLES Y10
™ Slopdpemon €vog emBuounTov pEAAOVTOG.  Avtifeta, M oTPATNYIK) OVAALGN TPOOTTIKMV
Katofdrrel por okdémun tpoomddeio vo enektabodv tar Opra TG avTiAnyme Kot va dtevpuvOel n
entyvoon mept Tov avagavopevav Bepdtov kot kataotacewv (Habegger, 2010). Katd cuvénela,
edv 1 mpoomTiKn depehivnon Umopel vo eEETACEL TL EMPVAAGGEL TO LEALOV KO VO OGS VITOJEIEEL
évav 61dy0 Yo va oyedtdoove Ticw oto mapov (Marsh, McAllum & Purcell, 2002), avtd onpaivet
emiong Ot ypelOHaoTe TO KATAAANAES 0EIOAOYNGELS Y10 VO, LEAETICOVE TOV THOVO aVTIKTUTTO
TOV CYETIKOV 0ALAY®V 6T (0N TOV avOpOToV, 68 Hio To LaKpOTpOBesUn TPOGEYYIoT|, HECH TNG
omoioc Ba KatafAnOei n amapaitnn tpoomddela yio va pog dMoEL To LEALOV, TIG OTOVIGELS OTO.
OTNUEPVA EPOTNLATOL.

Emumiéov, n otpotnyiky] avdAvon TPOOTTIKAOV GKOTLO EKTEIVETAL GE OAOVG TOVG TOUEIS Kot TIg
EMTEMKEG OOUES YAPUENG TOAITIKNG, OE Lo TPOOTAOELN AvAAVON G KO KOTOVONONG TOV TOAVTAOK®V
OAMNAETIOPACE®Y KOl  GUOTNUOTIKNG  OTOCTOCNG  TANPOPOPIDV  GYETIKA HE OVTEG  TIC
aAAnAemidpdoeic. uyva oyetiletor pe ToV OAPAPNTIGUO Yo TO PEALOV, aLEAVOVTOG TV IKOVOTNTA
LOG Vo S1EPEVVIGOVIE TN SLVOAUIKT TOL TAPOVTOS Y10 Vo TpaypaTorotoovpe to péAdov (Miller,
2007).

H peyaAdtepn mpokAnomn yio tnv emoyn Hog ivatl 0 TpocdoptG OGS TOV YOPAKTIPO Kot TNG a&iog TV
LETAGYNUOTIGULAOV, GTO TAOIGLO HOG O100KOGING GTPATNYIKNG SIEPEVVNONG TPOOTTIKMV. ZE AVTO TO
Vvéo TAOIG10 YGpaENG TOAMTIKNG, 1 a&loAdYNoN dev Bewpeital TAEOV OC Lo pLOGTIKY VTTOYPEDON,
0AMG cvvelceépel KoBOPoTIKA 6T PeATiOon TV SodKAcIOV YAPUENS TOAITIKNG Kol TNV
OTOTEAECUOTIKOTNTO TNG HETACYNUATIOTIKNG Tpoomddeag. Kot’ eméktaom, ocvuPdiier oty
KOADTEPN KOTAvONGoN €K HEPOVG TV LIELVOVVOV YAPAENG TOMTIKNG, €VOG TTPOYPAUUATOS, EVOG
KOWOVIKoH (NTHaTog, 1 Tov idtov tov punyavicpod Aqyng oroedcemv (Cronbach et al. 1980).

Ot péBodot ko 01001KaGieg OVAALONG TPOOTTIKAOV TEPIAAUPAVOLY o oelpd amd peBodoroyikég
TPOCEYYIoEIS, OMMG M aviyvevon tov opilovia Yo TOV EVIOMIGUO OVAOLOUEVOV UETOPOADV, T
aviAvon okoun Kol TV EAAYIOTOV EVOEIEE®V OAAGL KOlU TV HEYOTACE®V, KOU 1 OVATTLEN
TOALOTAGV cevapiov, dote va ovadelyfodv kot va 1e0o0v Tpog culNnon YPNOUES 10EEC
avaeopika pe to péArov (OOXA, 2018). Ot kuPBepvnoelg yperaloviar avOpmmovg Tov dtabETouy Tig
amopoiTNTEG 0EOTNTES KO TNV KAVOTNTO VoL avOTTOGGOVV GTPaTnyky okéyn. [Ipokettor yio
dropo mov ObéTovy emapkelg yvmoelg o€ Bépata mov dntovion ¢ Bewpiog TOV TOALATADV
TPOOTTIKMV Y10 TO LEAAOV, KAODS Kot 6T ¥pNoT TV avTicTory®v HeBodoAoyIdV, OTMS 1) aviyvevon)
TOV ENEPYOUEVAOV OALAYDV KO 0 GYEIAGHOC TBavav cevapiov yia to péAdov (OOZA, 2019). T
va emtevyBetl avtd 10 eninedo amddoong,  aSloAdynon Ba mpénetl va amoterel po katevBvvTplo
apyn o€ OAN TN SdKAGI0 TN TPOOTTIKYG OLEPELVNONG, EVICYVOVTAS TNV KOTAVONGT TOL EVPVTEPOL
mAouciov Kot TV Tapoywyn yvacewv. H avalvon TOALATAGV TPOOTTIKGOV OmolTel TN GLVEXN|
avamtuén véwv mpooeyyicemv Kot pefodmv a&lordynong. EmimAéov, kabng ol tpéyovoeg mayKOGueg
TPOKANGELS vl OAANAEVOETES, OMOLTOVVTOL OAOKANPOUEVES OTOVTIGELS, O1 0Toieg EMPAAAOVY TNV
EUTAOKN ELPVTEPMV GLVEPYACIDOV Kot OIKTO®V. Opmg 1 S100VIEST e TOALATAOVG TOPAYOVTES Kol
GULGTNLLOTO TOV ALGYOAOVVTOL LE TO GUVOETO CNTHHOTO TG LETOCYNUATICTIKNG avATTTUENG dev pmopel
mopd vo emtevyfel amd por véa popen nyeciag m omoio avtidapPavetar  cvvOetdOTHTO TOV
nmudtov Tov koeiton vo eneEepyaotel, kot eni TV onoimv va AdPet amopdoelg (Atkinson et al.,
2021).

Téco M otpoyK] avdAvon TPOOTTIKOV OGO Kol 1 0E0AOYNCN EMOIOKOVY TNV KOAVTEPT
KOTOVON 0T TOV ETMTOCEDV TOV CTPATNYIKOV OTOPAGE®V Kol EQAPUOLOVV TPUKTIKES KOl EpYOAEia
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pe otdyo Vv avamtuEn pog PBdong yvoocewv Yy Toug vrevBuvoug ANYng amoedcemv. o
TOPAOEIYIO, IO €K TOV TPOTEPMV EKTIUNOT] EMATOCEOV 1M omoio €0TIAlEl 0E TEPIGCOTEPO
paxponpofeopec mpoomtikég, umopel va 0étel oe  apgoPimmon Oyt uoévo v mbavi
OTOTEAEGUOTIKOTNTO TOV TOAMTIKOV, dAAG Kot vo e£eTdlel v eykupoOTNTO T®V TPOPOADYV TOL
yivovtal enl TV avadLOUEVOVY TAGEMV, AAUBAVOVTAS LTOYT TIG OIUMIGTMOCELS EMTL TOV EVOALIKTIKOV
TPOOTTIKMV, MOTE VO TPOTEIVEL BEATIDGELS GTNV TOLOTNTA TV TPOYPOUUUATMV KOL TV EPYMV.

H a&oddynon €xet capag Evav polo va dtodpapaticel otny Voo PIEN TS avOeKTIKOTNTOC, OO
TV OVOTTUEN NG KOVOTNTAG Yo EVOEAEYN OVOALON TOAAATA®Y Kpice®mv (OKOVOMIK®OV,
YPNUATOOIKOVOUIK®DY, 0VOPOTIGTIKOV, KOWOVIK®OV, TOMTIK®OV, K.G.) €®¢ T ovuPfoAn otnv
owooounon Tov  péAlovioc vmootnpiloviag Kol emekteivovtag Tn PAon  YvOGE®V IOV
YPNOOTOIEITOL Yoo T Aym amo@dcemy. Qo1dc0, améyove TOAD akdpo ond avtd to onueio,
Kabmg 6tav mpoomadodue vo Tpoywpioovue and 1o «ti Oa ywvotav av» (what if) tov cevapiov
TPOOTTIKNG, OTO «®GAv va glye yivew (as if), yia mv eayoyn a&idmictov coprepacudtev Tov o
TPOPOOOTNCOVY TOMTIKES POCIOUEVES OE TEKUNPLOUEVO gupnpata, gival oxeddv PéParo o1t Ba
OVTILETOTIGOVIE ONUAVTIKEG EAAEIYEIS EMOPKDOG TEKUNPIOUEVOV OTOXEI®V Ta omoio vo
SKaloAOyoOV T AWM TG oG 1 TS GAANG andeacns. H owoddunon g avlextikdtntog Kot n
QVTILETOTIGT TOL ATPOPAENTOV, ATOTEAOVV OUMG AVATOPEVKTO, L0 GTPOUTNYIKN TPOTEPALOTNTA TNG
emoyng pog. H a&oldoynon pmopel vo copfodicel pe ovtn ™ Suvopuky ovortdcoovTog Kot
epapproloviag cuykekpluéveg nedddovg kot epyareio yio tnv a&loldynon TOV HETACYNLOTIGLMV.
Y& OpICUEVEG TEPMTMOOELS, UMOPEl v YPEWOTEL VO EVIOTICOLUE KOl VO OVOTPEEOLUE GF
Tapodely AT OO TOV GNUEPIVO TPAYLATIKO KOGLLO, TOV £ite ival TPoopaTIKA 1 TPOS TO HEAAOV,
elte Oyl Xe kdBe mepintmwon, Oa mpémel va yivel enévovon o€ TaAEVTO, SNUOLPYIKOTNTO Kot
KOWVOTOUO GKEWYT), GTOXEVOVTOG GTNV AVATTVEN TNG TVELUOTIKNG IKOVOTNTOG Kot TV 0€EL0TNTOV TOV
amontoHVTOL Yo TNV SeEaymyn 0ELOAOYNGE®V [LE TPOOPATIKO YOPOKTNPA.

4. AE0A0YOVTOS TNV HETOUCYNUUTIOTIKT GALOYN

O mo &vdedelypuévog Tpomog Yoo TV 0EOAGYNON TOV UETACYNUOTIOTIKOV oAAAYDV, €lval va
vioBeteital P OMoTIKN TPOoGEyylor. Oa mpémel emiong vo AapPavovtol VTOYTN T OTOMKE Kot
GLALOYIKA 0Pl TOV GLOTNUATOV KOl TOV TOAMTAV, Kabmg Kot 1 avaykn va tovedel 1 avdmtoén
VE®V IKOVOTHTOV Yl TNV KATOVONGT TOV UETACYNUOTICUAOV Kol TN JTUTMOOT] TEPLEKTIKMOV KOl
TPOGUPUOCTIKMOV GUGTACEWDV EVOYEL TV LEALOVTIKMOV OALXYDV.

H a&oldynon tov peTaoynUatioTik@V aAlaydv etvar éva chvleto (o, To omoio amontel véeg
oTPOTNYIKES 0ELOAOYNONG Kot vEQ epyaleion, TEXVIKEG Kot LeBOOOVE TOL EVOOUATOVOLY VTTOOEGELG
OYETIKA Pe TN dvvoptkn ¢ oaAdayns. Ta kpitipla aEloAdynong amoTeAovV HEPOS TOV GUVOALKOV
pnefodoroyikov mAaiciov ¢ a&lohoynTikng TPocsyyiong: iome to onuovtikotepo. [apadociokd,
vy v a&lorldynon tov avortuélokdv mapepfdcemv, gpapudlovtarl o kprtnplo g Emttpommg
Avantu&lokng Bonbewog (DAC) tov OOZA ava@opikd LE T GLVAQPELN, TV OTOTEAEGUATIKOTNTO,
TNV OTOO0TIKOTN T, TIG EMTTMOGELS KOt T1 PLOGILOTNTO (oG TOMTIKNG 1) pog Ttapéppaong. Koatd v
TPOSEATN ovobe®PNoN TOVE, Ol OPIGHOL ALTAOV TOV KPITNPIOV TPOGUPUOSTNKAY HE GTOXO TNV
KOAOTEPN €oTinoT TG A&OAOYNONG OTIC UETACYNUATIOTIKEG oAAayEs. EmmAéov, mpooténke éva
véo kpurfplo, n ovvoyn (OECD/DAC, 2019a). Xe mpdéoeoato Gpbpo tov, o MQ Patton (2021)
emkpivel Ta avabeopnuéva kpitnpla g DAC, yapoktnpilovtds ta og xprioyo Lévo yio 660vG
0éhovv va g&axorovdnoovy va oyxedtdlovy kol vo a&loAoyodv Epya Kot TPOYPAULOTO LE OTKEIOVG,



A. lwavvoo

AVETOLG, YVMOTOVG KOl OOKILOGUEVOLG TPOTOVS, EVM TPOTEIVEL EVOALIKTIKEG TPOGEYYIGELS Yo TNV
avanTuEN TPOGHETOV, CAPESTEP®VY KPLTNPI®V Yol TNV ASI0AGYNOT TV LETUCYLATICUMV.

Ooov apopd TV a&0A0YNOoT EMMTOGE®Y, VTAPYEL TANO0C KATAAANA®V TOCOTIKMOV KO TOIOTIKMV
Tpooceyyice®v Yo TNV AS0AGYNON TOV UETAGYNUOTIOTIKOV OAAAYDV. Ala@dpov 00V £PEVVEG,
OVOADCEIS HEYAA®V  OEOOUEVOV, GUVEVIEVEEIS HE  eVOLOPEPOUEVO  WEPT Kol  E101KOVG
EUTEPOYVAOUOVES, OVOADCELG TEPITTAOGEWYV, Kot GAAEG TUTIKEG LEBOOOL AEIOAGYNONG EMTTOCEMY,
dvvavTol Vo TOPEXOLV UL OTOOEKTY] PACT YVOOE®V Yoo TNV avAALOT TV Kpumpiov g
LETAGYNUOTIOTIKNG avanTuéng. Qotdc0, veiototor onuavtiky afefatdtnra o¢ npog eEopetikd
ouvBeteg TapepPacels, 1 omoio pwopel vo amoTEAECEL EUTOSIO OTN ANYT| LEALOVTIK®DV ATOPAGEMV.
Kot og avto givarl mov eotidleton 1 TPOyUATIKY TPOKANGN Y10 TOVG 0EIOAOYNTES, OEOOUEVOL OTL O
pOAog TG a&loAdynong elvarl emiong va aviikpovel v afefardtra. Ynd avtd 10 mpicua, to
eumelpcd dgdopéva Bo mpémer vo wpoPdAlovy pio gvplTEPT EIKOVO TMV UETAGKNUOTIGUOV,
EMTPEMOVTOG TOV GYEOUGLO KPIGIL®V SLOOPOLDY Y10, TV TPOGEYYIGT) GEVAPIMV TPOOTTIKNG KOL TNV
a&loAdyNon TOVG OC TPOG GLYKEKPIUEVO Kpitnplo a&loAdynong, ta omoia vo, TePAaUivouvy To
oOUVOAO TV TOPAyOVI®WV Tov 00Nnyodv otov petacynuoaticpd. Ov mopodoctokeés peébodot
a&loAdynong ogeilovy AouOV va TPOGUPUOGTOLV, 1| Vo €QApUOLOVTOL GLVOVACTIKA, OGTE VO
OVTOTOKPIVOVTOL KOADTEPO OTNV OVAYKN Yo 7O EMOPKEIG Kot YPNOUOTEPEG TPOOPATIKES
a&oroynoets. Eivar emiong onpaviikd vo evemuaTdvVovVTaL, 1 OUVOUIKT TOL EKAGTOTE CLGTNLOTOG
KoL ToL LOVTEAD TPOPAEYNS, G EVal EVIOI0 TANIGIO GUGYETIGLOV LLE TIG EMLTOYLVOLEVES EEEMEELG.

A10)0ynon s 01001K0oTOS TPOOTTIKNG OLEPEVVHONG

Onoc avoeépetor mTopomdvem, 1 GTPATNYIK] OVOALGT TPOOTMTIKAOV £ivor pio 010d1Kacio. wov
TPOUYUOTOTOEITOL OO EUTEIPOYVOUOVES LLE EUTELPIO. GTOV GTPATNYIKO GYEOUGLO, 01 000t Elval 6€
0éom va TEPLYpAYOLY KOt VO 0VOADGOVY TIG LEALOVTIKES TPOOMTIKES AVAPOPIKA [LE GUGTILATO KOl
TOMTIKEG avamTuéng. Avt 1 dwdikacio amortel xpovo Kot TOpovg, kot cvyvh mepthapPdver
EKTETOUEVEG OAANAETOpaoELS OKTO®V. H dradikacio d1epebvnong TPOOTTIKNG VITOKELTOL EMIONG OE
a&loddynomn oc tpog v a&io Kot ta mheovektnotd tg. Ewdwdtepa, aloloyeital to av vAomoteitan
péca og £vo GOPEG TAOIGLO LE GAPEIC GTOYOVCS, KOl LE TN O£0VGO OITOdOTIKATNTO Kot Aoyodoacio. H
a&lohdynon g Sadikaciog TPOOTTIKNG dlepevvnong umopel va emikevipwbel 611 dradikacies N
OT0 OMOTEAEGLOTA, 1] KOt 6TO dVO. AVTO oL emiBdAietal, sivon va evoopatmOel n a&loddynon otig
Owdkacieg TPOONTIKNG  Olepedvong KOl GTPOTNYIKNAG OVOADONG TPOOMTIKMV, HECH NG
01KOOOUNONG EVOG OAOKANPOUEVOL GLGTHHOTOG OELOAOYNONG 0T0 TAMiG1o NG dtakvPEpvnong. Na
nepthapPdvovtor dnAadn SatdEelg yuoo ) ¥pPNon TOV amoTELECUATOV TV AEl0AOYNOEMY OTN
Y0P TOATIKNG, Kol TV EVOOUATMOOT TNG d1adkaciog Seaymyng TPoOPATIKOV AEIOAOYNCEWY,
OTIG OLOKVPEPYNTIKES TOAVTOUENKES OOUEG TPOOTTIKY|G SLEPEHVNOTC.

5. Evioyvovtog Tov TpoopaTiKo YopuKTipa TOV 0EL0A0YGEMY

H mpng xatovomon g cuvieTtdTTag TV TPOKANCEMY Kol TMV TOPEUPACEDY TOATIKNG TPETEL
va kafodnyeiton omd o PEOAIOTIKY) TPOCEYYIoT) TV OedOUEVOV oL TEPPAAAOLY Kot
dwpopedvovy v aloddynon. o 1o Adyo avtd, 1 UmAOKY] 0NV €KTOVNOT OEI0AOYNCEDY
EUTEPOYVOUOV®OV Ol OTOl0l  EKTPOCMTOLY  SLOPOPETIKG  EMOTNUOVIKE 7edio Ko  TOpElg
evaoyolnong, umopel vo  omofel  wiaitepa  ypnown Kot mapaywywkr.. H o ovvepyacia
EUTEPOYVOLOVOV KOl EPEVVITAOV TPOEPYOUEVAOV OO SIUPOPETIKA ETICTNUOVIKG 1| ETOYYEALOTIKA
voPabpa evdéyetar vo v elvar pio €0KoAn vedbeon, umopel oTOCO Vo EMPEPEL WaitePa
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EVEPYETIKA OMOTELEGLOTA GTNV EPELVA, VO TO TMPICUO TOV JUPOPETIKOV TPOOTTIKOV. AVTN 1M
dradikacio amotelel amd LovN TG o TPOKAN oM Yo Tovg a&toAoyntés. Etvat dpwg amapaitntn dote
va emrtevybel n oe Pabog kaTavonon e cLVOETOTNTOC, KOl VO OVTILETMOTIOTEL TEPIGCOTEPO MG
evkaipio Topd mg ameAy.

[Mapadooctakd, 1 aEOAOYNON EMMTOCEMV AVUOEIKVVEL TIG TOAVEG 1 TIG TPAYUATIKEG EMMTMOCELS
(cvVNB®G OIKOVOLIKEG, KOWMVIKEG Kol TEPPOAAOVTIKEG) WIOG TOMTIKAG N MG mopEpPaong.
Avrtiotoya, n Bewpia g aAlayng cVUPAALEL GTOV TPOGOIOPIGUO TOV TPOTOL UE TOV OTOi0 TO
OTOTEAEGLOTO OTTO TNV EQAPLLOYY] HIOG TTOALTIKNG 1 oG TopEppaong o cuvteAécouy oty emitevén
TOV EMOIOKOUEVOV EMTTOCEMY KOl ETIONUAIVEL TIC TPOVTOOEGELS TOV TPEMEL VL TANPOVVTUL Y10
mv enitevén tov embopntdv otdy®v. XT0 TANICI0 HI0G TPOOPATIKNG 0E0AOYNONG, OVTO TOL
OLVETMG avapévetal omd Toug a&loAoyntég etvar vo eEeMEOVV TN GKEWYT TOVS TEPA AT TO TAPOV,
HEAETOVTOG 0EIOTIOTES VITOOEGELG TOV TPOKVTTOLV OO PEAETEC TPOOTTIKAOV Y10 TO UEALOV KoL VoL
STLTOCOVY GaPY AEAOYNTIKG epOTAUHOTA Y TNV aEl0AGYNON GEVAPi®V TPOOTTIKNG Kot
petdfoong oto péEAAOV, cupmeptlapuavopuévng g a&loddynong g CLVAPELNG KOl TOL VONOTOC
OV OMOOIOETAL GE ALTA TOL GEVAPLAL.

KaBag o1 peréteg avapopikd e TIG LEAAOVTIKEG TTPOOTTIKES KOL 1) GTPATNYIKT] OVAALGT TPOOTTIKAOV
amokToOV OAO Kot peyaALTEPN Papdtnta ®G TPog T JATVTMOT INUOCIOV TOMTIK®OV, Bétovue
opopéva Bacikd CnTrato, VTOYY TOV 0EI0A0YNTAOV TOL KOAOVVTAL VO EKTOVIIGOVY TPOOPOTIKES
aE10AOYNGELG TOMTIKADV KO TPOOTTIKMV, TO, 0Toia, oV Kot 0V mapovstdlovron pe eEavtAntikd tpdmo
®G TPOg OAeC TIC OIOTACELS TOVLG, UMOPElL VO OMOTEAEGOLV TO £VOVGCUO Y10, TEPUUTEP®
TPOPANUATICUO MG TTPOG Ta. LeBOdOLOYIKA CNTHLOTA TOV TPOKVITOVV.

1. H Bewpia e alroayng Oa mpénel va ekteivetal oe 0pilovia OPKETOV OEKAETIDV. L€ OPIGUEVES
TEPMTOGES Umopel var oprofetodvion evOLAUESES PAGELS Kol va. yivetal emeEepyacio ™G
Bewpiog g alhayng oe ypovikég akoAovBies. H avantuén omovovhotdv kot véMKTOv
povtéAmv g Bewpiag Tng oAAAYNG EMPEPEL KAADTEPT] TPOGAPLOCTIKOTTO GE ATOPACELS TTOV
AapPavovtarl otov Tapovia ypovo, N uropet va Aneovdv 6to pEAAOV.

2. Eivar onpoavtikd va eEgtalovton 01dpopes HeB0d0A0YIKEG TPOCEYYIGEIS TPV OO TNV EMAOY
™G TAEOV KATAAANANG avd mepimtwon, yio v aloAdynon UETUCYNUOTICUOV Tov givol
duvatoév 1 mhavov va. cuopfolv, Evavtt Tov emBountov. Agv gival Opmg omapaitnto vo
wéyovpe va opopotilopocte avtd mov Oa OéAape vo ocvuPel, Evoopat®VovVTdg T0 GTNV
avdAvon TacEWV.

3. Eivon mBavo d1dpopec peALOVTIKEG TPOOTTIKEG VO EVOAAdocovTon petad toug. Emopévac, n
a&lohdynon oesiret va avalntd kot GALO SLVNTIKA GEVAPLL TEPAV ALTAOV TOL OVATTOGGOVTIL
amd TN O1OKAGIN TPOOTTIKNG OLEPEVVIONG, MG AVTUTAPAOETY LT,

4. Avvnrtikd, 0o NTOV TPOTILOTEPO VO OTOPEVYOVTOL TOGOTIKEG N TOOTIKEG HEBOSOL TOV oG
dtvouv o Tepropiopévn ontikn yo to péAAov. o mapaderypa, sivor amapaitntn 1 e&étaon
Vo ovtd TO TPIGHO, TOL €VPOLG €VOC OelyloToc, N KOO O TPOMOG WE TOV OMOio
ovumepthappavovion oty a&loddynon mruxég mov  ayyilovv €va gupltEpo  @doua
LEALOVTIKADV TPOOTTIKADV.

5. IIpocdioptopdc katdAAA®y pefdowv yia v aloAdynon mbavig KMUAK®ONG TOV 0Py KOV
oevapiov. Ot HETAGYNUOTIOTIKES OAAAYEG OEV Elval TAVTO GLVEYEILS.

6. 'Exet onuacio vo oavayvopioBel 0T pETpN|OEL;, Ol OTOTIOTIKEG TPOPAEYEIS KOl Ol
TPOCOLOIMGELS Elval GUYVE OVETOPKEIG 1] KOl £YYEVDS ateAels, kot Bacilovtan og vrobéaelc.
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7. Xopig apeiporio, n cvoppetoyikn mpocsyyion oty a&loddynon Ba mpémel va mpowbeital
EVTOVOG Ao TOVG a&loA0YNTEG, OTMG KOl VO arodideTol otov HyioTto Babud n déovca onpacia
N AVEAVOT TOV EVOLUPEPOUEVOV LEPDV KO TOV CLGTNUATOV EPAPLOYNS ONUOGL®V TOALTIKOV.

8. A&oldynom tov Pabuod otov omoio M avVAAVCT TPOOTTIKMY Kol O TPOYPOUUUOTIGUOS TV
nopeuPacewv €xovv SLVOIKO YopaKTnpo Kot givor o B€om va mpooapudlovior GTov
HETOCYNUATIGUO.

[Ipopavmg, veiotavial po Gepd amd TUPAYOVIES TOV UTOPEL VO £X0VV GOPAPES EMTTOCELS GTO
ATOTEAEGLOTO TNG OEOAGYNONG, OGS TO EMGTNLOVIKO KOl EUTEPIKO VITOPabpo Tov a&loroynth, ot
puebodoroyikég mpooeyyicelc mov Oa vioBetnoel, KaBmG Kol EUTOSIO KOl TEPLOPIGUOL GE EMIMEDO
¥pOVoVL Kot avlporiveav topmv. H a&loddynon Ba tpénet motdc0 va ekhappdvetor g pio exévovon
Y T0 HEAAOV Ko Ol ®G éva QOPTio Tov emPapvvel TIG dadkacieg avdilvong kol yapacng
TOMTIKNG. Mmopel, amd v dmoyn ovth, Vo JldpapoTicEl oVolaoTIKO pOLo, €medn £xel
duvatdTTo va GUUPAALEL Ol LOVO GTO £PYO TG TPOOTTIKNG SLEPELVIONG MG TTPOG TV AVOLYVAOPLOT
TOV UEAAOVTIKAOV TPOOMTIKAOV, OAAQL KOl GTNV EVIGYLON NG ANYNG OTOPAGEMV TOMTIKNG
TPOCOEPOVTOG Lo OAOKANPpOUEVT Paon texunpioong. Eivar Aowmdv onpavtikd, péca ce avtd to
petaforiopevo mepPdArov, va Toviotel n ovvagelr kot 1 o&io g a&loAdynone, HECH NG
SeEaymyng a&loAoYGE®V LE OLGLOCTIKY] GLUBOAN TNV JAOIKAGIO TNG GTPATNYIKNG OVOAVONG
TPOOTTIKMV.

Yopunepdopota

O maykdo oG S1GA0Y0G Yo T LETACYNUATIOTIKN OAACYT 0pOpa KoL TNV aE0AOYN G, 1 oTola £XEl
non evraybel ot pnropwkn ywo v avlektikdétro. O TpoOMOG pe TOV Oomoio Tomobeteiton M
a&loAoynomn O6cov agopd TG UEAETEG GYETIKA HE TO MUEAAOV KOl TNV TPOOMTIKY| OlEPEVVION,
EVTOOOETOL TANPWOS OTO TANICIO TOVL TPOPANUATICHOD OYETIKA He TNV  a&oAOYNoN TOL
LETOCYNUOTIGLLOVD.

E&etalovtog to mhaiclo TG oTPOTNYIKNG OVAALGNG TPOOTTIKMY KOl TOV TPOTO LE TOV OTOi0 M
TPOONTIKY dlepevivnomn ennpedlet Tic peBodoroykég mpoceyyioelg g aSloAdyNong, SIMIGTAOVOVLE
OTL TO EMIKEVTPO TOV TPOPANUATIGLOV TOTOOETEITOL TNV OVAYKN KATOVONONG TOV ETMTOCEDY TOV
OTPATNYIK®OV OMOPACE®MV TOMTIKNG, Yot T (®N €VOG EKAGTOV TV AVOPOTMOV Kol GTO GOVOAO TOV
TAQVITY.

H moaykdopia Ektaxtn avéykn mov tpokaleitor amd TV KAMUOTIKY 0ALAYT, TNV AGTIKOTOINGT, To
dnuoypaeikd otoryeicr Kou GAAEG TAYKOOUIEG TACELS, OTMOC 1 YNOUIKN TEYVOAOYio, amoutel
ONUOVTIKOVG UETACYNUATIGHOVS. AVTEG Ol ATOKAAOVEVES LEYATACELS, Kol O TPOTOG LLE TOV OO0l
o1 kuPepvnoelg kot ot d1eBveic opyaviopol Tig avrypetonilovy, EVioyLOVY TNV AvAYKn Yo T oedvn
KOWOTNTO TOV 0E0A0YNTOV Vo TPOPANUATIOTEL GYETKG HE TN AOYIKN Kol TV Oe&aywyn Tov
a&loroynoewv, petatromifoviag to kEvipo Papovg amd mpoPAEYIIE OTOTEAECUOTO 1) ETIMTMOGELS,
oV TOAvOTNTO TOAAATADV GEVOPIOV V1o TO HEAAOV. AAAG KOl GE GUVOVOAGUO LE TNV OVTICTOLYT
avAYK”N Y10l TPOCOPUOGTIKOTNTO KOl EVIGYVUEVT] AVOEKTIKOTNTA TV KOWVOVIMOV, 01 0Ttoieg Ba Tpémet
VO KOTOGTOVV TKOVES VL TPOGaPUOLOVTOL Kol VO avTOTOKPIvovTol 6TIG HETAPAAAOLEVES GLUVOTKEG.
Avtd ovvemdyetor emiong OTL M OTPATNYIKA OVAALGYN TPOOMTIKAOV OTONTEL KATAAANAOTEPES
aE10A0YNOELS IKAVES VAL GTNPIEOLY TN AP OTOPAGE®Y TOALTIKNG EKTEVOUEVEG GE OAOVG TOVG TOLELS
KOl TIG EMTEAIKEG OOUES YAPOUENG TTOMTIKY|G.
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Yoiotavtor Opm¢ kot onuovtikés neBodoA0YIKEG TPOKANGELS Yo TOVG OELOAOYNTES, Ol OTOlEg
TPOKVTTOLV OO T SLOPOPETIKA TTAOICIO 1 TIG TEPIOTAGEIS YPNONG TMOV OMOTEAECUATOV TNG
a&oroynong emmtwcemv. Katd o v a&loddynon g SLVNTIKNG OTOTEAEGUATIKOTNTOS TWV
TOATIKAV, 1 €K TOV TPOTEPMV EKTIUNOT EMATOCEOV £EETALEL KL TNV €YKLPOTNTO TOV 110V TOV
wpoPAéyewv. Enione, factkn mapduetpog Tmv mpoopatik®mv a&lohoyncemy, ivot 1 v1oBETnon tog
OLOTOUENKNG TPOGEYYIONC, LE TN YPNOT TOV KATAAANA®V HeBddmV Kot epyaieimv.

Q¢ ek tovTov, M a&Aoynon Bewpeitar ®G Topdyoviag mOL GLUPAAAEL OMUAVTIKA GTOV
TPOPANUATIGHO YOP® amd TNV aTtlEVIa TOV HETACYNUATIGLOV KOl TNG OAAYTC TTOV EMLYEPOVVTAL LUE
10 PAéppa oto péALov. Ot Tpéyovceg maykoouieg e&ei&elg Ba mpémel va mBncovy Tovg vtevhuvoug
My aropdcemv va, AdBovv voyn ™ onuacio e aloAdynong kot Tov polo ¢ otn xdpoaén
TOALTIKNG, EVO omtd TNV TAELPE Tovg, 1 a&loroynoels Ba Tpémet va oyedialovtal Katd T€T010 TPOTO,
MOOTE VO TPOAYOLV TOV TPOPANUOTIOUO Y100 TO HEALOV Kot Vo, GUUPBAAAOLY 6TV VAOTOINGM NG
LETOGYNUOTIOTIKNG OVATTUENG.
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