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APOPO

MEeTOGYNUOTIONOS TOV GUOTIUATOV TOPaKoLoVON oG,
a&lorhoynonc kot padnonc. lMpéoxkinon ywa dpdon.”

Yulye Jessica Romo Ramos, Idpvtiké dicvbovtiro otéleyog e Nexus Evaluation LTD

Hepiinyn

To mapoév apBpo vmoypoppilet v  avaykn OCLOTNUIKNAG METOPPOOUIONC TOV TPOKTIKOV
napakorlovdnong, a&loAdynong kot pddnong. Taooetal vép TG dNULOLPYING CLUTEPIANTTIKMOV Kol
dikalmv cveTraTOV Topakorovinong, aSloAdynong Kot pdbnong, vrepPaivoviag v EVPMOOVLTIKY
Koplapyios Kot EVOOUOTOVOVTOG OTOOTOKIOKEG Tpooceyyicels. Ot Paocikéc MPOKANGELS TOv
emonuaivovtal TEPAaUPAvovy TV EAAEYN 1GOTNTOC, TOIKIAOHOPPIOG KOl EVOOUATMOONS, KOOMG
KOL TNV OVAYKT] ETEKTAGNS TOV TTEAIOV EQUPLOYNGS TNG TapakoAoVONGoNS, aEl0AdYNoNG Kot Labnong
MOTE VO AVOYVOPIGTOVV TO Un SLTIKA GLGTHUATO YVOonG. Ev ovveyeio, emonuaivetot to ydouo
KOVATOUPOG Kot Nyesiag, TapoTphvovias Tovg NYETeg va mpombncovy meptBdAlovia mov divouv
TPOTEPOLOTNTA GT1 dNUIOVPYiR SESOUEVOV YWPIC ATOKAEIGHOVS KO GTNV TPOGOPUOCTIKY Hddnon.
Tehkd, 1o Opapa givar n mwapakoiovdnon, n a&oAdynon kot n puaddnon vo vrootnpilovv v
OMOTEAECLOTIKT], GLGTNUIKY] OAAOYT] LEC® OVGLACTIKMOV 0ELOAOYNGEDV.

AgEarc-kreona: A&oroynon, Mabnon, Kovitovpa, Hyeoia.

1. Ewayoy

To mapov pBpo cuvoyilel Ta amoteAEGHATO LIOG EPELVAG TOVL TTPAyOTOTOONKE amd Tov [ovAlo
éw¢ tov Noéuppro tov 2023, and pa debvi opdda mov cuykpotnOnke amd ™ ZyoAr) AMayrg
2votnudtov. Erpokeito yio pior opadiky Epguva oYeTIKG Le TV TopaKoAovONn o, TNV a&loldynon
Kot TN padnon (oto €Ng Ba avapépetar og "aElordynon") oTnv aALAYT CLGTIUATOV.

Epoappdotnke o mpocéyyion cuoTnkng oAAyNS Yo TV KOADTEPT) KATOVONGT TOV GUGTNUATOV
a&loAoynong: Ta potifa Tovg Kot MG 01 SOUEG, TOL VONTIKA LOVTEAD KOl 01 OPYAVAOTIKEG KOLATOVPES/
duvartdtteg ennpedlovv Tov Tpdmo Le Tov omoio ackeitan 1 a&loddynon kot tov avtiktomod c. Tpia
Bacud {ntuoTo TPoEKLYOY KOTE TNV TPOYLOTOTOINOoT TS £PELVOC:

a. H é\enym 106ttag, molvpopeiog Kot GUUUETOXIKOTNTOS OTNV 0E0A0YNoN

B. H avaykn amoomowtonoinong ¢ agloAdynong Kot g pabnong pe mapdiinin enéktaomn g
TPEXOVOAG EGTIOGNG TNG GTOVG AL TdHYOovVEG TANOLGLOVG Kot TN d1EBVI avamTLEn

v. To ydopa KoLATOVPOS KoL NYESTOG

* Avodnuocisvon amd Nexus Evaluation LTD, 18 Tavovapiov 2024. (Metdppaoy amé to apmtétomo e ayylikic
éxdoang otnv eAdnvikii yAdooa.: Elnviry Etaapeio A&10)6ynong).
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Ola 1o Tapamdve cuvoEovTatl LETAED TOLG KO AVOADOVTOL OTO TOPOKAT® KEQAAULL, KATH TPOTO
®ote Vo SlTLT®OOVY TPOTAGES Yo WOOVO HEAAOVTIKO HETACYNUATIOUO TOV GLOTNUATOV
a&oroynones. Emowoketon de 1 texunpioon 0tt n a&loddynon mpochitel mpayupotikn aéio otig
TpooTadelec Myme amo@acemv, pdbnong, TPoSaPUOYNS Kol GUGTNIIKNAG AAAXYNC.

2. H éhhewyn 166TNTOS, TOAVHOPPLOS KOL GOURETOYIKOTNTAS 6TV 0.EL0AOYIoN

H cvotpikn aAloyn odnyel oty avoyvopion g EYYOPLIS YVMOONG OG TN OAICTIKNG, GYECIOKNG
Kol cLGTNUIKNG TPakTIKNG[ 1]. MOAG Bpebel kaveig og avtdv TOV YDPO, Eivol SVGKOAO VO AyVOTOEL
TNV EVPMOIVTIKT VIEPOYN EML TNG YVAOONG KO, KOTA GUVETELY, ENL TOV TPAKTIKOV a&lohdynong[2].
Ot onueptvég OOUEC, GLUTTEPLPOPES KOl VOOTPOTIES €YoV 00MYNoEL 6 BEcUIKO KoL GLOTNUKO
patolopd Kot dlaKpicelg e BAPOg TV U AEVK®V avOpOTOV Kot GAL®Y LEIOVOTIKGOV Opadmv[3].
Qo1060, VILAPYEL ELAYLOTN AVOYVOPIOT KOl OPACT) GYETIKA e 0VTA To. {NTHHOTO Kot TOVG BeGOVG
TOL PHEGM OLAPOPETIKAV TPOCEYYIcEDV B0l LITOPOVCAY VO ATOTEAEGOVY LUEPOG TOV LETACYTLOTIGHOD
T0VG. AVTO TEphapPdvel emayyelpoticods eopeic dmwg ot eTarpeieg a&loAdyNoNG Kot ToL TO EYKPLTaL
TEPLOOKA AE10AOYNOMNG TAYKOCUIMG.

Xopaknpiotikd mapadetypa amoterel To meplodikd Evaluation journal - éva 61e0vég meploducd tov
omoiov M amwOooTOAN] €ivar va  mpodyst TNV OovToAAayr] OmOYE®V UHETAEDL  EVPAOTAIKAV,
BOpPELOOUEPIKOVIKDV, OGLOTIKOV KOl CUGTPUAMOVAV EKTPOCAOTMOV TG KOWVOTNTOS TOV AIOA0YNTOV.
Qot6c0, vrdpyel aSloonueiom anovoio pun Asvkov, acatik®v 1 AOATKI+ eknpoconwv otig
ONUOGLEVGELS TOV.

Avolvovtag kot Toug 84 cuyypageic Tov dnpocicvoay o€ avTo TO TEPLOdIKO T 2022, SromioTmONKe
ot 10 93% tov cuvorov elvar Agvkol Kot 6Tt To 67% avikel oe opyaviopo pe €opa 1o Hvopévo
Baoi)ieto, tic HITA/Kavadd 1§ tnv Avotparia [4].

Oxtd and tovg 10 mo ToAVIPAGHEVOVS SIKTVOKOVG TOTOVS AEOAOYNONG OVIKOVY GE AELKOVG
AVOPEG KO OKTA 0O OTOVS TOVG SIKTLAKOVG TOTOVS VIIKOVV GE 0pYOVIGHOVG e £0pa Tig HITA[S].

Qo1060, N HETAGTPOPT Elvar EPIKTY, OT®G Yo Tapdderypa to tevyog «Decolonising Evaluation»
tov Journal of Multidisciplinary Evaluation, 6mov wepimov 10 20% TtV cuyypapény TpopyeToL 0o
dropo padpng Katoywyns 1 amd PEOVOTIKEG Opddeg kol To 73% elval yovaikeg - SLGTLYMG KopLiol
amd aTEG OV TPOEPYETAL A opyovmdoelg Tov Tlaykooutov Notov..

3. H avaykn amoomowkiomoinoeng g a&lordynong Kot tng padnong pe
TOPALANAY EMEKTOCT TG TPEYOVOUS EGTLUGTG TNG GTOVS AVTOYOOVES
i 0vopovg kan T dedvny avamTon

O amoamotkiomontikdg Adyog yio v a&loAdynon mpénel vo vrepPetl v tpE€yovca eotiocn Tov

oToVG avTdYBoveg TANBLGLOVG Kot T debvn avanTuEN[6], av TpoOKELTOL VO, Eival TOTIKOG Kot Vol
apopd TIC HelovoTikéG opddeg mov Ppiokovtan otov [aykoouo Boppd.

Mo mopdderypo, oto Hvopévo Bacidewo, 1o 9,3% 1ov cuvolikod mAnBuopod mpoépyetal amd
acl0TIKEG €OVOTIKEG OpAdeg, akoAovOOVUEVO OO TOVG HADPOLE UE OPPIKOVIKN Kol Kopoifikn
katayoyn[7]. Kot ot Poud eivon n peyadvtepn ebvotikn petovotnta oty Evponn[8].

H amoamotkionoinom g a&loldynong cuvoyiletal oto TapaKiTe onpeio:

e Amoddunom g aveOTEPOTNTAS KOl TOV TPOVOUI®V TWV Kupiopywv oudd®V, 1010iTepa TWV
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EVPOOVTIKOV CLOTNUATOV KOl TPOKTIKOV YVAOONG[9], Kol KATOTOAEUNOT TOV EUELTOV
TPOKUTOANYEDYV TOVGE.

Avayvopion Kot EKTIUNOT TOV S10POPETIKOV LOPPDY YVAOCEMV KOl EUTEIPLOV, 101mG amd un
Kuplopyeg opaodeg

AvadidpOpmon Tov oSy, TOV TPOcEYYIcEDV Kol TV epyoreimv a&loldynong pe faon tic
TOTIKES GUVONKES Kot TIG TOIKIAEC TOMTIGUIKES amoypdaoelg[ 10].

Ot Bpetavikéc kot gvpomaikés etopeieg agloddynone 0o umopodcav va cvpPdaiovv ctov
LETAGYNUOTIGUO TOL TOUED HE LI OEPA amd TPOGEYYIOEL, OMMG OVOAVETOL GTIG OKOAOVOES
TopayPAPovC.

1.

2.

AvanToén pog TOMTIKNG 160TNTOGS, TOAVUOPPIOG KOl GUUUETOYIKOTNTOG LE GUVOOEVTIKA
ox€d10L OHpAcNC Ko TOP®V, LUE GTOYO VO SMGEL TO TAPASELYLOL KOl VO, VTTOGTNPIEEL TOV TOUEN
Vo 0ALGEEL VOOTPOTIES, GULUTEPIPOPES KOl KOLATOVPO TPOG TEPICCOTEPO 1COTILEG,
TOWKIAOLLOPPES KO YOPIC amOKAEIGHOVS TPOKTIKES adlohdynong. Avtd Ba ypelootel va
emkevipmOel ota €ENG:

o  Awoc@dAon OTL Ol EKTEAECTIKEG KOl OLOIKNTIKEG ORAOES elval TOAVUOPPIKOTEPEC,
KaBdG Kot 01 E16MYNTEG TOV GLUUETEYOVV GE EKONAMOELS KOl G€ OMNUOGIEVGELS. AvTd
Bo propovoe va cupPaiel ot PeATimON TG EKTPOCMOTNCNG KOL TG EVOMOUATMOONG TOV
allov Kot g Propévng eumepiog amd un Kupiapyeg opndades - cupmeptrapfovopuévaoy
TOV HEOVOTIK®OV €BVOTHTOV, PUAM®V, PUA®V Kol 0TON®V UE ovornpies Kabdg Kot
ATOU®V amd AYOTEPO TPOVOLLOVYO KOWVMVIKOOIKOVOULKE TepBdALovTaL.

o Xpnon g e£0VGiag Kot TV YDPMV GUVAVINGNG LE TPOTOVG TTOL EIVaL TTO TEPLEKTIKOL
Kot dtkotot yio T un kvpiopyes opddec. Avtd Bo copfdiel ot SlaGEAAIGT Kot
VROGTHPIEN TOV  HEOVOTIKOV OTOP®OV Kol Oopddmv Otav ot yopot yivouv
TOAVLOPPIKOTEPOL.

e Eopopuoyn pnyoviocu®v Aoyodociag kot ovtamdkpiong (m.y. emoyyeApotikol ot
OTOTEAECUOTIKOL TPOTOL OVOPOPAS KOL  OVIILETMOMIONG TPOUKTIKAOV  Ol0KPICEDV,
POTGIGUOV KOl YN 160TNTAG, TOAVHOPOIOG KOl GUUUETOYIKOTNTAS GTOVG XDPOVG TOV
OBToVV KoL GLYKAAOVUV GUVOVINGEL,, (OCGTE VO, OVTILETOMILOVTOL EMAPKDOG TO
{ntuata ko va TpomOeitan TpoyLoTkOg LETACYNULATIGUOG.

o E&étaom tov mpaktikdv mov epappoloviat amd dAreg eTorpeieg a&loldynong ot omoieg
govv  avomtOEEl TOMTIKEG KOl TPOKTIKEG 160TNTOC, TOKIAOMOPPIoG Kot
GUUUETOYIKOTNTOAG, OMMOC Ol KAVOOIKEG, OUEPIKOVIKES KOl OPIGUEVEG CLGTPOALOVEG
etoupeieg aEloA0YNoNG -UE ERPACT) GTNV KATOVOT|OT) TOL Tl EYEL AELTOVPYNCEL KAAQ Kot
TL AryOTEPO KOAQ KO Yot

YvpPoAn oty anoonokioroinon g a&toAdynong:

e Evtomioudg tov d10Adyov, KOOIGTAOVING TOV TEPICCOTEPO OVIUTPOCOTEVTIKO TMV
HEOVOTIKOV €BvoTiKOV opddwv tov Hvopévov Baociieiov kot tg Evponng -
QTOTEAECLATIKY] LETATOMIGN TNG SLINTNONG TEPA OO TNV EYYDPLYL YVAOT] Kot T defvi
oKtk a&loAdynong g avamntuéng. Oa mpénel eniong vo ovtavakAid ™ Piopévn
eumepio and agoloyntég pe avoamnpies, SPOPETIKOD GVUAOVL KOl OO (TOUO [LE
MYOTEPO TPOVOLLOVYO KOIVOVIKOOIKOVOLKO LIoBabpo.

o Yyedloondg KATAAANANG TPOsPOPAS ETAYYEAUOTIKNG avamTuéng mov vrepPaivel Tov
Kuplapyo kavova. [apadelypota mephappdvovy puedddovg a&toldynong Paciopéves
OTIG TEYVES 1 TOV TPOTO EKTIUNONG/YPNONG OLUPOPETIKMY GLGTNUATOV YVAOONG.
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o TIpoKinon ovGLIGTIK®V GLLNTHCEWMY TOV TOUEN, EVM TOPAAANAO VO TEKUNPLOVETOL KO
va Tpowbeital 1 01dd0on TG AVASVOUEVNS YVAOONG KOl TV KOADV TPOKTIKOV UE
TPOTOVG TTOL TPOAYOLV TNV 1GOTNTA, TV TOIKIAOUOPPIOL KO TN GUUUETOYIKOTNTO.

3. Ymootmpi&n mg avabemdpnong g 1ox0oucag 6TI0oNG G€ AVGTNPA TPATLTO ONUOGIELONG
KOl TG TPOVOULOKNG LETOYEIPIONG TNG EVPWOVTIKNG KA UOTKAG OYOALUGTIKOTNTOS KOl TMV
EUTEPOYVOLOVAOV, 1) OO0 OTOTLYYAVEL VO cuuTePIAAPeL kat Tteplopilel TV mpdoPacn g
TAELOYNOLOG ETAYYEAUATIOV OO OAO TOV KOGUO 7oV O1B€TOVV £val S10LPOPETIKO GVVOLO
alldv, YVOCE®V KOl TPOcEYYicemv. Xto KOAG mopadsiypoto mepapfdavovrol 1
npwtoPovAia Roots and Relations tov Canadian Journal of Program Evaluation- Evaluation
Matters - He Take To Te Aromatawai tov Xvufoviiov Exmadgvtikig ‘Epevvag g Néag
Znhavodiag, oe cuvepyaosio pe v Aotearoa New Zealand Evaluation Association- kot éva
V&0 TAOIGLO Y10 TNV ETOVOTPOCIOPIGUO TNG CYOANGTIKOTNTAS.

4. Evtomopog, kabodnynon Kot extyopnynor aSloA0yNT@OV IOV OVIKOVV GE IELOVOTNTEG, DOTE
Vo GLUVTEAECEL ot Onpovpyio TG emOUevG YEVIAS MyeTt®V mov Ba pmopovcoov va
STapAEoLY KO VoL LETOLOPPMGOVY TOV TOUEN TNG AS10AOYNoNG.

4. To yGopo KOVATOVPOS KON 1YEGLOG

O petaoymuotiopds g a&oAdynong 0o coufaiet oe peydro Babud, odrd sivor emiong onuavikd
VO OVTILETOTIOTEL TO TOAMTIGUKO YOG KO TO YOGLLO NYEGIOG EVTOS TMV OPYUVIGLMYV.

Amotedel kown Swmictwon 6Tl o1 meplocdHTEPOL opyavicpol eEokolovBodv va otepohvTaL
KOVATOUPOG HAONONG Kot 1KOVOTNTOG ovoyvoplong tov opfdv ocdopévav. Avtd €xel og
ATOTEAECUO. TNV KOKY TOWOTNTO TOV O0e0OUEVOV KOl TIG ONTOCTOCHOTIKES, POCIoUEVES OTO
amoteAécpaTa Asttovpyieg dlayeipiong kot Aoyodoaciog mov dev vrostnpilovy T ANYn amoPdcemy,
™ pudonon 1 v tpocsaproocTtikn dtoyeipior. Ola avtd copPairovy oty ent pakpov dtadedopévn
avtiinym ot a&loAdynon dev givar yprioun. EmmAéov, modd cuyva {nteitor omd tovg a&loroyntég
VO OIKOOOUT|GOVV OVTH TNV KOVATOVPO KO TTPAKTIKY], OAAGL GLYVA SEV EXOLV TNV OPYOLOTNTA KOl TNV
e€ovaoia yia va 1o Tpa&ovv. Eivar mAéov karpdg vor amattiGov e TEPIGGOTEPO OO TOVG NYETEG LOG
KOl TIG OPYOVAOTIKEG KOVATOVPEG TTOV OMULOVPYOVV Ko O T POvV.

Amovoidlet £vag kovog aplBpnog nyetdv mov Bo dnpovpyncovy CRTNon yo 0edopUEVa Kat YvAao,
TopdTL €fvar o1 TAEOV apprdO1oL Yo Vo GXEOIACOVV Kol VO EPUPUOCOVY LETAGYNUATICTIKA GYESLQ,
LOVTEAX OlayElplong EMOOGEMV Kol GUGTHHOTA LTOVOLGS, T OO0

e Anuovpyodv Kot S1aTnPovV ELVOTKA TEPPAALOVTA Y10l TTLO STKALES, XWPIG ATOKAEIGLOVS KoL
TOWKIAOLLOPPES EPYACIOKES TPOUKTIKES.

e EvBoppOvouv v amAn, SimAn i tpmAn puddnon.

e  EmBpafevovv v a&lomoinon KoOADV TPOKTIKOV Kol TNV KMUAK®OT VTOGYOUEVOV ADGEMV.

o Enavampocdiopilovv tov kivouvo avo&lomioTiog Kot ToV OKOVOMKO Kivouvo, doTe v
EMTPEMOVY TNV EMKPATNON TEPICCOTEPO GLVEPYUTIKOV TPUKTIKMV, ECTINCUEVOV OTN
GULVEIGQOPE KOl GTNV OAANYT] CUGTNUATOV - ATOPEVYOVTAG TNV EUOACT) GTNV EMLTLYIO TOV
€oT1alEeTOL GE £VA ATOLO/OLAOO/OPYAVIOUO .

e Awbétovv emapkeig TOPOLG Kat YPOVO Y10 VO GUUUETAGYOLY oTNV a&loAdYNoN TG OAAOYNG
TOV GUOTNUATOV.

e Enevdbouv omv emayyeApatiky] avamtuén tov avlpdmivou duvoptkov g a&ltoloynong,



Metaoynuatiouds twv cooTnuiTwy Topakoiovdnons, alloloynong Kat yvoons

MOTE VoL VOl EVIILEPOL GYETIKA LE TIG TAEOV TPOGPATEG 10EEC KO TPOKTIKES, 1) KO KO VL
TPWOTOTOPOVV KO VO, KALVOTOLOVV.

*  AnUovpyovv acQAAEI YOPOLS OTTOL 1| KAVOTOWIN Kot 1) LaBnomn omd TV amoTuyic Lropovv
VO GUVTEAOLVTOL YWPIC OPVNTIKEG EMMTMOGELS OTO GTOMO KOl OTNV 1KOVOTNTA TOVG Vo
AertovpyohV OMOTEAEGLOTIKGL.
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