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TWV Sopwv KovwvikNng npootasiag¢ tov Anpov Aypiviov —
H omuikn Kal o poAog twv gpyalopévwv
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MNepiAnyn

H kovwvikh noAiuki oto tomké eninedo avadeikviel 1o péro twv epyaldpevav otn Aertoupyia
TV INXAvIoP@V KOIVWVIKNAS pootaocia, agou eouddel otnv eyydtntd tous pe tous Guecous xpi-
OTeS TWV KOIVWVIKQOV unnpeoidv. H peAém nepimwons evos eAAnviko0 Sapou! pwrtiler mruxés
ava@opikd pe tous pérous twv epyaldpevov “npds ypapphs” ous dopés ko1vwviKAS mpo-
otaoias nou AertoupyoUv pe euBivn tns tomkhs avtodioiknons. H tpéxovoa kpion ennpedder 1o
nEPIEXOPEVO TWV KOIVWVIKOV AVAYK®OV Kal Katd ouvéneld 1o €i60s twv KOIV@VIK@OV UINPECIOV
us onoies opeirouv va avamti€ouv o1 OTA npoxkeipévou va avupetwnioouv us eMnItOOoeIs s.
210 mAaiolo v paySaiwv petafoidv avakimtel 10 ep@Mpa avagopikd apxikd pe 1o véo mne-
PIEXOUEVO TV POAWV TV epyalddpevwy GTOUS PNXaviopoUs KOIVWVIKAS Mpootacias Kai otn ou-
véxela pe tous tpdnous nou 18101 avtanokpivovial oe autd. 2e kGOe nepintwon o1 aAdayés autés
evidooovtal oto miaiolo evis véou nmapadeiyparos KovwviKAS MOAITIKAS 010 Tomko eninedo to
onoio n xpion emrtaxivel. H kpion Siagpopomnoiei 1o pdro twv epyalbpevwv, tov gpoptilel pe véo
nep1exopevo to omnoio unodaviidetalr and tov enava-npoocavaroAlopd ms KOIVWVIKAS MOAITKAS
oto tomko6 emninedo.

1. To vAIk6 s epnelpikhs €peuvas eival tphpa eupltepns peAéns oto miaiolo ekndvnons perantuxiakns Siatpifns
oto npdypappa Metamuxiakdv 2noudaov tou Tpnparos Kovwvikis Epyacias pe xkateGBuvon tv Kovoukn Korvw-
vikh Epyaoia tou I[Mavemotnpiov Avukns Artukhs ka1 S1evepynOnke oto Afipo Aypiviou, pe tn ouppetoxn epyalopé-
vov twv dondv Kovwvikas [pootaoias.
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Abstract

Social policy at the local level emphasizes the role of workers in the functioning of social protection
mechanisms, since it focuses on their proximity to the direct users of social services. The case
study of a Greek municipality highlights the aspects regarding the roles of “first-line” workers
in social protection structures that operate under the responsibility of the local administration.
The current crisis affects the content of social needs and, consequently, the type of social
services that TLOs have to develop in order to cope with its effects. In the context of rapid
changes, the question arises firstly about the new content of the roles of workers in social
protection mechanisms and then with the ways that they respond to it. In any case, these
changes are part of a new social policy example at the local level that the crisis is accelerating.
Crisis shifts the content of the role of employees in social services, in order to fulfil the re-
orientation of social policy at the local level.

Ewcaywyn

H avadei€n tou péiou kar ts cupfoirns twv epyaldopevav ous dopés xovwvikis nmpootaocias
pwrtile1 tautéxpova Paoikés nruxés s Kowvwvikhs moArtkns. H pedén twv anépewv kai avi-
AYPewv otedex@dv kal epyalopévwv ava@opikd pe us ouvOhkes kal ta avukeipeva s epyaocias
TOUS amoKAaAUItouv tous tpdmous pe tous omoious Siaxeipiloviar us kabnpepivés anaithoels
s €pyaocias tous Kal TV MPAKIK®OV IOV PETEPXOVIal IPOKEIPEVOU va avtanokpifoiv ota ka-
Onkovta ta onoia avuotoixoiv oto pOAo Tous evids tou opyaviopol. To GpBpo cupPdrer otnv
avdiuon s ackoUpevns Koivwvikis moAukns. EiSikétepa oe nepi6dous 6mws n tpéxovoa, n
peAén s onukis twv epyaldpevav ous Sopés anotun@vel Tov aviiktuno twv pHetafoAdv otous
punxaviopous Kolvwvikas mpootacias kafos amavtd oto nepiBdAdov 6mou to véo mapaderypa
KOIVWVIKNS nipootacias avadierar.

H peAén tns napapérpou twv epyalbpevov, twv andéPedv tous Kal twv Kadnpepivdyv npa-
KUK®OV toUs Katd mv doknon twv KaOnkéviwv tous, Bpioketal oto emikevipo tns napovoas
avaivons. Kipios okonés tou dpBpou eivar va avadeifer tn oupfoin ts kpions ous petafoAés
ava@opikd pe to nepiexépevo v poAou twv epyaldpevwv o1 onoiol anodapfdavouv otabephn
oxéon epyaoias. Méoa ané v avdiuon ¢aivetar 6u n nepiodos kai o1 KOIVWVIKES EMITTAOOELS
s kpions emraxidvouv aiiayés tavtdxpova oto péro twv epyalbpevwv arrd kar otnv idia tv
KOIV@VIKA MOAITIKA.

H korvwvikh noArukn oto tomké eninedo Sicuplveral oto mAaiolo s eupUltepns TGons «umo-
KAIpdrkwons» péow Kupiws s evioxuons tou péAou tns tomkns auvtodioiknons omv EAAGSa
aiAd xal eupltepa oe 0AGKANPO TOV eUpwWNAikd X@po, oe ouvduaopd pdAiota pe v evioxuon
twv e€-atopIKeUPévv UINPEecIAV Kal KUupims tTwv napoxmv mou ouvdéovial pe tov €AeyxXo twv
péowv diaBiwons. O1 ékraktes avaykes nmov yevva n kpion kai n Spapauxhn petafoin twv koi-
VWVIKOV ouvOnk@v ev yével, avupetwni{ovial péow twv autodiolknukov Oecpdv o1 omoiol
S1eupivouv 1o pdopa twv napepPdoedv tous oto nedio s kowvwvikhs npootaocias. O1 vées
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appodiétntes nou avarapBdaver n avtodioiknon anoteAolv tpipa eupUtepwv aAAay@dv otnv Kol-
VVIKA MOAIKA Kal evtdooovtal og éva eupltepo miaiolo péow tou onoiou to Kpdros kai ol
enionpol gpopeis avudapPdvovral kai vdonolodv napepfdoeis kovwvikns npootacias. O1 Sopés
KOIVWVIKNAS mpootaoias oto tomkd eninedo avadiatGooovial kai o1 aviiotoixa o1 poAo1 enava-
npoodiopilovtal.

Me avagopd v eAAnviki kpion o1 méoeis nou §éxovtal o1 pnxaviopol KoIvwviKAs npoota-
oias Sioyk@vovtar. Ané tn pia mieupd, n Spapaukh ardayn twv KOIVOVIKQOV ouvOnk@v npoka-
Ael avtiotoixa v at§non s {Aitnons yia korvwvikh npootacia. Ané v dAin, aviiotpopa o1
népol nepropidovtar kar kartd ouvéneia o1 uvardintes ms KOIVWVIKAS MOAIIKAS va Bepanedoel
S KOIWWVIKES avdykes ouppikvavetalr [Xkapvdkns ka1 Xdpdas, 2016]. H Aertoupyia twv pn-
XAVIOP®V KOIVWVIKAS npootacias ennpedletar kar avtiotoixa Siagopornolotvial o1 péAol twv
epyalbpevwv ekei. [81aitepa 6tav tavtéxpova npayparonoiovval petafoAés ous unnpeoies Koi-
VwVIKAS npootacias ka1 eupltepa oto nebio ms kovwvikis moAukis. H véa npaypaukénta
6nws auvtil Siapop@averal and ta véa npoypdppara KoIvwvikis npootacias kai us 8101KkntkEs/
S1axelpioukés anartnoels mouv ta ouvodeiouv S1apoporno1olv 1o nePIEXOPEVO TwV Kadnpepivv
Spaomprlothtwv twv epyaldpevowv ous Sopés. Or arrayés autés enavakabopilouv tous poAous
v epyaldpevov kal t oupfoAn tous otnv KOIV@VIKA mpootasia.

To evBiapépov pas eocudletar axpifds oo poro twv epyaldpevwv ous UNNPECies KOIVw-
VIKAS Mpootaocias 6nws avtés opyavavovial oto tomkod eninedo pe v eubivn twv avtodior-
KNUK®OV Oeopdv, péow pas peréms nepimwons oe éva eAAnviké Shpo. 210 mepiexopevo twv
POAWYV AMOTUMIOVETAl N CUPPETOXA TWV PUOIKDV MPOOONWY otny AOKNOoN KOIVWVIKAS MOAITIKAS
kaBou o1 petafodés npokimouv ws anotedéopata h cuvénela eupUtepwV AAAAY®V OTo TEPIEXD-
pevo s Kovwvikns noAukins. H vonparto66tnon kar to nepiexdpevo twv poiwv, €to1 6nws ol
id101 01 opeis tous, Tous meprypd@ouv, cupfdiel oty KAtavénon WV PNXaviop@V KOIVWVIKAS
npootacias ardd ka1 ous petafoiés nouv avroi ugiotaviar oto nepifdidov s kpions. EmmnAéov
ATOTUNIAVETAl O AVIKIUIOS MOV €X€l 0T0 €0WIePIKOG TwV pnxaviop®v n idia n xpion kai o1 npo-
1epa1OTNTES TOU MPOKUMTOUV 010 Medi0 TV KOIVWVIK@OV avayk@v, naviote péow tou AGyou mou
Siatuncdvouv o1 id101 01 epyalbpevor.

Me v avdiuon epneipikdv Sedopévav anodeikvietalr 6u o1 petaforés oto nepiexopevo tou
p6rou twv epyalopévmv evidooovial ous €MITOOEeIS s Kpions ka1 dueca ouvééovtal 1600 pe
us petafoArés oy kowvotnta Kai us vées avaykes mou mpokuntouv 600 kal ous vées napepPa-

o€ls mou avadapfavouv va uAomoInicouy ws THAPA TS KOIVWVIKAS MOAITKAS tns autodioiknons.

1. KowvwVviKN oAtk oto tontko eninedo

H xo1vwvikh moAitiki énws opyavaveral pe v ufivn twv avtoSioiknukov Oeopdv Bpioketal
uné mv enidpaon evis SmAod eAdeiuparos. Ané tn pa mieupd Bpioketar ouvoArikd to adidvapo
olotnpa Kolvwvikis npootaocias evad and v dAAn mieupd n neplopiopévn avtovopia twv auv-
to8101knuKOV Beopdv va opicouv us napepfaoels KovwvikAs mpootacias oto Xwpikd miaiolo

s eubivns tous [Xkapvékns kai [avtadénovros, 2015]. To nepifdrrov 6mou Aeitoupyoiv ol
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tomkés Sopés kowwvikis gpovtidas kabopiletar and to SimAad éXdeppa ka1 npokabopiler oe
peyaro Babpé to nepiexdpevo twv pOAwV oteAex@v Kal epyalopévav.

EmmAéov n kpion wBei otnv avadei€n véwv nediwv ka1 pop@av napépfaons oto tomko6 eri-
nebo. O1 xupiapxes Kovwvikés avaykes, ouveneia s pakpoxpdovias kpions, ms dgeons arrd
Kl TV HIEPIOPICTIKOV MOAITIK®V, KAAUITOVIal UHOAEIPpankd Kai nepiopidovial oty aviperd-
mon twv Bacik@v Proukdv avaykdv. H xkipia andvinon ous §papaukés petafoiés ota e1008n-
parta, v avepyia kai tv anootépnon eivai o1 opés mou Aeitoupyolv oto tomkoé eninedo pe Ko-
p1a euBivn s avtodioiknons. H e§ém€n auti Sev npoxintel ws anotéieopa s Siedpuvons s
KOIVWVIKNS moAItKAS ka1 €181k6tepa tns avantuéns npdobetwv Sopdv ko1vwvikis npootacias
oto tomko eninedo. Evtdooetal oe ma eupitepn Siadikaoia vmo-kAipdkwons s KOIV@VIKAS 10-
Alukns n onoia npoxdmntel ws andppola 600 ardniévietwv napapérpwv. H npdn apopd otnv
evioxuon twv appodiothtwy s auvtodioiknons oe 0AOKANPO Tov eupwiaikd xwpo [Loughlin,
et al. 2010]. H xupiapxn auth tdon agpopd katd kipio Adyo v anodoxn and us KuPepvhoels
evos ouvBetou tonou SiakuBépvnons twv tomkov unobécewv [Geddes,2010 ; Berger, 2009].
H 8e0tepn agopd tov tpdmo pe tov onoio petafdidovial o1 pnxaviopoi KoIvwvikis npootaocias
Kal anoktouv éviova xwplkd xapaktipa evd tavtdxpova extibeviar odoéva kal nepioodtepo
otov Kivduvo anwielas tou eviaiou xapaxtipa tous Kal oto evOexXOUEVO KATakeppauopd tous
[Zkapvdkns ka1 Xapdas, 2017 ; Andreotti and Mingioni,2016].

Ei8ik6tepa omv eAAnvikh nepimtwon n auvtodioiknon Sev anotedei Siakpith povada oxe-
S1aopol ka1 vdomnoinons napepfdoewv Kovwvikis npootaocias. [lepioodtepo evidooetar otnv
vdomnoinon kevipikG oxeSiaopévov Spdoswv avadapfdvovtas v vdonoinon oe XwpPIka €vio-
mopévo miaiolo. Ynootmpi{Gpevn XpnpartoolKovopikd and KpatkoUs i KOIVOUKoUS nOpous n
eAAnvikn autoSioiknon opyavavel Sopés kovwvikns mpootacias pe eviaio kard kipio Adyo
nAaiolo Aertoupyias 6nws autés kabopiletar kevipikG Kupiws péow tou €AEyX0U TV IOpWV
tous. Katd ouvénela o1 autoSioiknukoi Oeopoi avarapfdavouv tny tomxkn Siavophn napepfdoewv
nou oxeb1adovtal KevipikG oto mAaiolo tns KOIVwVIKAS MOAITKAS TOU KPATous Kal TV KEVIPIKAOV
T0U pnxaviop®v. [Xkapvakns-Kaopdm].

Me tov N.2539/97 n katGotaon ownv tomkn avtodioiknon omv EXAGSa GAdale, péow s
yewypagias mou Siapop@®Onke, addd kal péow twv 0pyavawtukdv pubpicewv Kal AeItoupyidv
nou epappdomkav, cuvéBaie otn petagopd twv appodiotitwv tou Kpdrous otous OTA and
kevipik6 SnAadn oe tomko eninedo oe tomko eninedo. Ev ouvexeia N.3463/2006 npokimntel n
Beopobétnon kar evioxuon tou pérou twv OTA omnv Goknon Kolvwvikis oAIuKAs evidooovias
oe auth ektés and tous topeis mou nepiadpfave péxpr tote (aOAnuopds, naideia x.a.) kar mv
KOIVWVIKA mpootaocia kalr arinieyyon. Me 1o vopo autd romdv, enépxetar enékraon s eubo-
vns nou éxouv o1 8Apol, aAld kar otn ouvéxela pe 1o v.3852/2010, pe to oxé6io Kadhikpdatns
péoa oto onoio Sopotvral o1 autodioikntikoi Beopoi s xdpas, addd kai o1 mapepPaocels mou
pmopoUv va kGvouv péoa oto xwpikd miaiolo s eubivns tous. O1 addayés autés mou npaypa-
tonoloGvtal o€ Kipara ot x@dpa vnoypappi{ouv tov npooavatoAlopd tns Kal v evioxuon twv
tomk®v e€ouoi®v Kai Oeopdv s avtodioiknons. [Tapatnpoipe Aomdv, 6u n avtoSioiknon €xel
onpavuks poAo otnv GoKnon KOIwVIKNS MOAIUKAS, o€ pia nepiodo mou o1 gpopeis tns autodioi-
knons éxouv avaddfer moAAés appodidtntes péoa oty neploxn mou S101KoGv.
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2. 0 p6Ao¢ twv gpyaldpevwy otig Sopég

H oupfoin twv epyalbpevwv ous Sopés eivar kpiompn mapdpetpos yia tm Aertoupyia tous. H vo-
npatoSéton tou pérou and tous iG1ous pubpiler anogaoioukd tn Siaxeipion tms {itnons Kai us
kaOnpepivés npakukés nmouv perépxovial npokelpévou va avranokplfoiv ous avaykes tou. Ei61k6-
tepa oto ouyxpovo nepifdidov, 6mou n Siedpuvon twv napayéviwv Siakivdiveuons éxer Spapa-
ukd Siapoponoinoel ta Kovwvika npofAnpata Kai us avdykes, o poéros auvtds Siagopomnoieital.
Auté oupPaiver apoi au€dver n kaBnpepivi nieon kai 1o eupUtepo nep1BaAdov aidd tautdxpova
Aapfavouv xdpa petafoiés otous idlous Tous pnxaviopods KovwvIKAs npootaocias?.

H Siapecordpnon twv epyaldpevwv ous Sopés kovwvikis gpovtidas petali tou xphotn kai
v S1aféopwv unnpeoidv eival éva Siakpité nedio peréns. Eiikdtepa n opoBénon tns oxé-
ons peta&o tous, o1 drunes aflodoynoels nou kGvel o epyalbpevos anévavu oto Suvnukd xpnorn,
n Siaxeipion twv nepimtOoewv nov kadnpepiva avtds xeipidetal anoteAdodv ouotatkd tou Xapa-
Kthpa tou id1ou tou ouothpatos kowvwvikis npootaoias. [TupaAvas autas s Siadikaocias napa-
péver n vonparo84tnon tou enayyéApatos and mv mieupd tou epyaldpevou ous UNNPECies Kal
01 yevikOtepes avudnyels tou ava@opikd pe ta dropa nou Kaieitar va eunnpetioer kabos kai
ava@opikd pe 1ous 6tdXous Tou opyaviopol otov onoio epyaletar [Goode, 1957 : Etzioni, 1968].

O1 epyalbpevor ous Sopés Sev tauvti{ovial pe t ypagelokpatia ty omnoia €Knpoowovuy.
Aratnpoiv yia tov eautd tous éva Siakpité x@po 1o miaiolo tou onoiou kabopilel o kavdvas,
evtos tou onoiou Siaxeipidovral us appodidmiés tous ot BEon v NPOCWMKDV TOUS avuAnpe-
WV Kai tou nepiexopévou mou o1 id1o1 Sivouv oto poAo tous otov opyaviopd aird kai eupitepa
otmnv korvornta. Autd éxer ws anotédeopa v Snpoupyia evos drunou nepiBwpiou Siagpoponoi-
nons Tou GpAcpatos TV NapexOUevmwV unnPEo1OV o Faon npoowmkroOvV Kpioewv Kal Grunwv
S1akpioewv o1 onoies ws oivoro e8palouv oto mnepiexdpevo 10U pOAOU twv epyalddpevmv ous
KOIVWVIKES UTINPEOIES.

Katd ouvénela, n epappoyhn twv pérpwv Korvwvikas npootaoias Sev eivar eviaia. O1 pnxavi-
opoi kovwvikhas npootacias Sev katopOdvouv navrote va unepPoiv us drumnes Siakpioers olte
BéBaia ouvolixd tn Siabikacia s npovoiakns nepiBwpionoinons 1600 and v MAeUPd TV
epyaldpevwv 600 Kal twv empépous opddwv xpnotdv twv ayabdv ouidoyikns katavaiwons
[Wnppévos kar 2kapvékns,2008].

O1 epyalbpevor ous unnpeoies, €181kd autoi nou épxovialr avupétwinol pe mv kadnpepiva
{htnon KOIVWVIK@OV UMNPEoIDV, napdu eknpoownoldv dev ouvidooovial pe t ypagelokpatia
Kal Tov Kavéva Tou opyaviopol mou unnpetovv, 6nws hén onpeidBnke. To mepiexépevo tou
p6rou tous kabopiletar and auth  Sidkpion ka1 Oepehidverar oto yeyovos 6u ol ibior Sev
napéxouv unnpeoies pe otdxo 10 NPoowmkd 1ous KEPSos N yevikdtepa 6peros. H apoifn adrda
kal n Béon tous dev Siapopomnololvial avdroya pe tv moidnta il v moodnIa twv UNNPECIOV
nou napéxouv, avuBétws n afia s epyaoias tous napapéver otabeph evd npokeipévou va
e€aopadiotei to férnoro anotédeopa avtis avantiooetal oxéon e1dkpivelas peta&i tou epya-
{6pevou ka1 Tou xphotn s unnpeoias evd tavtoxpova o epyaldpevos ovpnepidapfaver omv
doknon tou pérou 1o kadd s kowvotntas. O kavovas nouv opidetar and tov opyaviopd Kai us

2. BA. N3852/2010 Apbpo 75, Emxeipnoiaxd [Npdypappa 2012
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apxés anotedei 10 miaiolo avagopds wotdéco autd dev eivar to pévo. O i8ios o epyaldpevos,
a181kG ous kovwvikés vnnpeoies, avantiooel éva e€e18ikeupévo, evdexopévws atopikd, miaioio
10 omoio xwpis va avufaivel otov kavéva, avtanokpiverar karitepa ous kabnpepivés avaykes
Kal 0tnyv INpoowInKi Kpion kar aviiAnyn tou epyalbpevou kai oto nepiexépevo mnou o idios Sivel
oto péiro tou [Marshal, 1939].

O1 pnxaviopoi KowvwvIKis mpootacias teAIk®s Sev Aertoupyodv oto andiuto nepiffaiiov
nou opile1 0 kavévas agpou autds eppnvedetal and ta Guoikd NPGowIIa Mou TOV UAOIIOI0UV Kdal
n Acrtoupyia tou mpokimtel ws npoidv ouvbuacpod tou Beopikol mAaiciou Kal TwV MPOowIIl-
KOV avuAipewv twv epyalbpeveov. X Bdon autiis s npaypaukdmias npokintouy drumou
XApaxtipa NPakukés o1 onoies ennpeddouv 1o paopa twv napexépevwy unmpeoiov kai Siago-
pornolo0v 1o €dpos tous avd nepimtwon [Lipsky,1980]. Xe nep166ous petafoirdv n mieon mou
S8éxovtal ta ouotipata Kovwvikas mpootaocias auv§avel, agpol n afefaiétnta moddamraocidletal
kal o1 avdykes avtiotoixa Sieupivovial. Autd éxel ws anotédeopa v avtiotoixn ad€non tns
nieons nou &éxovral o1 epyalbpevor n onoia pe tm oe1pd s ekfdier otn vonpartoSétnon kai oto
nepiexépevo tou poérou twv epyaldpevewv ous Sopés Kovwvikns npootacias. H mieon auti mo-
Aamdaoiaetar 6tav o1 petaforés agopoiv to id10 1o ovotnpa KovwvikKAS npootaocias kai katd
ouvénela ouvendyeral v aiiayn ms oivleons twv KOIVWVIKOV UIINPECIDV, ToUS pOAOUS TwV
epyaldnevwv ekel Kai teAlka o 1610 1o Kowvwvikd Kpdros [Powel and Jordan, 2000].

Eival ouven®s avapevépevo, o1 unnpeoies nou teAlk®s anodapfdver o xpiiotns va avia-
vakAoUv us npoowmkés avuriyels kar va Siapoppdvouv avaroya {@ves npoéoffaons h amo-
kA€10p00 yia opGdes xpnotov [Wnppévos,2008. H epneipikn épeuva avadeikvier xar yia mv
eAAnvikn nepimwon auvtd 1o xapakmpiotiké pe mAnbos pedetov [etipns kai [Netpivddm, 2003 ;
[Tatrou, 2003]. Xuvends ektds and us npovoles Mou GEPOUV Ta CUCTAPATA KOIVWVIKAS IIPoota-
oias npokeipévou va opilouv avtiotoixa {Hves KGAUYPNS avaykwv, avamtdooovial drunes {DHves
nou Siapoppdvovtal napd tov kavova, ot Bdon twv IpooWMKOV aviuAnPewy twv epyalopé-
vov kal €181ka tou nepiexopévou mou ol 18101 mpoodidouv 6to péAo Tous evids TOU CUCTAPATOS
KOIVWVIKAS Mpootacias.

Y.e nep16dous avadidra&ns twv KOIV@VIK®OV UNNEecidv Kal petafoA®v Tou KoIvwviKoU Kpa-
tous, 6nws n nepiodos s péxoucas kpions mou e€etdloupe, aviiotoixa o1 POAO1 €NAVAIIPOO-
S10pidovrar. Eibixétepa, emPBapiveral to Si101knuxd pépos tous agol aviiotoixa evioxiovial ol
éAeyxo1 ka1 o1 S1adikaoies anotpomnns s av§npévns itnons unnpeoidv. e nep1ddous kpioewv
ta ouothpara Kowvwvikis npootacias médovial téoo and mv at€non s Atnons UNNPECIOV
KOIVVIKAS npootaocias 600 ka1 and tov oupnapopaptoivia nepiopiopd twv népwv. O1 petafo-
Aés mou evtdooovtal o€ eupUtepa oxédia “avadidralns” kar “e§opBoroyiopold” WV KOIVWVIKOV
UNNPecIOV Kal eupltepa s KOIVWVIKAS MOAIUKAS, mépa and tous neplopiopods oto idio to
avukeipevo s KOIwvIkAs mnpootaocias, S1agoponololy 1o mepiex6pevo twv poAwyv Twv epya-
{6pevwv ous Sopés kar avtiotoixa perafdiouvv us aies mou tous ocuvoSetouv [Evetts, 2011].
Kartd xipio A6yo au§dvouv us S101knuikés euBives twv OteAeX@OV TWV KOIVWVIKOV UMMNPECIDV
Kal evieivouv tous eAéyxous npoofaons ota ayabd ts kowvwvikis npootaocias. Evioxdetar pe
tov tpd1o autd 1o S101KNTUKG £PpY0 TWV KOIVWVIK®OV UMNPECIOV TO 0moio npo@avds enwpilovial
epyalbpevor kar otedéxn. H kamnyopia twv epyalbpevwv npos ypappns, (fornt-line officers)
avarapfaver onpavuké tphpa ms Siadikacias €Aéyxou, €pyo to onoio avarntiooetal o Bapos
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twv Siadikacidv Siaxeipions twv empépous nepim@oewv om Bdon s emotnpovikis pebodo-
Aoyias.

O1 édeyxo1 npbéofaons av€advouv xupims péow tns evioxuons s MPOowIIONoinons Twv UIn-
peo1dv €181kG 6tav ouvodetovial and tautdxpovo nepiopiopd twv ndépwv nou SiatiBeviar yia
v Ko1vwviKh npootaoia. Ei8ikétepa oe nep168ous éviaons twv nepiopicuKR@OV MOATK@OV 01 Pn-
Xaviopol KoIvwVIKAS npootacias ugiotavial to Bapos s yevikns embeivaons twv KOIVWVIKDOV
ouvOnk@v, evdd mapdiinia o1 av€npéves KOIVWVIKES avaykes evieivouv nepartépw tnv mieon, €l-
81ka otous epyalbpevous npdns ypapphns. O moddamiaciacpds twv wmkov 81ad1kacidv npo-
tdooer epnddia npdéoPaons ota ayadd cuddoyikins katavaiwons Kai evieivel tous S1axwpioposs
otnv korvotnta. O1 i6101 01 pnxaviopoi Ko1vwvIKAS mpootacias unootnpilouv auth tn diepyaocia
péow twv véwv Kavovwv nou epappdlouv ta oteaéxn tous. O1 napadooiakoi péror Siagpopo-
noloUvtal agov Sieupivovtal o1 tumkés Siadikaocies ws pApa twv KAONPEPIVEOV MPAKTKDV TWV
epyalopévwv ous opés Korvwvikis npootaoias [Jones ka1 Joss,1995:19].

Ytadiakd n id1a n enayyeApauxin tavténta tou epyaldpevou petafdiietar kar vnotdooetal
ous anaithoeis tou “e§opBoroyiopod” kal tns “avadidtalns” twv KOIVWVIK®OV UNINPEcIADV Kal tns
KO1vwvVIKNAs moArmkns ouvoAka [Hughes, 1994]. H 8iabikaoia auth Siagopomnoiei tv tavtéra
tou epyalbpevou ous Sopés kal unoSavAilel tn 0Gykpouon twv pOA@WYV MOV TaUTOXPOvVaA UNNPETE].
H 8i1dotaon auti xat’ oucia aneiiei t Siakpith vnéotaocn twv epyaldpevwv mpons ypappns
ws e€a181keupévov enayyeApaudv em@optopévmv pe 1o épyo s afloAdynons twv S1akprtdv
NEPIITOOoEWVY otn Bdon -6xX1 TUMK@OV aAAdG- emotnpovik@v kpitnpiwv. H evioxuon twv tumkdv
61a81kao10v, twv enions wmkOV S1akpioewv vOoKArtel TeAIKAG TO MePIEXOPEVO TOU POAOU Kal
s i61as s enayyeApaukis tautétnras kai s idias ms Siakpiths undéotaons v epyalbpevev
ous Kolvwvikés unnpeoies [Sheppard,1995].

O1 petafoiés Sev AapBdavouv xdpa oto kevd Kal mpoPavas ouvavioiv avuotdoers. O1 epme-
Swpévor péror Sev tpononolodviar €€ artias twv addaydv tou nepidirovios. O1 addayés oto
nAaiolo Sev ouvem@épouv autépates arrayés ous afies kar ous tavtdnies 1wv epyaldpevav
ous Sopés kowvwvikis npootaoias. H npooappoyn oto véo nepifdidov 6nws avtd Siapoppdve-
ta1 and 1o diagopomnomnpévo Oeopikd miaiolo, eivar pia Siadikacia xpovoBopa arrd kar xwpis
BéBaio anotéreopa. ITaperkuoukés npakukés nouv avapéverar va ekdniovovtal, av dev akupm-
vouv onwodimote voBedouv 10 nepiexépevo twv arlay®v Kal Kabuotepolv v 0AOKANPpwon
tous [Kirkpatric et.al, 2005:103]. Auté eivai nepioodtepo éviovo oe nepiBdAdovia pe eAacukh
e@appoyn tou kavova, énws otnv eAAnvikh nepintwon. O1 avudpdoels h o1 1pdmol1 npocappoyns
noikidouv oe xpdvo ka1 nepiexépevo [Bertotti,2015 ; Lijegren,2012]. O1 aAAayés otous porous,
oto nepiexépevo kai us afies mou to ouvodeldouv anoteroiv avudpdoels o1 onoies kabopilovial
and tov apx£tuno tou péAou, v a@emnpia Iwv Popéwv, twv 81wV twv enayyeApaudv, 1o véo
nep1BaArov addd kail us eupUtepes KOIVWVIKES oUVONKes Mou emkparoly Kai S1apop@ovouy pe
n o€1pd Tous Th onpacia Kai tov 1pocavaroAlopd twv Sop@v KoIvwVIKAS gpoviidas kal yeviko-
TEPA TNS KOIVWVIKAS MOAITIKAS.
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3. H epnepikn diepedvnon

Ano v épeuva neiouv® empPefardvovial ta onpeia mov apopolv 10 NEPIEXOPEVO TWV EMPEPOUS
pOAwv Katd v doxnon s KOIVWVIKAS MOAIUKAS Kal avadeikvietal n onpacia twv enayyei-
pau@v otov tpdmo pe tov onoio SiapecoraBoiviar o1 napepfdoers kalr vAomolovvial ta pérpa
KoIvwvikns mnpootaoias. I8iaitepa gwtidetar o péros twv epyalbpevwv péow tou Sikod tous
AGYOU Kal TS anotinwons twv otdoewv Kal TwV aviuAAPedv Tous ava@opikd pe 1o épyo tous
ous Sopés kovwvikiis mpootaoias s autodioiknons. Avadeikvietar tautdxpova 10 miaiolo
doknons twv KaOnkéviwyv tous anoupdral n cupfoAn tous otn SiapépPwon tou GAoHATos Kol-
vVwVIKAS mpootaocias oto tomké eninedo. Eidikétepa, Siepeuvibnkav tuxdv Siaxwpiopoi mou
npokOnrouy and pépos twv epyalopévmv évavi ouykekpipévwv opddwv katd tnv Goknon twv
KaOnkOVIwV toUs.

O1 Sopés korvwvikis npootaocias e€unnpetotv eunabeis opdSes mAnBuopol o1 onoies éxouv
avdaykn yia othpi§n kai vninpeoies gpovtidas. H nmepioSos tns kpions épepe oto mpooknvio vées
opdades manBuopol nmou katageldyel ous unnpeoies s autoS10iKknoNs MPOKEIPEVOU VA AVIIPETW-
nioe1 Baocikd npoBAnpata, kupiws va kaAGyer Baoikés Protukés avaykes.

Toviletar and tous minpo@opntés 6u pe v ekréSeuon s Kpions, ms QIMOXEIAS Kal ns
avepyias 6A0 ka1 nepioodtepol GvBpwriol emokénrovial kamola Soph KOIVwWVIKAS mpootacias
yia va {ntiicouv Bonbeia. O1 opades mou @rdvouv ous dopés Sev eivar autoi mou Bewpolipe
ws eunaBeis n.x doteyol, e€apmpéva dropa, eivar Gvbpwmnor nou e€aitias tns kpions épevav
avepyor abuvat@vtas va kaAuyouv us Baocikés tous avaykes (81kés tous h tns 01KOYEvelds tous).
O1 vées opdades Suvaper XpnotdV KOIVWVIK@OV UNNPECIADV, ava@epOPIEVOl KAl WS «VEOTITWXOD»,
avupetwniouv nthpata npéofaons ous Sopés Kovwvikns npootaoias kabms kau téroio Oiyel
tov muphva s tautétntds tous kal  Béon tous onv kowvotnta. AuokoAies omnv npdofaon
evroniovtal kal omv nepimwon nou peAetnOnke ka1 napouvoidletar 8, e181kd ws otoixeio
pas npaypaukotntas mov Piodvouy o1 epyalbpevor otis Sopés Kovwvikis npootaocias tou dipou
Aypiviou.

H &8iadikaoia twv ouveviet€ewv Sinpknoe nepinou éva phava katd v avoi§n tou 2017. O1
ouvevieiers Sivoviav oto XDpo epyaocias Katdémv ouvevvonoews tOoo pe tous i61ous tous epya-
{6pevous, 600 Kai pe tous npoiotapévous avtwv. O1 minpogopntés eivar 19 pévipor undiiniol
ané S1apopes Sopés kowvwvikhs npootaocias tou Ahpou Aypiviou, kaBdhs kar o avuadhpapxos
eni Twv Kovewvik@v Oepdrwv. [pdkertar yia vmadinous pe 10eth kar miéov npolnnpeoia oto
X®po, n onoia anoktOnke eite and diies Sopés Kowvwvikhs npootacias nmou epydloviav mpiv,
efte and GAies unnpeoies tou Sapou. Eivar epyalbpevor and érous tou kAGSous tns eknaibeu-
ons (AE, TE, IE), amloi epyalépevol, arhd kar npoiotdpevol twv unnpeoi@v mou epyalovar.
O1 nAikies tous kupaivovtar ané 35-60 étn kai o1 nepioodrepol €xouv Pidoel and v apxi v

kpion xai to nds ennpéaoe us Sopés, pias ka1 Sovdevav oe avtés eapxns. To 0Gvoro twv mAn-

3. O Anpos Aypiviou, 6nou npayparonoiifnke n épeuva emiéxOnke xabéu eivar acukol tonou pe pakpoxpdvia
Aertoupyia KOIVWVIK®V unnpeoidv Kai kard tov oxeSiaopd kpibnke 6u Oa prnopodoe va avianokpiBei ous anathoels
s pedéms nepimwons. H eyylinta otov témo katoikias s epeuviitpias anotédeoe emnpdodeto kivnipo kabéu n
épeuva htav autoxpnpatodototpevn. [a m Sie§aywyn s peréns nepimmwons mpnOnke 1o miaiolo SeovroAoyias s
épeuvas pe 181aitepn éngaon onv npootaocia twv NPoowMKOV SeSopévawv.
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pogopnt®v anoteAeitalr and dvipes kai yuvaikes, omv mieioyngia tous pws eivar yuvaikes.
210 0GvoA6 tous ouvaiveoav npdéOupa va piancouv yia to 0épa, kabdhs motedouv kar o1 i6101
nws eival xdu to onoio tous agopd dpeoa, evd ekdniwoav éviovo evdiapépov yia ta teAkd
oupnepdopara tns £€peuvas.

EmAéxOnkav o1 pévipor undiiniol twv Sopdv Kovwvikis npootaocias, KaO@s pe ta moAid
xp6via nou Bpiokoviar ous Oéoeis tous €xouv v mAfipn eik6va s Aertoupyias aut®v, aird
ka1 twv emdpdoewv nou autés Séxoviar péoa ota xpévia ms kpions. O1 cupPaciodxor pe us
ouvexels avave@oels Kal Ahgels twv oupPdoewv tous Sev prmopoiv va anotundoouv akpifds to
péyebos tou npofFAhparos.

Extés 6dwv twv ddwv npoPfinpdrwv nou karotvtar va Siaxeipiotodv o1 OTA eivar ka1 n
emSeivwon twv KOIVOVIKQV emmooewy s napatetapévns kpions. O1 epyaldpevor ous Sopés
Bpiokovtal oe éva véo miaiolo mou ouykpoteitalr and vées avaykes, t0oo oe mAnOos 600 kal oe
noiétnrta. Tauvtéxpova, o pdros ka1 n Béon tous otov opyaviopd enavanpoodiopiletar av§avo-
vtas 1o epyao1akd dyxos kai mv afefaidnra.

Ané v épeuva nou Sievepynbnke oto Sapo, napampolpe 6u o1 Sopés KOIWWVIKAS poota-
olas oe éva peyadro Babpd otedexdvoviar and cupPaocioixous. Onws ka1 adrol, Siapopp-
vovtal 600 Baocikés katnyopies epyalopévwv pe napaninola kadhkovia kal yvoels ardd pe
Spapaukés Siagopés ota Sixaiopara. Aopdreia epyaoias, apoifés, wpdapia Siapoponolodvial
otn Bdon s oxéons epyaoias pe tov opyaviopd atdpwv mou Siabétouv napdépoia tumkd npood-
vta. O Suiopds twv epyaldpevwv ous unnpeoies KOIVwVIKAS npootaocias tpogodotei avtiotoixes
S1akpioels otous npaypauxkols poAous evids tou opyaviopoU. To pévipo npoowmkd SiekSikel
v KaroxUpwon tou péAou Kal tn Siatipnon tou nepiexopévou ou évav twv oupfacioixwv
nou neplopiloviar oe Béoers ka1 pé6Aous BonBnukols xwpis va tous avayvwpiletar évtaén oto
otevl MUPAVA TWV OTEAEXDOV TOU opyaviopol pe appodidtntes mou ennpedlouv tov Xapaxktipa
tou ouothparos. O péAos Kal n ouppetoxi tous mapapével oty nepipépeia twv Sopdv.

O1 epyaoies mou éxouv onpacia yia tov opyaviopd kai us Sopés tou napapévouv otov EAeyxo
v pévipwv, 6nws anotun@veral oto Adyo epyalbpevou:

«...000(v) apopd 10 ypapelokparkd Kopudr propei va 10 Sieknepaivel évas [ovilos
vriaAnAos. Ocov apopd tis dopés vai pev xpeiddeoai k6opo, alld avié pmopei va yivel
kai pe eBeloviioné kai pe kanoies ovufdoels nov kard kaipovs npooAapfdvoviar dro-
pa...» [minpogopntis 2]

Aeutepetouoes epyaoies avatiBeviar ota npdéowna mou dev anorapfdvouv otabepn oxéon
pe tov opyaviopd kai napapévouv oe pia «e§wtepikn» oufada n omoia enwpiletar fonOnukés
epyaoies o1 onoies Sev anartolv 181aitepn e€e18ikevon. O1 kevipikoi pérol mapapévouv otnv
euBivn twv pévipwv epyalopévav o1 onoiol tavtéxpova péow auvtns s diadikacias Siatmpoiv
uno tov éAeyx6 Tous Kal Kupiws evids tou 81kol tous pérou, us Kpioipes appodidtntes.

O npoowpivis xapaktipas ms epyaciakns oxéons MAATIEl TO MeP1EXOEVO Tou pOAoU OIws
tov anodibouv o opyaviopds kai to pévipo npoowmkd. H xpovikd nepropiopévn napovoia npo-
BaXAetar ws to Aoyikd emxeipnpa Siatipnons autol tou npoowmkol oe Béoels nepipepelakns
onpaoias yia tm Aertoupyia tou opyaviopou kai tn Siaxeipion s {dtnons. H aduvapia évia&ns
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oe éva nepifdrrov nou anaitei epneipia ka e§e18ikeupéves npakukés yvaoeis npofdiiovial ws
01 KUp101 Adyol nou nep1opidouv v ouo1actukdTepn CUPPETOXA Twv oupfacioixwy ot AeItoup-
yia tou opyaviopod.

Auté pdhota oupfaiver napéu ta idia dropa emonpaivouv tov avu€npévo popto epyaoias
ka1 us eAAeipers npoowmkod. O xpdvos napapovis twv cupfaciolxwy ous vinpeoies Sev eival
apketds wote va avantifouv us avaykaies §e€16tntes yia 1o avukeipevo mouv avaiapfdavouy, Ee-
kGBapn ka1 otabepin oxéon epmotooldvns petali epyalopévou kar e§unnperoipevou Sev pmopel
va SnpioupynOei, peidvovias moAAés popés 1o KGpos kai 1o €pyo s Sopns.

«...T1 va pov kdvouvv €ueva ot ovpfaciovxot, 6ev Aéw moAd onpavikni €ivar n mpoopopd
T0Us, aAAd euds Gev pas Abvel 1o npoéfinua, ioa ioa mov kdmoies Popés 10 eMIEVEL Kal
avié yiari éxeis t SovAeld rov 1péxel, éxels kai 1o naidi mov npénet va eknaiSeviel kat po-
Ms udbel, pevyer. Etor pnaivovue om Sdiadikaoia ovvexws va exknaidbeboOvUE TIPOOWITIKG
Kai npoowitiké va unv éxovye. . .» [minpo@opnths 20]

O xdpos twv pévInwY UNAAANA®V TEPIXAPAKOVETAl KAl KATOXUPMVETAl WS AMOKAEIOTIKNS
np6éofaons anéd tous iGious. O1 péror cuvends napapévouv Siakpitoi pe andoraon twv Go
S1akprtv opddwv mou ektds amd t0no epyaciakns oxéons Siagpopormnolodvial Kal ws mpos o
nepiexépevo twv poAwv mou avadapBdavouv otov opyaviopd kai Kkatd cuvénela ms onpaocias
nou o1 i8101 éxouv otnv GoKnon KOIVWVIKAS MOAITIKAS.

Mia aképn mapdpetpos nou kaBopiler to péAo kar  oupforn twv epyaldpevwv ous Sopés
eivar 1o Oeopiké miaiolo arrd kupiws n ehacukdmtd tou. O pdémnos kar o fabpds napdkapyns
tou Kavova ennpeddel tous poAous evios tou opyaviopold aird kar us Siadikaoies Ahyns ano@a-
O£V ava@opikda pe v ackotpevn nmoAukin. Ei181k6 xwpo oe autd 1o nebio katadapfdavouv o1
neAatelakés oxéoers kai ta Sikrua nou ennpedlouv tov tpdno Aertoupyias twv Sopdv. O kavovas
oto nedio autd katoxup@vel 1o poAo ka1 npootatedel and napekPaoeis tous epyaldpevous Mote va
unepaorilovial 1o nepiexépevo tou. H tunonoinon twv Siadikacidv, n avompdnta touv Oeopikoid
nmaiciou mou opiletar kevipikd e§unnpetoiv t Siadikacia (X xkapvakns-Tlavtalénouviros, 2015).

‘Onws avagépouv o1 epyaldpevor ous ouveviet€els tous ta kpithpla eivar Oeopobetnpéva
and v npépa s évapfns tou ekdotote mpoypdpparos, pnv emripénovias oe 6cous dev ta
kaAomtouv va yivouv Sikaioixol. ‘Ocov apopd embdpara kar npoypdppara Sev pnopoiv va
napépfouv, o1 aithoels yivovtal nAektpovikd kai anoppintovial avtépata and to cdotnpa.

«...ene1dn a embopara Sivovial o€ xpnpara Sev priopodue va Eepiyovue ané 10 vouiko
mAaiolo, 10 pévo mov PNopovle va kdvovue gival va dievkolbvovue tovs e€vnnperovpe-
vouvs Siabikaotikd pe kdmoia xaptid mov xpeidoviai, va 1ovs e appivovy ypapelokparikd
naipvovias ta xaptid mov xpelalopaote aviendyyeAa. . .» [mAnpogopnths 1]

BAénoupe 6pws nws extdés and us nepinm@oels mov dev prmopodv o1 aiperoi va enépfouv,
undpxouv kai ekeives mou BeopoBetotv o1 i8101, 6niws m.x o1 kat"eaipeon nepimtOOEeIS MOU ANwWS
ava@épouv o1 epyalbpevor éxouv BeopoBetnBei oto Shpo, o1 nepimdoers Sniadh mou kpivel o
app6610s aipetds yia 1o av eivar avaykn va kahu@Boiv o1 avaykes tous h 6xl.
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«...Bdlovue kdmoies mepmrwoels mov s Aéle éxtaktes i kar’ €€aipeon kai 11s epvdaue
aré 1o énpotiké ovpfodAio yia va prniopéoovy va e§vnnpemBoiv kdmoiol mov 10 €xovv
avdykn, avia 6ws O€ CUVEVVONON LIE TOUS avwIEPOVs [1as. ..» [mAnpo@opnts 5]

O kavévas petappdletar ws npootacia and us napepPdoels mov Biyouv to nepiexopevo tou
p6Aou Tou enayyeApatia otov opyaviopd Kal teAIK@S Ipootatelel to nepiexopevo tou idiou tou
Beopol agoi nepropilel us napekPaoeis yia v e§unnpémon nedatelak@v oxéoewv. Tautéxpo-
va o1 epyalépevor Siatnpodv tn Suvarétntd tous va aflodoyhcouv tnv avdykn Kal va ditioAo-
yfioouv tv unépfaon tou kavova npos 6gedos s Oepaneias oplak®dv nepimaoewv, Befaiws
péow twv enionpwv d1a81kaci1dv.

Ta kpitipia nou opidouv tov Kavéva apopolv tov éAeyxo twv péowv Siafimwons o onoios
Si1evepyeital kard xip1o AGyo niextpovikd pe nepiopiopéves duvatdntes napépPaons. Qotdoo,
n koivwvikA €pevva nou Sievepyolv 01 KOIVwVIKOL Aertoupyoi unootnpidel tv opBdmra twv
ano@docewv Kal m onpacia tou péArou oto mAaiolo s Sopns Kal Twv PNXaviop®v KOIVWVIKAS
npootacias oto tomko eninedo.

H npootaocia mou npoogépel o kavovas Sev eivar povodidotarn. [Napepfaiver kar otnv Goknon
toU péAou Kal anelAel 10 nepiexopevo tou agov neplopilel 1o @dopa s S1akPItKAS eUXEPEIAS TwV
epyalbpevwv ous Sopés kar katd ouvénela ms Papintas nou €xer n Sikn tous aflodéynon kai
kpion. H eupeia epappoyn tou Biyel tov nupnva tou kabéu npoodiopiler Siadikaoies kar opilel éva
avompd kavovioukd miaiolo. Or epyalbpevor moArés popés Siapaptipovial yia tov tpdmno Gokn-
ons tou péAou tous. Xapakinpidovial ws «kuvnyoi kpimpiwvy», eved 0 poAos tous eival va «Sonbdve
avBpwrovs mov prdvovy oy vnnpeaoia kai €xovy nipaypankd avdykn....» [mAnpogopntas 18]

[a va yiver kamolos Sikaio0ixos twv Sopdv npémnel ektés and 01KOVOpIKA KPITNpla va MmAn-
poi kal xdmoia kKolvwvikG m.X avamnnpia, povoyoveikés oikoyéveies, Sialeuypéves pntépes KA,
nou Kal autd moAAés gopés Bev enapkoiv. Aev eivar Alyes o1 Qopés, Onws avapépouv mou
pévouv extés npoypappdrwv GvBpwnol mou ta xpeidlovial Adyw us exAeipels kdmoiov and ta
napandve kpithpia. Ynoompilouv nws ta Kpithpia val pev €xouv airdlel, éxouv yivelr pws
SuokoAGtepa kai yia tous idi1ous tous e€unnpetodpevous nou dev xGvouv t Suvardtnta xpnons
kanoiwv unnpeoi®v. Autd opeidetar katd xip1o AGyo otnv avotnponoinon péow peiwons twv
e10086npauk®v kprmpiov. To yeyovos autd nepiopilel 1o pdopa npootacias mov napéxouv ol
Sopés evd kKAovidel kal t oxéon twv epyaldpevmv pe tous e€unnpetodpevous apol n petaforn
twv Sedopévwv Biyel 1o Kipos twv anavinoewv ota oxeukd arthpara.

«...1a kpurnpia éxovv aAdéel, éxer av€nBei n ypapeiokpartia kat ta eioodnuarikd kpirpia,
€xovv yivel mo avotnpd pe anotéAeopa o k6opos va dvoavaoxelel kai moAAEs popés va
yivetai emBetikés anévavii pas, kabBws euds fAéner pnpoord tov oav 10 eunédio yia my
napoxn nmov Bewpei nws 1ov avAkel...» [mAnpogopntis 17]

Avtih n 8iagoponoinon enépxetar 6x1 pévo and tn peiwon s Kpaukhs xpnpatodotnons
aAAd ka1 and m peimon v e0eAovuk®OV 181wuKOV 1épwv (eviote pe tn pop@in epnopeupdrwv)
nou ouvinpouv Sopés Gnws Xapakmploukd 10 KOIVWVIKG mavionmAeio 1o onoio e€unnpetel mié-
ov pKpOtepo ap1fpd ardpwv pe xapnid eicodnparta.
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Tautéxpova yiverar eppavés oto A6yo twv epyalbpevov 6u undpxel aviiAnyn yia t onpacia
nou €éxe1 n oupBoAi tous otnv ackoldpevn Korvwvikh noArukh. O1 aflodoynoeis twv nepimamoe-
wv Siapop@dvouyv druna 6pia kar {oves npécPaons h aviiotpopa anaydépevons on Baon twv
NPOOWHIKOV Kpioewv twv epyaldpevov. Autés avuotoixolv oe éva acapés oUvoAo KpItnpimv
a@oU 8ev Baocifovral ndviote ka1 AOKALIOUKA 0NV €MOTNEPOVIKA MPOooéyylon twv epyaldpevamv
adAda ka1 og pia oepd and druna kpithpia kar aflodoyikés kpioers (Xkapvdakns, 2009). Onws
oto ak6Aoubo andonaopa Xapaxmploukd anotun@verdr:

«...0T0V KGO0 TIOV kpivew pévn pov, mépa ané m SovAeld [ov, mov kpivw 6t o dAos
éxer npofinua Oa ov fonbrow...vnidpxel kai 10 o€ TAnpwvw kai kdBeoar otnv kapéka,
aviév Ba tov aprow va ndel kai va §avander va pov pépel ta SikaltoAoyniikd mov xpeld-
{opat...» [minpogopnrtis 6]

Qs npos v Goknon tou péAou tous moAdoi epyaldpevor BAénoupe 6u emkadovdvial tov tono,
tov kavova, xwpis va napekkAivouv, napd pévo drav €xouv éyypagn eviodh and tov npoiotdpe-
v6 tous ka1 6tav dev apopd kamoio enidopa, yia to omnoio undpxel avotnpn diadikaocia eAéyxou.
Aev eivalr 6pws Alyor ekeivol o1 onoiol ava@épouv nws MoArés popés akoroubolv kai Grumes
peb6dous epyaoias, 6nws m.x va Soudetouv kai ektds wpapiou yiati ariims Sev Oa kadvnroviav
01 avaykes tns unnpeoias.

«...XPNOWIOMOIOVUE T0 TVMIKO PEPOS ns vrnnpeoias pas, Ows avayka{Opaote va xpnot-
pornoicovye kat dronies puedoédovs, énws o eBeloviiouds -ané pépovs pas- yia va npo-
opépovye forbeia oe 6oovs éxovv avdykn kai AGyw twv kpinpiwv Sev prmopovv va evia-
xBo0v o€ kdmoio npdypappa...» [mAnpogopntis 19]

O1 pébodor autoi xapaxkmpiloviar ws npipetpa and tous epyaldpevous, Opws o€ TOAAES
nepim@oels eival o1 povadikoi pnxaviopoi vnootipi€ns yia nepimtooels h opddes oto peraixpio
v enionpwv S1adikacidv kal napepPdoewv. Evioxitetal péow aut@v twv drunwv S1adikaciov
0 p6Aos kal n onpaocia v epyaldpevov ous Sopés kovwvikns gppovtidas kal vnootnpiletal n
avafabpon s noidtntas s napépfaons oto tomko eninedo.

O 1pdénos doknons tou péAou tous dnws avapépouv o1 epyaldpevor Sev éxer arralel, 6nws
SovAeuav np1v ané v kpion SovAeldouv kal iows €xouv yivel KAAGTEPES p1as Kal undpxouv ta
péoa (nAektpovikoi unoroyiotés, diadiktuo, Siktiwon péow unnpeoidv) kin. Autd nou éxel
arra€er eivar 6u éxouv em@opuotel pe emmiéov avukeipeva, Adyw EAAenPns npoowmmkoy Kal ol
n6pol ou S1abérouv eivar Aryooroi, epnodiovtas tous v owotit Goknon tou pOAOU TOUS.

«...MOotebw TMws o1 ovvOnkes epyaoias pas €xovv yivel kaADIepes kal Aoyw 1wv péowv
nov vridpxovv. Aev vridpxovv 6pws Svotvxws MopPol yia va yivovy akdpa KaAvIepol. . .»
[mAnpogopntis 14]

H é\Ae1pn népwv nou Oiyer kai 1o kipos s idias tns Sopns otoixeio mou avadiverar and tov
A6y0 twv epyalbpevwv o1 onoiol ppovii{ouv va to unootnpifouv énws prnopouv. ['a napadery-
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pa, SouAetovtas akdpa neproodtepo, xwpis va apeifoviar vnepwplakd énws Oa énpene napdu
01 ®pes epyaoias eivar e€aviinukés yia tous idious.

«...&xw QoptwBel moAd avuikeipeva kat npoonabw va ta Pydiw niépa, xwpis va ennped-
Jovial o1 e§vnnperovuievol, aAAd kai va vroAeitovpyodv ot dopi€s peidvovias mv anéboon
ToUs ota pdrna ms kovwvias. . .» [minpogopntas 20]

H Aertoupyia s Sopns gaivetal va eivar onpavuki yia tous epyaldpevous. H enidpaon twv
napepfdoewv ous ouvOnkes {whs ts korvétntas onparoSortel kai tov i10 10 pdAo Kal t onpa-
oia tou oto tomko eninedo.

Karainkuxd, o1 epyaldpevor npdns ypapphs eivar ekeivol mou §éxovial tov moAd peydiro
O6yko twv SikaioUxwv nou @taver ous Sopés. Exel pe 60a péoa Siabétouv mriéov (Adyw s xpi-
ons Kal s éAAerpns S1abéopwv napoxwv), npoonaboiv va avtanokpiBoiv oto pdro tous. O
KUp10s Siaxwpiopds eviomniletar otous id1ous tous epyaldpevous kar agopd t didkpion pOAwV
Kal onpaocias otov opyaviopd. H katoxipwon tou pérou eivar tavtoukis onpaoias yia tous
epyalbpevous kai tn cupfoAn tous otnv GoKnon KoIvwVIKAS MOATKAS Kal to €0pos tns napépfa-
ons s dopns otnv kowomnta. Eviés tou opyaviopod veiotaviar Siakpitd 6pia petali poévipwv
Kal nepiotaciak@v (ovpPfaociotixwv) epyaldpevav. O1 pérol mou avuoroixoiv eivar Siapopet-
Koi, ka1 kupiws n Bapitntd tous Siakpivetalr ava@opikd pe v acKoUPEVN KOIVWVIKA MOAITIKA.

To mAaiolo ka1 o1 OeopoBetnpéves Siadikaoies vnoompidouv t Oéon ka1 10 poAO TV epya-
{Gpevwv otn Siadikaocia Aertoupyias twv Sopdv kKovwvikis npootaoias. Ta épia avtd wotéoo
Seopedouv to poro ot éva kevipika kabopiopévo niaiolo 1o onoio Sev eivar katGAAnio yia kGOe
nepintwon, oToIXeio MOU dAMeIAel TNV MPOCWIONOINPEVN 0XE£0N 1€ TOUS XPNOTES TWV KOIVWVIKOV
unnpeci@dv Kai tm onpaoia ms Sopns omnv kowodnta. H npooappoyn oe auth tnv npaypauko-
nta ovvendyetal ty vioBétmon drunwv NPAxuk@V NPocappoopévmy oto miaiolo mou opiletal
and tov kavova. H Siadikacia auth Aertoupyei evioxutukd tou pérou twv epyaldnevwv. [poker-
pévou 8¢ va tov unootnpi§ouv kal tavtéxpova va evioxioouv v napépfaon twv Sopdv oty
kowomnta epyalovrar nepioodrepo, meldpevor and ta xpovikd nep10@pia nov undpxouy, Xwpis
va duocavaoxetolv, avagepdpevol otmv avaykn mnou €xouv o1 Gvlpwiiol mouv Katapedyouy o€
kdnoia Soph kal otn onpaocia s otn {wh s Ko1vNTAs.

4. Yupnegpdopata

H kovwvikh noAruki oto tomké eninedo e€etdletar ws phpa ka1 ékgpaon twv napepPaoewv
nou evtdooovtal omnv eupitepn napépfaon tou KPAtous yid Ty avUPEIDIIoN TWV KOIVMVIKOV
npofAnpdrwy Kal t pidpion v OIKOVOHIK@V Kal KOIVwVIK@OV oxéoewv. O1 tomkol xapaktipa
Sopés ka1 uninpeoies aBpoiloviai o€ éva eviaio 6Gvodo pe avapopd oto eninedo tou kpdrous. H
S1epedvnon tomk®Ov napepPdoewv, €161kaG pe pedétes nepimwons, ewtiel TTUXEs s KOIVWVI-
ks mpootaocias Kai emtpénel mv avaiuon twv pOA®V evids TwV TOMK®OV 0PYAVIOP®OV KOIVWVI-
khs noArukis. To nepifdiiov nou Snpioupyei n napatetapévn kpion ennpedder kabopioukd us
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KOIVWVIKES avaykes evadd tautdxpova MAATIEl TOUS INXaviopoUs KovwvikAas npootaoias. Ei18ika
oto mAaiolo s epeuvds pas o1 poAol twv epyaldpevov ennpedlovial ws mPos 10 MePIEXOPEVO
tous ka1 Katd ouvénela pertafdiietar kal n enibpaon mou €xouv ot pop@N Kal t A€itoupyia
v Sop@v.

H ouppetoxn twv auvtoSioiknuk®v Beopdv oty Kovwviki npootacia petafdidoviar kai
S1eupUverar oto nedio kGAuyns twv KOIVWVIKOV avayk®v. O1 petaforés nou Adapfdvouv xdpa
a@opoUV TNV anodmnelpa aviupeIMIIons TWV CUVEIEIOV TNS KPions Kal Twv €MNTtWoewy s uyn-
Ans avepyias kaBms kal ms dpapatkis peiwons twv €1006NPATWY TWV VOIKOKUPIMV. 2.T0 mAAi-
010 WV paydaiwv arday®v, ouveneia ms Kpions, o1 pérol twv epyaldpevwv petafdrrovial
avtiotoixa. To nepiexépevd tous enavamnpoodiopiletar mpokeipévou va avranokpiBei ota véa
S6edopéva.

H épeuva anokaiimtel 1o véo mepiexépevo kar gwtilel Muxés v vEwv pOA®V MPOKEIPEVOU
va avadeixBei n ocuppetoxn twv epyaldpevwv oty mapoxn twv KOvwviK@V uvnnpeoiov. Kupi-
apxo {htnpa avadeikvietar n emPoAn evos véou mAaioiou evids Tou omoiou ektedeital 10 6GvVoAo
WV enayyeApaukdv tous kabnkéviwv. O1 vées ouvbiikes Siakpivoviar and v avtigaon mnou
oxnparidel and  pia mieupd n emPorn tou kavova eis fapos s avtandkpions ota Tomkd
nedatelaka Siktua kal n avompdnta tou Kavéva n onoia nepiopilel v euehifia s Sopns
ous nepII@Ooels Orou o1 enayyeApaties kpivouv pe Bdon us emomnpovikés 10Us YVOOEIS Kal
v epneipia tous Siagopeukd. H emPBoin tou xavéva kat’ ouoia nepiopiler to €dpos twv Kpi-
O£V Mou pnopoUv va oxnpatioouv or epyaldpevor ous Sopés ws enayyeAparies pe yvaoels Kal
epnelpia, n Siadikaoia avti Oiyel 1o pdéAro agov v kpion unokabiotd n wmki Siadikacia. O1
avtubéoels tou pévIIOU MPOOWIKOU e TO KTIAKTO AMOTUNIOVOUY Siagopetikés {Dves poAwv Kal
appodiotiitwy, vnép tou pévIpoU npoowmkyov nmou S1ekdikel va Siakpitd nepiexépevo o appodi-
6tntes ka1 eubives. Me tov tpémo autd o1 péAol tous mapapévouv Kpioipiol Kal onpavukoi yia
S1avopi twv UINPEoIOV Kal Napox@v otn FAon twv epnepIotatwpévmy IPOoWMK®OV afloAoyn-
oewV, ToUAGxIotov 600 autd emrpénetal and to Kavovioukd miaiolo. Katainkukd, n kpion amo-
TUIOVETal otn Aeltoupyia twv SoOp®V KoIvwVIKAS Mpootacias mouv Aertoupyolv und mv aryida
s avtodioiknons. Amotunovetal ots petafoiés nou vnokertar o poAos twv epyaldpevey Kai
01 TIPAkukés mou kabnpepiva petépxovial npokelpévou va avianokpifoiv ous anaitioels tou.
O1 petafoiés Sev apopotv tnv autoSioiknon kai us napepPdoels tomxkns epfédeias, mTuxés twv
INXaviop@Vv KOIVWVIKAS mpootaocias peAetodpe oto tomkd enineSo. Notdéoo ta cupnepdopata
Sev nmepropilovial exei. Befaiws péow tns pedéins nepintwons ava@pepdpacte 0t0 GUYKEKPIPEVO
nebio ka1 ta acpaih nopiopata neplopiloviar tomkd. Oétouv nap’ 6Aa auvtd Bdaoeis yia eupite-
po npofAnpaucpd kar peAén twv pOA®wV twv epyaldpevwy OIS KOIVWVIKES UNNPEoies, tn oup-
petoxn tous ot Siapdépewon s Siavopns tms KOIV@VIKAS MOAITIKAS Kal Tous pOAOUS TOUS OTOUS
pnxaviopous KOIvwvVIKAs ¢ppoviibas téoo otnv kpion, 600 kal oty endpevn nepiodo.
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