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Μηιηηάδεο Σηακπνπιήο,

 Γεώξγηνο Παπαγηάλλεο


 

 

Πεξηθεξεηαθή εμεηδίθεπζε, βηψζηκε αλάπηπμε θαη θνηλσληθή νηθνλνκία:  

Η πεξίπησζε ηεο πεξηθέξεηαο Γπηηθήο Μαθεδνλίαο 

 

ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

Με ην παξόλ άξζξν επηρεηξείηαη ε δηεξεύλεζε ηνπ ξόινπ ηεο πεξηθεξεηαθήο 

εμεηδίθεπζεο θαη ηεο ζπκβνιήο ηνπ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηελ νηθνλνκηθά 

βηώζηκε πξννπηηθή ηεο πεξηθέξεηαο ηεο Γπηηθήο Μαθεδνλίαο. Σπγθεθξηκέλα, εμεηάδεηαη 

ε πεξηθεξεηαθή ζηξαηεγηθή εμεηδίθεπζεο ηεο Γπηηθήο Μαθεδνλίαο ζην πιαίζην ηεο 

αληίζηνηρεο Δπξσπατθήο ζηξαηεγηθήο κε ζθνπό ηελ εμαγσγή εξεπλεηηθώλ 

απνηειεζκάησλ γηα ην πιαίζην θαη ηελ πινπνίεζή ηεο. Αθόκε, παξνπζηάδνληαη 

εξεπλεηηθά απνηειέζκαηα γηα ην νηθνλνκηθό πεξηβάιινλ ζηνλ ηνκέα ηεο 

επηρεηξεκαηηθόηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο, θαζώο επίζεο θαη γηα ηε βησζηκόηεηα θαη ηηο 

δπλαηόηεηεο ηνπ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηελ πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε. 

 

Λέμεηο θιεηδηά: βηώζηκε αλάπηπμε, θνηλσληθή νηθνλνκία,  πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε, 

ζηξαηεγηθή έμππλεο εμεηδίθεπζεο, πεξηθέξεηα Γπηηθήο Μαθεδνλίαο  
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Regional specialization, sustainable development and social economy: 

The case of Western Macedonia region 

 

ABSTRACT 

This paper seeks to explore the role of regional specialization and the contribution of 

the social economy sector to the economically sustainable perspective of the region of 

Western Macedonia. Specifically, the regional specialization strategy of Western 

Macedonia is examined, in the context of the respective European strategy, in order 

to extract research results for the framework and its implementation. Research results 

on the economic environment, in the field of entrepreneurship and innovation, as well 

as on the sustainability and potential of the social economy sector in regional 

development are also presented. 
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ΔΙ΢ΑΓΧΓΗ 

Η πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε απνηειεί κηα απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο πξνηεξαηφηεηεο ηνπ 

ζρεδηαζκνχ ησλ αλαπηπμηαθψλ Δπξσπατθψλ πνιηηηθψλ ιφγσ θαη ηνπ ξφινπ ηεο ζηελ 

θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή ζπλνρή κηαο ρψξαο. Οη πεξηθεξεηαθέο αληζφηεηεο, ζε 

ηνκείο φπσο ε νηθνλνκηθή επεκεξία ησλ πνιηηψλ θαη ε πξφζβαζε ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο, αλαδεηθλχνπλ ηελ αλάγθε ζρεδηαζκνχ πνιηηηθψλ κε ζηφρν ηελ ηζφξξνπε 

αλάπηπμε ησλ πεξηθεξεηψλ. Η αλαπηπμηαθή ζηξαηεγηθή ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

ζέηεη σο ζηφρνπο, απφ ηε κία, ηελ εμέιημε ηεο Έλσζεο ζε κηα έμππλε, δηαηεξήζηκε 

θαη ρσξίο πεξηνξηζκνχο νηθνλνκία (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2010, ζει. 5) θαη, απφ ηελ 

άιιε, ηνλ ζπγθεξαζκφ ησλ ηξηψλ δηαζηάζεσλ ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο πνπ είλαη ε 

νηθνλνκηθή, ε θνηλσληθή θαη ε πεξηβαιινληηθή (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2016, ζει. 

18).  

Οη εζληθέο θαη πεξηθεξεηαθέο αξρέο, ζε φιε ηελ Δπξψπε, έρνπλ θαηαξηίζεη 

ζηξαηεγηθέο έμππλεο εμεηδίθεπζεο κε ζθνπφ ηε δεκηνπξγία πξνυπνζέζεσλ γηα ηελ 

νηθνλνκηθή ζηήξημε επελδχζεσλ ζηνλ ηνκέα ηεο θαηλνηνκίαο. ΢εκεηψλεηαη φηη, 

κεηαμχ άιισλ, «κε ηελ έμππλε εμεηδίθεπζε επηδηψθεηαη κηα πην απνδνηηθή ρξήζε ησλ 

πφξσλ ησλ ΔΓΔΣ
1
». Δπίζεο επηδηψθεηαη ε αλάπηπμε θαη ε πινπνίεζε ζηξαηεγηθψλ 

νηθνλνκηθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ θαη ε βησζηκφηεηα ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

πξσηνβνπιηψλ, κε ηελ πξνυπφζεζε ηεο πξνζαξκνγήο ησλ αληίζηνηρσλ πνιηηηθψλ ζην 

ηνπηθφ πιαίζην (ΓΓΔΣ, 2015, ζει. 4-6). ΢πγθεθξηκέλα σο «΢ηξαηεγηθή Έμππλεο 

Δμεηδίθεπζεο» αλαθέξνληαη: 

«νη εζληθέο ή πεξηθεξεηαθέο, θαηλνηόκεο ζηξαηεγηθέο πνπ ζέηνπλ πξνηεξαηόηεηεο 

γηα ηελ αμηνπνίεζε αληαγσληζηηθνύ πιενλεθηήκαηνο κε ηελ αλάπηπμε θαη ηελ 

αληηζηνίρεζε ηεο δηθήο ηνπο έξεπλαο θαη θαηλνηνκίαο κε ηηο αλάγθεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ώζηε λα αληηκεησπίζνπλ ηηο αλαδπόκελεο επθαηξίεο θαη ηηο εμειίμεηο 

ηεο αγνξάο κε ζπλεθηηθό ηξόπν, ελώ απνθεύγνπλ ηελ πεξηηηή επαλάιεςε θαη ηνλ 

θαηαθεξκαηηζκό ησλ πξνζπαζεηώλ» (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2014, ζει. 5)  

Όζν αθνξά ζηελ Διιάδα, κηα πεξηθέξεηα ζηελ νπνία ε νηθνλνκηθή ζηήξημε 

γηα ηελ πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή είλαη ε πεξηθέξεηα ηεο 

Γπηηθήο Μαθεδνλίαο (ΠΓΜ). Η ζπγθεθξηκέλε πεξηθέξεηα έρεη ζπκβάιεη θαζνξηζηηθά 

ζηνλ ηνκέα ηεο ελέξγεηαο, ηφζν ζε εζληθφ φζν θαη ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν
2
 (΢ρέδην 

                                                           
1
 Δπξσπατθψλ Γηαξζξσηηθψλ θαη Δπελδπηηθψλ Σακείσλ.  

2
 ΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηεο ΠΓΜ, (΢ρέδην ΢ηξαηεγηθήο ΠΓΜ, 2015, ζει. 21), θαηά ηελ πεξίνδν 2010–

2012 νη ζεξκηθέο θαη πδξνειεθηξηθέο κνλάδεο ηεο πεξηθέξεηαο ζπκκεηείραλ κε πνζνζηφ απφ 52% έσο 
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΢ηξαηεγηθήο ΠΓΜ, 2015, ζει. 21).  Όκσο, ε νηθνλνκία ηεο Γπηηθήο Μαθεδνλίαο, 

εηδηθά κεηά ηελ πξσηνθαλή ρξεκαηννηθνλνκηθή θξίζε ζηελ Διιάδα, αληηκεησπίδεη 

ζεκαληηθέο δηαξζξσηηθέο αδπλακίεο, έιιεηκκα αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηδηαίηεξα 

πςειή αλεξγία, θαηλφκελα ηα νπνία νμχλνληαη ιφγσ θαη ησλ ρακειψλ επηδφζεσλ ηνπ 

πξσηνγελή ηνκέα, ηεο απνβηνκεράληζεο θαη ηεο κεηάβαζεο ηεο νηθνλνκίαο ηεο ζηε 

λέα κεηαιηγληηηθή επνρή (ζην ίδην, ζει. 23). 

Απφ ηελ άιιε, ηα πξνβιήκαηα ησλ νηθνλνκηψλ ηεο αγνξάο ζπλέβαιαλ, 

κεηαμχ άιισλ, ζην ελδηαθέξνλ γηα ηελ θνηλσληθή νηθνλνκία σο δπλαηφηεηα 

αληηκεηψπηζεο ησλ θνηλσληθψλ αλαγθψλ. Η αλεπαξθήο νπζηαζηηθή θάιπςε ησλ 

θνηλσληθψλ αλαγθψλ, ηφζν απφ ηελ πιεπξά ησλ ηδησηηθψλ θαπηηαιηζηηθψλ θνξέσλ 

φζν θαη απφ απηή ησλ δεκφζησλ, θαη ε αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ζηε ιχζε ησλ 

πξνβιεκάησλ, είηε κέζσ ησλ απηνξξπζκηδφκελσλ αγνξψλ είηε κέζσ ησλ 

παξαδνζηαθψλ καθξννηθνλνκηθψλ πνιηηηθψλ, αχμεζαλ ην ελδηαθέξνλ γηα ηνλ ηνκέα 

ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο (CIRIEC, 2007, ζει. 10).  

΢χκθσλα κε ηηο ζηξαηεγηθέο θαη ηηο πξσηνβνπιίεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο
3
, 

ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή ζέηεη ηελ θνηλσληθή νηθνλνκία θαη ηελ θνηλσληθή θαηλνηνκία 

ζην επίθεληξν ηνπ πξνβιεκαηηζκνχ ηεο, ηνλίδνληαο παξάιιεια ηελ αλάγθε 

ελίζρπζεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο σο ζεκαληηθψλ παξαγφλησλ 

ηνπ νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο. Δπίζεο, ζεκεηψλεηαη φηη απαηηνχληαη πεξηζζφηεξα 

εξεπλεηηθά απνηειέζκαηα γηα ηνλ ξφιν ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηελ 

πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε θαζψο θαη γηα ηηο δπλαηφηεηεο παξαγσγήο νηθνλνκηθψλ 

απνηειεζκάησλ απφ ηνπο θνξείο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Αθφκε, απαηηείηαη 

πεξαηηέξσ εμέηαζε ηνπ ξφινπ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ σο 

παξαγφλησλ πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο πνπ παξάγνπλ ηφζν θνηλσληθφ φζν θαη 

νηθνλνκηθφ θεθάιαην (Eversole, Barraket θαη Luke, 2013· Galera θαη Borzaga, 2009· 

Teasdale, 2010 ζην Barth et al., 2015 ζει. 220-221). 

                                                                                                                                                                      
55% ζηελ ζπλνιηθή ειεθηξηθή παξαγσγή ζην δηαζπλδεδεκέλν ζχζηεκα (΢ρέδην ΢ηξαηεγηθήο ΠΓΜ, 

2015, ζει. 21). 
3
 α) Δπξψπε 2020 – ΢ηξαηεγηθή γηα έμππλε, δηαηεξήζηµε θαη ρσξίο απνθιεηζκνχο αλάπηπμε COM 

(2010) 2020, β) Αλαθνίλσζε «Έλσζε Καηλνηνκίαο» COM (2010) 546 ηειηθφ ηεο 6εο Οθησβξίνπ 

2010, γ) Αλαθνίλσζε «Δπξσπατθή πιαηθφξκα γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο θηψρεηαο θαη ηνπ 

θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ: έλα επξσπατθφ πιαίζην γηα θνηλσληθή θαη εδαθηθή ζπλνρή» COM (2010) 

758 ηειηθφ ηεο 16εο Γεθεκβξίνπ 2010, δ) «Η Πξάμε γηα ηελ Δληαία αγνξά - Γψδεθα δξάζεηο γηα ηελ 

ηφλσζε ηεο αλάπηπμεο θαη ηελ ελίζρπζε ηεο εκπηζηνζχλεο», COM (2011) 206 ηειηθφ ηεο 13εο 

Απξηιίνπ 2011, ε) Πξσηνβνπιία γηα ηελ θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα COM (2011) 682 ηειηθφ  θαη 

ζη) Πξφγξακκα δξάζεο γηα ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα 2020 COM (2012) 795 ηειηθφ. 
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Σν παξφλ άξζξν αλαθέξεηαη ζηε δηεξεχλεζε ηνπ ξφινπ ηεο έμππλεο 

εμεηδίθεπζεο ζην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ηεο πεξηθέξεηαο Γπηηθήο Μαθεδνλίαο 

θαζψο θαη ζηηο δπλαηφηεηεο ζπκβνιήο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηε δηακφξθσζε 

ζεηηθψλ θαη βηψζηκσλ νηθνλνκηθψλ πξννπηηθψλ γηα ηελ πεξηθέξεηα. Έηζη, 

εμεηάδνληαη ηα αλακελφκελα νθέιε θαη ε πνξεία πινπνίεζεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

ζηξαηεγηθήο θαζψο θαη νη δπλαηφηεηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζην πιαίζην ησλ ηνκέσλ πξνηεξαηφηεηαο ηεο 

πεξηθεξεηαθήο ζηξαηεγηθήο. ΢πγθεθξηκέλα, παξνπζηάδνληαη νη απφςεηο ησλ 

εθπξνζψπσλ ησλ θνξέσλ πνπ ζπλέβαιαλ ζηε δηακφξθσζε θαη ηελ πινπνίεζε ησλ 

ζηφρσλ ηεο ζηξαηεγηθήο γηα ηελ ππάξρνπζα θαηάζηαζε θαη ηηο πξννπηηθέο 

αλαθνξηθά κε ην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ ηεο πεξηνρήο αιιά θαη ηε βησζηκφηεηα 

ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ θαη θνξέσλ 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηελ πεξηνρή. Σέινο ζεκεηψλεηαη φηη ε δηεξεχλεζε ησλ 

δπλαηνηήησλ βηψζηκεο αλάπηπμεο ηνπ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο αθνξά ζηελ 

νηθνλνκηθή δηάζηαζε ηεο βησζηκφηεηαο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξεκαηηθψλ 

πξσηνβνπιηψλ ζε ηνκείο αλάδεημεο ζπγθξηηηθψλ πιενλεθηεκάησλ ζε πεξηθεξεηαθφ 

επίπεδν. 

 

1. ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΚΑΙ ΠΔΡΙΦΔΡΔΙΑΚΗ ΑΝΑΠΣΤΞΗ 

Ο φξνο «θνηλσληθή νηθνλνκία» εκθαλίζηεθε γηα πξψηε θνξά ζηε Γαιιία ζηηο αξρέο 

ηνπ 19
νπ

 αηψλα θαη αξγφηεξα βξήθε κεγάιε απήρεζε θαη ζηελ ππφινηπε Δπξψπε. 

Έηζη, έρνπλ πεξάζεη αξθεηά ρξφληα πνπ νη θνξείο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

απνηεινχλ ζεκαληηθνχο παξάγνληεο, ζε εζληθφ αιιά θαη ζε ηνπηθφ επίπεδν, ζηε 

δηαδηθαζία θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2013, ζει. 

21). Η ζχγρξνλε έλλνηα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο δηαηππψζεθε κε ηε ζπκβνιή ηνπ 

ζπζηήκαηνο αμηψλ θαη ησλ θαλφλσλ ζπκπεξηθνξάο ησλ ιατθψλ ελψζεσλ, φπσο 

εμειίρζεθαλ ζηελ πνξεία ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ θηλήκαηνο. Έηζη, νη ζπλεηαηξηζκνί, νη 

αιιειαζθαιηζηηθέο εηαηξείεο, νη ελψζεηο θαη ηα ηδξχκαηα, ζα κπνξνχζε θαλείο λα 

ηζρπξηζζεί φηη απνηεινχλ ηε βάζε γχξσ απφ ηελ νπνία  δηαξζξψλεηαη ε ζχγρξνλε 

έλλνηα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο (CIRIEC, φ.π., ζει. 7). 

Έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί πνιινί νξηζκνί γηα ηελ πεξηγξαθή ελφο ζπλφινπ θνξέσλ 

πνπ αλαθέξνληαη σο θνξείο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

ή σο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο. Έρνπλ πηνζεηεζεί νξηζκνί ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

πνπ θαιχπηνπλ έλα επξχηεξν θάζκα πξσηνβνπιηψλ, απφ ηελ εζεινληηθή 
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δξαζηεξηφηεηα έσο ηελ εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε (Defourny et al., 2009, ζει.13) 

θαζψο θαη νξηζκνί ζηνπο νπνίνπο ε θνηλσληθή νηθνλνκία νξίδεηαη σο «ηξίηνο 

ηνκέαο», αλάκεζα ζηνλ δεκφζην ηνκέα, απφ ηε κία πιεπξά, θαη ζηνλ ηδησηηθφ, απφ 

ηελ άιιε, (Moulaert and Ailenei, 2005, ζει. 2038), φπνπ απηφο λνείηαη σο ζχλνιν κε 

θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ, ζπλεηαηξηζκψλ, ελψζεσλ, ηακείσλ αιιειαζθάιηζεο 

θαη ηδξπκάησλ (Monzón and Chaves, 2008, ζει. 23). Η δεκηνπξγία «κηθηήο αμίαο», 

δειαδή ε επίηεπμε θεξδψλ παξάιιεια κε ηε δεκηνπξγία θνηλσληθήο αμίαο, φπσο 

παξνπζηάδεηαη ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ζεκεηψλεηαη σο έλα 

αθφκε ραξαθηεξηζηηθφ ζηελ ελλνηνινγηθή πξνζέγγηζε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

(Kerlin, 2006, ζει. 250). 

Αλαθνξηθά κε ηελ ελλνηνινγηθή απνζαθήληζε ηνπ φξνπ ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο ζα κπνξνχζαλ λα αλαθεξζνχλ εθείλα ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

πξσηνβνπιηψλ θαζψο θαη νη αξρέο ζηηο νπνίεο βαζίδνληαη νη ζπγθεθξηκέλεο 

δξαζηεξηφηεηεο. Έηζη, ε θνηλσληθή νηθνλνκία πεξηιακβάλεη νηθνλνκηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ έρνπλ σο ζθνπφ ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ησλ κειψλ ηνπ 

θνξέα θαη ηεο θνηλσλίαο, θαη φρη ην θέξδνο. Δπίζεο, νη δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ζηε 

ιήςε ησλ απνθάζεσλ θαη ε δηαλνκή ησλ θεξδψλ κε πξνηεξαηφηεηα ζηα κέιε θαη 

ηνπο εξγαδφκελνπο έλαληη ηνπ θεθαιαίνπ, βξίζθνληαη αλάκεζα ζηηο αξρέο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ πνπ εληάζζνληαη ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο (Borzaga 

and Defourny, 2011, ζει. 14).  

Απφ ηελ άιιε, νη πξνθιήζεηο θαη ηα πξνβιήκαηα ησλ πεξηθεξεηψλ είλαη πνιιά 

θαη ζχλζεηα, ελψ θαινχληαη λα αληαπνθξηζνχλ ζην πιαίζην ελφο νινέλα θαη 

πεξηζζφηεξν παγθνζκηνπνηεκέλνπ θαπηηαιηζηηθνχ νηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο κε 

έληαζε γλψζεο θαη ρξεκαηνπηζησηηθή αζηάζεηα, ζε ζπλζήθεο αβεβαηφηεηαο θαη 

ζπρλψλ κεηαβνιψλ θαη θξίζεσλ (Pike et al., 2007). Δπηπιένλ, νη απμαλφκελεο 

αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ηελ θιηκαηηθή αιιαγή θαη ηελ έιιεηςε πφξσλ θαη νη 

νηθνλνκηθέο πνιηηηθέο ιηηφηεηαο είλαη κεηαμχ ησλ δεδνκέλσλ ζηα νπνία θαινχληαη λα 

δψζνπλ ιχζεηο νη ηνπηθέο θαη νη πεξηθεξεηαθέο πνιηηηθέο αλάπηπμεο. Οη νηθνλνκηθέο, 

θνηλσληθέο θαη πεξηβαιινληηθέο πξννπηηθέο θαη δπλαηφηεηεο ησλ πεξηθεξεηψλ θαη 

ησλ ηνπηθψλ πεξηνρψλ είλαη θξίζηκν δήηεκα δηεξεχλεζεο κε δεδνκέλε ηελ 

αλνκνηνγελή δηαδηθαζία ηνπηθήο θαη πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο (ζην ίδην, ζει. 4).  

Οη θξίζεηο, απφ ην ηνπηθφ έσο θαη ην παγθφζκην επίπεδν, εμαθνινπζνχλ λα 

απμάλνληαη. Η αχμεζε ησλ αληζνηήησλ θαη ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ θαη ε 

θιηκαηηθή αιιαγή πεξηιακβάλνληαη ζηνλ καθξχ θαηάινγν απηψλ ησλ θξίζεσλ. Οη 
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αηηίεο πνιιέο, κε θπξηφηεξε ηελ έιιεηςε ιήςεο νηθνλνκηθψλ απνθάζεσλ πνπ λα 

πεξηιακβάλνπλ ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θνηλσληθψλ πξνθιήζεσλ (Conelly et al., 2011, 

ζει. 308-309). Η έληαζε ησλ πξνβιεκαηηζκψλ γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε 

απνηειεί ηε βάζε αλάδεημεο άιισλ αλαπηπμηαθψλ πξνζεγγίζεσλ, ζηηο νπνίεο 

δηαθξίλνληαη ε βηψζηκε αλάπηπμε ηεο θνηλφηεηαο θαη ε θνηλσληθή νηθνλνκία.  

Έρεη, επίζεο, ζεκεησζεί (Best, 2001 ζην Cooke and Leydesdorff, 2006, ζει. 10) 

ε ζεκαζία ηεο ηθαλφηεηαο εθκεηάιιεπζεο ησλ παξαγφλησλ αλάπηπμεο σο κέξνο ελφο 

λένπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο, ην νπνίν αλαθέξεηαη σο «δνκεκέλν» 

πιενλέθηεκα. Η δνκή απηνχ ηνπ πιενλεθηήκαηνο είλαη βαζηζκέλε ζηε γλψζε θαη 

απαηηεί ηελ αιιειεμάξηεζε παξαγφλησλ φπσο είλαη ε νηθνλνκία, ε πεξηθεξεηαθή 

αλάπηπμε, ε δηαθπβέξλεζε, νη ππνδνκέο ηεο γλψζεο, ε θνηλφηεηα, ν πνιηηηζκφο θαη ε 

βησζηκφηεηα (ζην ίδην, ζει. 10). Δίλαη, επνκέλσο, θξίζηκε ε απφθηεζε εκπεηξηψλ θαη 

ε θαηαλφεζε ησλ παξαγφλησλ αλάπηπμεο απφ ηηο πεξηθέξεηεο σο κέξνο ησλ 

αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ ηνπο. 

Αλαθνξηθά κε ηελ έλλνηα ηεο βησζηκφηεηαο, δίλεηαη έκθαζε ζηε ζχλδεζή ηεο 

κε ηηο έλλνηεο ηεο παξαγσγηθφηεηαο, ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηνπ εηζνδήκαηνο. 

΢πγθεθξηκέλα, έρεη δηαηππσζεί φηη θχξηνο νηθνλνκηθφο ζηφρνο ελφο θξάηνπο είλαη ε 

παξαγσγή ελφο πςεινχ θαη απμαλφκελνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ γηα ηνπο πνιίηεο ηνπ. Η 

παξαγσγηθφηεηα θαη ε αληαγσληζηηθφηεηα ζε εζληθφ επίπεδν ζπλδέεηαη κε ηελ 

ηθαλφηεηα νηθνλνκηθψλ νξγαληζκψλ, πεξηθεξεηψλ θαη θξαηψλ λα παξάγνπλ έλα 

ζρεηηθά πςειφ επίπεδν εηζνδεκάησλ θαη απαζρφιεζεο κε βηψζηκε πξννπηηθή 

(Porter, 1990· Hatzichronoglou, 1996 ζην Maskell et al., φ.π., ζει. 12-13). 

Η θνηλσληθή νηθνλνκία θαιείηαη λα δηαδξακαηίζεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ ηνπηθή 

θαη πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε. Ιθαλνπνηψληαο ηνπηθέο αλάγθεο κπνξεί λα ζπκβάιεη 

ζηελ αχμεζε ζέζεσλ εξγαζίαο, πξνζθέξνληαο εξγαζία ζε επάισηεο θνηλσληθά 

νκάδεο θαη άηνκα κε δπζθνιίεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε 

απαηηείηαη ελδπλάκσζε ηνπ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ζηελ νπνία ζπληειεί ε 

ελεξγνπνίεζε ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θαη ε ελζάξξπλζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ 

ηνπηθψλ θνηλσληψλ (Lukkarinen, 2005, ζει. 420). 

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο θαη θνξείο Κνηλσληθήο Αιιειέγγπαο Οηθνλνκίαο 

(ΚΑΛΟ),
4
 παξά ηηο δηαθνξέο ζην κέγεζνο, ηε δνκή, ηνπο ζηφρνπο θαη ηνλ ρξφλν 

ιεηηνπξγίαο ηνπο είλαη ελζσκαησκέλεο ζηηο ηνπνζεζίεο δξαζηεξηνπνίεζήο ηνπο θαη 

                                                           
4

 Η έλλνηα ηεο Κνηλσληθήο Αιιειέγγπαο Οηθνλνκίαο σο κνξθήο ελαιιαθηηθήο νξγάλσζεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, αλαθέξεηαη ζηνλ Ν. 4430/2016 – ΦΔΚ Α΄ 205/31-10-2016.    
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ηηο ηνπηθέο θνηλφηεηεο. Χο ζεκαληηθνί αλαπηπμηαθνί θνξείο θηλεηνπνηνχλ δηάθνξνπο 

πφξνπο ψζηε λα επηηχρνπλ έλα επξχ θάζκα απνηειεζκάησλ ηνπηθήο αλάπηπμεο 

(Eversole et al, 2013, ζει 245). Σν θνηλσληθφ ππφβαζξν ησλ θνξέσλ θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, δεδνκέλεο θαη ηεο νξγάλσζήο ηνπο ζηε βάζε πξαθηηθψλ πνπ 

θαζνξίδνληαη απφ κία θνηλφηεηα, έρεη ηηο ξίδεο ηνπ ζηε γεσγξαθηθή ζέζε ηνπο, 

δειαδή ζηνλ ηφπν δεκηνπξγίαο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ θνξέσλ (Somerville and 

McElwee, 2011, ζει. 246). Η γεσγξαθηθή πεξηνρή θαζνξίδεη ηηο αιιειεπηδξάζεηο πνπ 

κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηελ θνηλσληθή δνκή κέζα ζηελ νπνία αλαπηχζζεηαη ε 

θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη, επνκέλσο, δηαθνξεηηθέο γεσγξαθηθέο πεξηνρέο 

ελδέρεηαη λα παξάγνπλ δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη 

δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ θαη θνξέσλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

(Zahra et al., 2009· Smith and Stevens, 2010, ζει. 247). Οη παξαπάλσ παξαηεξήζεηο 

ππνδεηθλχνπλ φηη ην ηνπηθφ θαη πεξηθεξεηαθφ πιαίζην επεξεάδεη θαη ηνπο ηχπνπο ησλ 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ ζε απάληεζε ησλ ηνπηθψλ 

αλαγθψλ θαζψο θαη ηηο δπλαηφηεηεο βηψζηκεο δξαζηεξηφηεηάο ηνπο.  

Σέινο, αλαθνξηθά κε ηηο δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο ησλ πεξηθεξεηψλ, αλ θαη απηφ 

ην άξζξν δελ έρεη ζηφρν ηε δηεξεχλεζε πηπρψλ απηήο ηεο ζπδήηεζεο, ζα πξέπεη λα 

αλαθεξζεί θαη ε έληνλε ζπδήηεζε ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία γηα ηελ ελλνηνινγηθή 

πξνζέγγηζε θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ φξνπ «πεξηθέξεηα» θαζψο θαη γηα ηηο 

επηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο παγθνζκηνπνίεζεο θαη ησλ ππεξεζληθψλ πνιηηηθψλ 

δνκψλ, φπσο ε Δπξσπατθή Έλσζε, ζηηο εμνπζίεο ησλ εζληθψλ θξαηψλ (Arthur, 1994· 

Krugman, 1991a, 1991b, 1991c, 1994· Ohmae, 1995· Hirst and Thompson, 1996 ζην 

Maskell et al., 1998, ζει.10-11). ΢πγθεθξηκέλα, ζεκεηψλνληαη (Maskell et al., 1998, 

ζει. 11) ε δπζιεηηνπξγία ησλ θξαηψλ λα νξγαλψζνπλ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα 

αιιά, παξάιιεια, θαη ν ζεκαληηθφο νηθνλνκηθφο θαη πνιηηηθφο ξφινο ησλ εζληθψλ 

θξαηψλ θαη ησλ πεξηθεξεηψλ ηνπο, κε απνηέιεζκα λα δηαηππψλεηαη φηη, ζε ζεκαληηθά 

ζεκεία, νη ρψξεο κνηάδνπλ πεξηζζφηεξν κε πεξηθέξεηεο θαη νη πεξηθέξεηεο κε ρψξεο.  

 

2. Ο ΒΙΧ΢ΙΜΟ΢ ΠΔΡΙΦΔΡΔΙΑΚΟ΢ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ΢ 

ΜΔΣΑ΢ΥΗΜΑΣΙ΢ΜΟ΢ Χ΢ ΢ΣΟΥΟ΢ ΣΧΝ ΔΤΡΧΠΑΙΚΧΝ ΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΧΝ 

Η πεξηθεξεηαθή πνιηηηθή ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο αζθείηαη κέζσ ηνπ Δπξσπατθνχ 

Σακείνπ πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο (ΔΣΠΑ), ηνπ Σακείνπ ΢πλνρήο (Σ΢) θαη ηνπ 

Δπξσπατθνχ Κνηλσληθνχ Σακείνπ (ΔΚΣ) ηα νπνία καδί κε ην Δπξσπατθφ Γεσξγηθφ 

Σακείν Αγξνηηθήο Αλάπηπμεο (ΔΓΣΑΑ) θαη ην Δπξσπατθφ Σακείν Θάιαζζαο θαη 
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Αιηείαο (ΔΣΘΑ) απνηεινχλ ηα Δπξσπατθά Γηαξζξσηηθά θαη Δπελδπηηθά Σακεία 

(ΔΓΔΣ). Αλάκεζα ζηνπο ζηφρνπο ηεο πεξηθεξεηαθήο πνιηηηθήο πεξηιακβάλεηαη ε 

ελίζρπζε ηεο έξεπλαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο, ε βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ 

κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ (ΜΜΔ), ε κεηάβαζε ζε κηα ρακειψλ 

αλζξαθνχρσλ εθπνκπψλ νηθνλνκία, ε πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο κε ηελ 

απνδνηηθή ρξήζε ησλ πφξσλ θαη νη επελδχζεηο ζηελ εθπαίδεπζε, ηελ θαηάξηηζε θαη 

ηε δηα βίνπ κάζεζε.
5
  

Με ηελ θαηάξηηζε ζηξαηεγηθψλ έμππλεο εμεηδίθεπζεο, κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο 

«επηρεηξεκαηηθήο αλαθάιπςεο», απφ ηηο εζληθέο θαη πεξηθεξεηαθέο αξρέο επηδηψθεηαη 

ε αληηκεηψπηζε ησλ εκπνδίσλ πνπ εκθαλίδνληαη ζηελ έξεπλα, ζηελ θαηλνηνκία θαη 

ζηελ αχμεζε ησλ επελδχζεσλ. ΢ε απηφ ην πιαίζην, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή 

ελζαξξχλεη ηνλ ζρεδηαζκφ εζληθψλ θαη πεξηθεξεηαθψλ ζηξαηεγηθψλ έξεπλαο θαη 

θαηλνηνκίαο κε βάζε ηελ έμππλε εμεηδίθεπζε (European Commission, 2014, ζει. 6). 

Η ζηξαηεγηθή γηα ηελ έμππλε εμεηδίθεπζε
6
 αθνξά ζηνλ ηνπηθά πξνζαλαηνιηζκέλν 

βηψζηκν νηθνλνκηθφ κεηαζρεκαηηζκφ. ΢πγθεθξηκέλα: α) επηθεληξψλεηαη ζηελ 

ππνζηήξημε πνιηηηθψλ θαη επελδχζεσλ ζε εζληθέο θαη πεξηθεξεηαθέο πξνηεξαηφηεηεο, 

β) βαζίδεηαη ζηα δπλαηά ζεκεία θάζε ρψξαο θαη πεξηθέξεηαο θαη ζηα αληαγσληζηηθά 

ηνπο πιενλεθηήκαηα, γ) ππνζηεξίδεη ηελ πξαθηηθά εθαξκφζηκε θαηλνηνκία θαη δ) 

ελζαξξχλεη ηελ θαηλνηνκία θαη ηνλ πεηξακαηηζκφ ησλ ελδηαθεξφκελσλ θνξέσλ (ζην 

ίδην, ζει. 2). Η δηαδηθαζία «επηρεηξεκαηηθήο αλαθάιπςεο» πεξηιακβάλεη ηε 

ζπλεξγαζία επηρεηξήζεσλ, εξεπλεηηθψλ θέληξσλ θαη παλεπηζηεκίσλ κε ζθνπφ ηνλ 

εληνπηζκφ ππνζρφκελσλ ηνκέσλ εμεηδίθεπζεο ελφο θξάηνπο κέινπο ή κηαο 

πεξηθέξεηαο θαη ηελ αλαθάιπςε ησλ δπλαηνηήησλ θαη επθαηξηψλ αλάπηπμήο ηνπο 

(ζην ίδην, ζει 7· Foray, David, and Hall, 2009, ζει. 36). 

Οη πεξηθέξεηεο ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο Έλσζεο ζηεξίδνληαη ζηελ αλάπηπμε, 

επηθαηξνπνίεζε θαη πξνζαξκνγή ησλ έμππλσλ ζηξαηεγηθψλ γηα ηελ εμεηδίθεπζε, πνπ 

αλαθέξνληαη ζηελ θαηλνηνκία θαη επηρεηξεκαηηθφηεηα ησλ πεξηθεξεηψλ κε βάζε ηα 

αληαγσληζηηθά ηνπο πιενλεθηήκαηα ζε εμεηδηθεπκέλνπο ηνκείο. Δπίζεο, κε ζηφρν ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δεκνζηνλνκηθήο πεξηφδνπ 2021-2027, ππνγξακκίδεηαη ε 

παξνρή βνήζεηαο πξνο ηηο πεξηθέξεηεο ψζηε λα εληνπίζνπλ ηνπο θαηάιιεινπο 

επξσπατθνχο πφξνπο γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε έξγσλ θαηλνηνκίαο θαη λα ζπλδπάζνπλ 

                                                           
5
 Γηα ηηο πξνηεξαηφηεηεο 2014-2020, βι: https://ec.europa.eu/regional_policy/el/policy/how/priorities 

6
 RIS3 - Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation,  

https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/brochures/2014/research-innovation-

strategies-for-smart-specialisation  

https://ec.europa.eu/regional_policy/el/policy/how/priorities
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/brochures/2014/research-innovation-strategies-for-smart-specialisation
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/brochures/2014/research-innovation-strategies-for-smart-specialisation
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ηηο δπλάκεηο ηνπο κε άιιεο πεξηθέξεηεο, ψζηε λα ζπζηήζνπλ ζπλεξγαηηθνχο 

ζρεκαηηζκνχο θαηλνηνκίαο.
7
 

΢ε γεληθφηεξν πιαίζην, ε εμάιεηςε φισλ ησλ κνξθψλ ηεο θηψρεηαο σο 

πξνυπφζεζε γηα ηε βηψζηκε αλάπηπμε, αθνξά φιεο ηηο ρψξεο νη νπνίεο θαινχληαη γηα 

ηελ πινπνίεζε ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ βηψζηκεο αλάπηπμεο κε βάζε ην ζρέδην 

δξάζεο «Αηδέληα 2030».
8

 Οη ζηφρνη βηψζηκεο αλάπηπμεο εζηηάδνπλ ζηελ 

αληηκεηψπηζε δεηεκάησλ ζηνπο ηνκείο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ αλζξψπηλε 

αμηνπξέπεηα, ηελ πεξηθεξεηαθή θαη ηελ παγθφζκηα ζηαζεξφηεηα, ηε δηαζθάιηζε ηεο 

πγείαο ηνπ πιαλήηε καο, ηεο δίθαηεο θνηλσλίαο θαη επεκεξνχζαο νηθνλνκίαο (United 

Nations, 2015, ζει. 3-4). Η Δπξσπατθή Έλσζε έρεη δεζκεπηεί ζηε ιήςε κέηξσλ γηα 

ηελ πινπνίεζε ηεο Αηδέληαο 2030 ησλ Ηλσκέλσλ Δζλψλ, ιακβάλνληαο ππφςε ηνπο 

ζηφρνπο ηεο ζηηο λέεο πξνηεξαηφηεηέο ηεο. ΢πγθεθξηκέλα, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή 

(European Commission, 2016, ζει. 4) πξνζεγγίδεη ηνπο ζηφρνπο βηψζηκεο αλάπηπμεο 

δεκηνπξγψληαο ζπλέξγεηεο κεηαμχ ησλ ζηφρσλ θαη ησλ πξνηεξαηνηήησλ ηεο Έλσζεο.    

Όζν αθνξά ζηελ Διιάδα, ζχκθσλα κε ηηο επξσπατθέο θαηεπζχλζεηο θαη 

πξνηεξαηφηεηεο νξίδεηαη ν θεληξηθφο ζηφρνο ηνπ ΢πκθψλνπ Δηαηξηθήο ΢ρέζεο γηα ηελ 

Διιάδα ηνπ 2020 (΢ρέδην ΢ηξαηεγηθήο ΠΓΜ, φ.π., ζει. 69), ν νπνίνο είλαη: 

«ε ζπκβνιή ζηελ αλαγέλλεζε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο κε αλάηαμε θαη 

αλαβάζκηζε ηνπ παξαγσγηθνύ θαη θνηλσληθνύ ηζηνύ ηεο ρώξαο θαη ηε δεκηνπξγία 

θαη δηαηήξεζε βηώζηκσλ ζέζεσλ απαζρόιεζεο, έρνληαο σο αηρκή ηελ εμσζηξεθή, 

θαηλνηόκν θαη αληαγσληζηηθή επηρεηξεκαηηθόηεηα θαη γλώκνλα ηελ ελίζρπζε ηεο 

θνηλσληθήο ζπλνρήο θαη ηηο αξρέο ηεο αεηθόξνπ αλάπηπμεο».  

Η ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, ε εμσζηξέθεηα ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ε 

κεηάβαζε ζηελ πνηνηηθή επηρεηξεκαηηθφηεηα, κε βάζε ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ 

αχμεζε ηεο εγρψξηαο πξνζηηζέκελεο αμίαο, απνηειεί άμνλα ηεο αλαπηπμηαθήο 

ζηξαηεγηθήο κε ζπγθεθξηκέλεο πξνηεξαηφηεηεο. Αλάκεζα ζε απηέο είλαη ε ζηαδηαθή 

κεηαζηξνθή ηεο εγρψξηαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ παξαγσγή δηεζλψο 

                                                           
7
 Πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο: https://ec.europa.eu/info/topics/regional-policy_el  

8
 Η «Αηδέληα 2030 γηα ηε βηψζηκε αλάπηπμε» ε νπνία εγθξίζεθε θαηά ηε ΢χλνδν Κνξπθήο ησλ 

Ηλσκέλσλ Δζλψλ γηα ηε βηψζηκε αλάπηπμε ηνλ ΢επηέκβξην ηνπ 2015 θαη κε ηνλ ηίηιν «λα αιιάμνπκε 

ηνλ θφζκν καο» πεξηιακβάλεη κηα δέζκε παγθφζκησλ ζηφρσλ βηψζηκεο αλάπηπμεο, πνπ αληηθαζηζηνχλ 

ηνπο αλαπηπμηαθνχο ζηφρνπο ηεο ρηιηεηίαο κε ηελ έλαξμε ηνπ 2016. Οη 17 ζηφρνη βηψζηκεο αλάπηπμεο 

θαη νη 169 ζπλδεδεκέλνη ζηφρνη ζπλδένληαη κε ηηο ηξεηο βαζηθέο δηαζηάζεηο ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο, 

ηελ νηθνλνκηθή, ηελ θνηλσληθή θαη ηελ πεξηβαιινληηθή, θαη αλαθέξνληαη ζε ηνκείο φπσο, κεηαμχ 

άιισλ, ε θηψρεηα, ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα, ε πγεία, ε βηψζηκε θαηαλάισζε θαη παξαγσγή, ε 

αλάπηπμε, ε απαζρφιεζε θαη ε βηψζηκε δηαρείξηζε ησλ θπζηθψλ πφξσλ. Πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο: 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/  

https://ec.europa.eu/info/topics/regional-policy_el
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
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αληαγσληζηηθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, ε αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθψλ 

ζπλεξγαζηψλ θαη ε ελίζρπζε ησλ επηρεηξήζεσλ κε ηελ πξφζβαζή ηνπο ζηε 

ρξεκαηνδφηεζε.  

Δηδηθφηεξα, ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν ηίζεληαη νη πξνηεξαηφηεηεο ηεο 

δηακφξθσζεο πεξηθεξεηαθψλ ζηξαηεγηθψλ εμεηδίθεπζεο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

θαηλνηνκίαο θαη ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ θαη ηεο αμηνπνίεζεο ησλ ζπγθξηηηθψλ 

πιενλεθηεκάησλ θάζε πεξηθέξεηαο. Οη ζηφρνη θαη νη πξνηεξαηφηεηεο απηέο 

ζπκβαδίδνπλ κε ηηο εζληθέο επηινγέο φπσο απηέο απνηππψλνληαη ζην Δζληθφ 

Πξφγξακκα Μεηαξξπζκίζεσλ (ΔΠΜ) θαη, ζηε βάζε απηή, ζρεδηάδνληαη ε εζληθή θαη 

νη πεξηθεξεηαθέο ζηξαηεγηθέο έμππλεο εμεηδίθεπζεο.  

  

  2.1. Τν ζρέδην Σηξαηεγηθήο Έμππλεο Δμεηδίθεπζεο ηεο Πεξηθέξεηαο Γπηηθήο 

Μαθεδνλίαο 2014 – 2020 

΢ε ζπλέρεηα ηνπ ζρεδηαζκνχ ηεο εζληθήο ζηξαηεγηθήο έμππλεο εμεηδίθεπζεο 

αλαδεηθλχεηαη ε βαζηθή αλαπηπμηαθή πξφθιεζε, πνπ είλαη ε ελζσκάησζε ηεο 

έμππλεο εμεηδίθεπζεο ζηηο πεξηθεξεηαθέο ζηξαηεγηθέο (ΓΓΔΣ, φ.π., ζει. 76, ΢ρέδην 

΢ηξαηεγηθήο ΠΓΜ, φ.π., ζει. 71). ΢θνπφο ηεο είλαη ε επηθέληξσζε ησλ αλαπηπμηαθψλ 

επηινγψλ θαη πφξσλ ζηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ ζπγθξηηηθψλ 

αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ, ζηελ ππνζηήξημε ηεο θαηλνηνκίαο, ηελ 

θηλεηνπνίεζε ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα θαη ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ησλ ελδηαθεξνκέλσλ 

κεξψλ. 

Έηζη, ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν θαηαγξάθνληαη ηα εληνπηζκέλα εκπφδηα θαη ηα 

ζηνηρεία ηεο SWOT αλάιπζεο
9
 ζηνλ ηνκέα ΔΣΑΚ,

10
 κειεηψληαη νη δπλαηφηεηεο 

βηψζηκεο εμεηδίθεπζεο, ηεξαξρνχληαη νη πξνηεξαηφηεηεο θαη πξνηείλνληαη ελδεηθηηθέο 

πνιηηηθέο (ζην ίδην, ζει. 90). Δπίζεο, ζεκεηψλνληαη νη θαηεπζχλζεηο (ζην ίδην, ζει. 

17) πνπ, ζχκθσλα κε ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πεξηθέξεηαο, είλαη: α) ε 

αλαλέσζε ησλ παξαδνζηαθψλ θιάδσλ κε ζηφρν ηελ επίηεπμε πςειφηεξεο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο, β) ε πηνζέηεζε λέσλ ηερλνινγηψλ, γ) ε αλάπηπμε λέσλ 

νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη δ) ε αμηνπνίεζε λέσλ κνξθψλ θαηλνηνκίαο φπσο 

είλαη ε αλνηθηή θαηλνηνκία, ε θνηλσληθή θαηλνηνκία, ε θαηλνηνκία απφ ηνπο ρξήζηεο 

θαη ε θαηλνηνκία ζηηο ππεξεζίεο.  

                                                           
9

 Αλάιπζε ζηνηρείσλ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο κε ηελ εμέηαζε ησλ Γπλαηψλ  

(Strengths)  θαη Αδχλακσλ ζεκείσλ (Weaknesses) θαη ησλ Δπθαηξηψλ (Opportunities) θαη Απεηιψλ 

(Threats).  
10

 Έξεπλαο, Σερλνινγηθήο Αλάπηπμεο θαη Καηλνηνκίαο. 
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Μεηαμχ ησλ εκπνδίσλ γηα ηε βηψζηκε εμεηδίθεπζε ζεκεηψλνληαη νη παγησκέλεο 

λννηξνπίεο, ν ρακειφο βαζκφο πξνψζεζεο ησλ θαιψλ πξαθηηθψλ γηα ηε δεκηνπξγία 

ζπλεξγαζηψλ θαη ηνλ ζρεκαηηζκφ ελψζεσλ, ε έιιεηςε κέηξσλ γηα ηε ζηήξημε ηεο 

θαηλνηνκίαο θαη ηεο αλάπηπμεο ζπλεξγαηηθψλ ζρεκαηηζκψλ θαη ν πεξηνξηζκέλνο 

δηάινγνο κεηαμχ ησλ εκπιεθνκέλσλ θνξέσλ. Απφ ηελ άιιε, ππνγξακκίδνληαη (ζην 

ίδην, ζει. 87) νη ζεηηθέο αμίεο ηεο πεξηθέξεηαο, κεηαμχ ησλ νπνίσλ ην επηζηεκνληθφ 

δπλακηθφ αιιά θαη νη πεξηθεξεηαθνί πφξνη φπσο ε παξάδνζε, ν πνιηηηζκφο, νη 

θπζηθέο αμίεο θαη νη νηθνλνκηθέο δνκέο. Αθφκε, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θαη ε 

ηππνινγία ηεο «Βηψζηκεο θαη Έμππλεο Αλάπηπμεο» ηεο «Δπξψπεο 2020», ζέηνπλ ηελ 

πεξηθέξεηα ζηελ θαηεγνξία ησλ αγξνηηθψλ πεξηθεξεηψλ, θνληά ζε αζηηθέο 

πεξηθέξεηεο πνπ δελ θαζνδεγνχληαη απφ ηελ επηζηήκε θαη ηελ ηερλνινγία (ζην ίδην, 

ζει. 91). Με βάζε ηα παξαπάλσ ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζηηο βαζηθέο ελφηεηεο 

ελδεηθηηθψλ πνιηηηθψλ πεξηιακβάλνληαη πνιηηηθέο φπσο: 

- πξνγξάκκαηα ππνζηήξημεο ηεο θαηλνηνκίαο, 

- δξάζεηο πξνψζεζεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο βαζηζκέλεο ζηελ θαηλνηνκία, 

- πξνζαλαηνιηζκφο ησλ ηερλνινγηθψλ ζρνιψλ πξνο λέα πξνζφληα θαη δεμηφηεηεο 

- ππνζηήξημε ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ ζρεκαηηζκψλ κε δπλαηφηεηεο θαηλνηνκίαο 

Δπίζεο, ζηνλ Πίλαθα 1 παξνπζηάδεηαη ε δηαζχλδεζε κεηαμχ ησλ 

πξνηεξαηνηήησλ ζε εζληθφ θαη πεξηθεξεηαθφ επίπεδν. 

 

Πίλαθαο 1: Γηαζύλδεζε ηνκέσλ πξνηεξαηόηεηαο ηεο ΠΓΜ κε ηνπο ηνκείο ζε εζληθό 

επίπεδν 

Εθνικό επίπεδο Δστική Μακεδονία 

Αγξνδηαηξνθή 
Αγξνδηαηξνθηθφο ηνκέαο κε αγξνηηθά / 

θηελνηξνθηθά πξντφληα 

Πνιηηηζκφο - Σνπξηζκφο- 

Γεκηνπξγηθέο Βηνκεραλίεο 
Σνκέαο Σνπξηζκνχ 

ΣΠΔ - 

Πεξηβάιινλ Γηαρείξηζε Απνξξηκκάησλ 

Δλέξγεηα Δλέξγεηαο & λέσλ ΑΠΔ- Σειεζέξκαλζε 

Βηνεπηζηήκεο & Τγεία /Φάξκαθα - 

Μεηαθνξέο & Logistics - 

Τιηθά- Καηαζθεπέο - 

Άιινο Σνκέαο Γνπλνπνηίαο 

Πεγή: Ιδία επεμεξγαζία (ΓΓΔΣ, 2015, ζει. 102) 

Αλαιπηηθφηεξα, νη πξνηεηλφκελνη ηνκείο, κε πξννπηηθή δηαθνξνπνίεζεο θαη 

εμαγσγψλ, είλαη ν θιάδνο ηεο ελέξγεηαο θαη ησλ ΑΠΔ-Σειεζέξκαλζεο· ν θιάδνο ηεο 
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νινθιεξσκέλεο δηαρείξηζεο απνξξηκκάησλ· νη παξαδνζηαθνί θιάδνη αγξνηηθήο 

αλάπηπμεο θαη κεηαπνίεζεο κε πξνεμέρνληα απηφλ ηεο γνπλνπνηίαο· ν ηνκέαο ηνπ 

ηνπξηζκνχ (πεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ πνιηηηζκνχ) θαη ηα ηδηαίηεξα αγξνηηθά – 

θηελνηξνθηθά πξντφληα. 

Χο θνξείο ζρεδηαζκνχ θαη εθαξκνγήο ησλ πνιηηηθψλ ΔΣΑΚ γηα ηελ πεξηθέξεηα 

θαη εκπιεθφκελνη θνξείο, ζχκθσλα κε ηνλ Πίλαθα 2, αλαθέξνληαη ε ΠΓΜ κε ηε 

δηαρεηξηζηηθή αξρή ηνπ Δπηρεηξεζηαθνχ Πξνγξάκκαηνο Γ. Μαθεδνλίαο, ην 

Παλεπηζηήκην Γ. Μαθεδνλίαο, ην εξεπλεηηθφ ίδξπκα ΚΣΔ (Κέληξν Σερλνινγηθήο 

Έξεπλαο) θαη Δπαγγεικαηηθά Δπηκειεηήξηα. 

 

Πίλαθαο 2: Φνξείο ζρεδηαζκνύ θαη εθαξκνγήο πνιηηηθώλ ΔΤΑΚ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΙΚΟ 

ΔΠΙΠΔΓΟ 
ΦΟΡΔΑ΢ 

ΡΟΛΟ΢ ΦΟΡΔΑ ΢ΣΟΝ 

΢ΥΔΓΙΑ΢ΜΟ/ΔΦΑΡΜΟΓΗ 

ΔΣΑΚ 

 

Δζληθφ/ 

Γηαπεξηθεξεηαθφ 

Δπίπεδν 

Γεληθή Γξακκαηεία Δπελδχζεσλ Τπνπξγείνπ 

Αλάπηπμεο & Αληαγσληζηηθφηεηαο 
  ΢ρεδηαζκφο 

Γεληθή Γξακκαηεία Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο 

– ΓΓΔΣ 
  ΢ρεδηαζκφο - εθαξκνγή 

Πεξηθεξεηαθφ 

Δπίπεδν 

Πεξηθέξεηα Γπηηθήο Μαθεδνλίαο   ΢ρεδηαζκφο - εθαξκνγή 

Δηδηθή Τπεξεζία Γηαρείξηζεο Δπηρεηξεζηαθνχ 

Πξνγξάκκαηνο Γπηηθήο Μαθεδνλίαο 
  ΢ρεδηαζκφο 

Παλεπηζηήκην θαη ΣΔΙ Γπηηθήο Μαθεδνλίαο   Δθαξκνγή 

Δξεπλεηηθά Ιδξχκαηα  

(ΚΣΔ/ΣΔΙ, ΔΚΔΣΑ/ΙΓΔΠ) 
  Δθαξκνγή 

Δπηζηεκνληθά θαη Δκπνξνβηνηερληθά 

Δπηκειεηήξηα 

  Δθαξκνγή (ππνζηήξημε   

  επηζηεκφλσλ/επηρεηξήζεσλ) 

Πεγή: ΢ρέδην ΢ηξαηεγηθήο ΠΓΜ, 2015, ζει. 48. 

 

3. ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ 

Με ζηφρν ηελ εμαγσγή ρξήζηκσλ εξεπλεηηθψλ ζπκπεξαζκάησλ πνπ ζα ζπκβάιινπλ, 

ζε ζπλδπαζκφ κε άιια εξεπλεηηθά δεδνκέλα, ζηε βησζηκφηεηα θαη ζηελ πξνψζεζε 

ηνπ ξφινπ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηηο πεξηθεξεηαθέο πνιηηηθέο αλάπηπμεο, ε 

ζπγθεθξηκέλε έξεπλα επηθεληξψλεηαη ζε ζπγθεθξηκέλν γεσγξαθηθφ ρψξν, ηελ 

Πεξηθέξεηα Γπηηθήο Μαθεδνλίαο (ζην εμήο ΠΓΜ). ΢ηνπο ιφγνπο επηινγήο απηήο ηεο 

πεξηθέξεηαο πεξηιακβάλνληαη νη λέεο πξνθιήζεηο ηεο κεηάβαζεο ζε έλα λέν, ρσξίο ηε 

ρξήζε ιηγλίηε, κνληέιν νηθνλνκίαο, ηα πςειά πνζνζηά αλεξγίαο πνπ θαηαγξάθνληαη 
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θαζψο θαη ε δηεξεχλεζε ηνπ ξφινπ ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηα λέα 

νηθνλνκηθά δεδνκέλα ηεο πεξηθέξεηαο.  

Η κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε ηεο έξεπλαο απνηειείηαη απφ: α) ηε βηβιηνγξαθηθή 

επηζθφπεζε κε ζθνπφ ηελ θαηαγξαθή θαη παξνπζίαζε ηνπ ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ ηεο 

έξεπλαο θαη β) ηε δηελέξγεηα ζπλεληεχμεσλ κε εθπξνζψπνπο θνξέσλ πνπ 

ζπκβάιινπλ ζηε δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ θαη πινπνίεζεο ηεο πεξηθεξεηαθήο 

αλαπηπμηαθήο πνιηηηθήο. Δπίζεο, ζεσξψληαο ηε ζπλέληεπμε σο θαηαιιειφηεξν 

εξεπλεηηθφ εξγαιείν απηήο ηεο έξεπλαο αιιά θαη σο ζηαηηζηηθφ εξγαιείν ηεο 

πνηνηηθήο έξεπλαο, ζρεδηάζηεθε, κε ηε βνήζεηα θαη ηεο πηινηηθήο έξεπλαο, ην 

εκηδνκεκέλν εξσηεκαηνιφγην ησλ ζπλεληεχμεσλ. ΢ηηο ζπλεληεχμεηο πεξηιακβάλνληαη 

εξσηήζεηο πνπ, κεηαμχ θαη άιισλ, αθνξνχλ ζηε ζηξαηεγηθή έμππλεο εμεηδίθεπζεο 

ηεο ΠΓΜ, ζηελ θνηλσληθή νηθνλνκία θαη ζην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ηεο 

πεξηθέξεηαο. 

Όζνλ αθνξά ζην εξεπλεηηθφ δείγκα, ζχκθσλα κε ηνπο ζρεηηθνχο πίλαθεο κε 

ηνπο θνξείο ζρεδηαζκνχ θαη εθαξκνγήο πνιηηηθψλ ΔΣΑΚ, ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζην 

ζχζηεκα δηαθπβέξλεζεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθήο θαζψο θαη ησλ 

απηνδηνηθεηηθψλ θνξέσλ, απνηειείηαη απφ εθπξνζψπνπο θνξέσλ ζε πεξηθεξεηαθφ 

θαη ηνπηθφ επίπεδν, ζχκθσλα κε ηνλ παξαθάησ Πίλαθα 3. 

΢πγθεθξηκέλα, πξαγκαηνπνηήζεθαλ 10 ζπλεληεχμεηο κε ηα θεληξηθά ζηειέρε 

ησλ δνκψλ πνπ αλαθέξνληαη παξαθάησ θαη ηνπο πξνέδξνπο ησλ παξαξηεκάησλ ησλ 

επηκειεηεξίσλ.  Θα πξέπεη επίζεο λα αλαθεξζεί ε επειημία θαηά ηε δηαδηθαζία ησλ 

ζπλεληεχμεσλ, ε νπνία πεξηιακβάλεη (Ίζαξε & Πνπξθφο, 2015, ζει 97) εδψ ηελ ελ 

κέξεη θαη αλάινγε κε ηνλ εξσηψκελν ηξνπνπνίεζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ 

εξσηήζεσλ, ηελ εκβάζπλζε ζε θάπνηα ζέκαηα θαη ηε ζεηξά ησλ εξσηήζεσλ. Σν 

ζηάδην ησλ εξεπλεηηθψλ ζπλεληεχμεσλ νινθιεξψζεθε ην 2019. 

 

Πίλαθαο 3: Φνξείο ηεο ΠΓΜ κε ζπκκεηνρή ζην εξεπλεηηθό δείγκα  

ΦΟΡΔΑ΢ ΓΟΜΗ 

Πεξηθέξεηα Γπηηθήο Μαθεδνλίαο 
- Τπεξεζία Γηαρείξηζεο Δπηρεηξεζηαθνχ Πξνγξάκκαηνο 

Γπηηθήο Μαθεδνλίαο 

Παλεπηζηήκηα - Παλεπηζηήκην Γπηηθήο Μαθεδνλίαο 

Δξεπλεηηθά ηδξχκαηα 
- Κέληξν Σερλνινγηθήο Έξεπλαο (ΚΣΔ)  

(ΣΔΙ Γ. Μαθεδνλίαο) 

Δπηζηεκνληθά Δπηκειεηήξηα 

(ηνπηθά παξαξηήκαηα) 

- ΟΔΔ /Οηθνλνκηθφ 

- ΓΔΧΣΔΔ /Γεσηερληθφ 

- ΣΔΔ /Σερληθφ 
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Αλαπηπμηαθέο Δηαηξείεο - Αλαπηπμηαθή Κνδάλεο (ΑΝΚΟ) 

Απηνδηνηθεηηθφο ηνκέα & Γεκνηηθέο 

Δπηρεηξήζεηο 

- Πεξηθεξεηαθή Έλσζε δήκσλ Γπηηθήο Μαθεδνλίαο,  

- Αληηδεκαξρία Σνπηθήο Αλάπηπμεο θαη 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο  

- Γεκνηηθή Δπηρείξεζε Ύδξεπζεο Κνδάλεο ΓΔΤΑΚ 

 

Η αλάιπζε ησλ απαληήζεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα 

πξαγκαηνπνηείηαη κε ηε κέζνδν ηεο ζεκαηηθήο αλάιπζεο, ε νπνία ρξεζηκνπνηείηαη 

ζηελ πνηνηηθή έξεπλα δίλνληαο ηε δπλαηφηεηα εμεηδηθεπκέλεο πξνζέγγηζεο ζηελ 

πνηνηηθή αλάιπζε ησλ εξεπλεηηθψλ απνηειεζκάησλ (Clarke et al., 2015 ζην Ίζαξε 

θαη Πνπξθφο, φ.π., ζει. 116). Η ζεκαηηθή αλάιπζε έγηλε ζχκθσλα κε ηα βήκαηα πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ζηε δηαδηθαζία αλάιπζεο θαη εξκελείαο πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ θαη 

είλαη ε εμνηθείσζε κε ηα δεδνκέλα, ε θσδηθνπνίεζε, ε αλαδήηεζε ησλ ζεκάησλ, ε 

επαλεμέηαζή ηνπο θαη ν νξηζκφο θαη ε νλνκαζία ησλ ζεκάησλ (Braun and Clarke 

2006, ζει. 16).  

΢πγθεθξηκέλα, θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο κειέηεο ησλ απνκαγλεηνθσλεκέλσλ 

θεηκέλσλ ησλ ζπλεληεχμεσλ ζεκεηψζεθαλ αλαθνξέο θαη επαλαιακβαλφκελα λνήκαηα 

πνπ ζπλέβαιαλ ζηε δεκηνπξγία ζεκαηηθψλ ελνηήησλ θαη θαηεγνξηψλ, φπσο 

εηδηθφηεξα πξνέθπςαλ απφ ηελ θσδηθνπνίεζε απηψλ ησλ δεδνκέλσλ θαη ηελ 

νκαδνπνίεζή ηνπο. Η δηαδηθαζία απηή βνήζεζε θαη ζηνλ ζρεδηαζκφ ηνπ ζεκαηηθνχ 

ράξηε φπνπ ζπλνπηηθά απνηππψζεθαλ ηα ζέκαηα θαη ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο.  

Έηζη, δεκηνπξγήζεθαλ ηα εμήο ζέκαηα: 

α) πιαίζην θαη πνξεία πινπνίεζεο ηεο ζηξαηεγηθήο,  

β) νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ζηελ ΠΓΜ,  

γ) βησζηκφηεηα θνηλσληθψλ επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ ζηελ ΠΓΜ. 

 

4. ΠΔΡΙΦΔΡΔΙΑΚΗ ΔΞΔΙΓΙΚΔΤ΢Η, ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΠΔΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ 

ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΢ΣΗ ΓΤΣΙΚΗ ΜΑΚΔΓΟΝΙΑ 

 

4.1. Πιαίζην θαη πνξεία πινπνίεζεο ζηξαηεγηθήο έμππλεο εμεηδίθεπζεο 

Ξεθηλψληαο ηελ αλάιπζε ηνπ ζέκαηνο γηα ην πιαίζην θαη ηελ πνξεία πινπνίεζεο ηεο 

ζηξαηεγηθήο, κε αλαθνξά ζηε ζηξαηεγηθή έμππλεο εμεηδίθεπζεο ηεο ΠΓΜ, ζχκθσλα 

κε ηε ζεκαηηθή αλάιπζε εληνπίζηεθαλ ηέζζεξηο θαηεγνξίεο θσδηθνπνίεζεο, νη νπνίεο 

πιαηζηψλνπλ ην ζπγθεθξηκέλν ζέκα θαη παξνπζηάδνληαη ζηνλ παξαθάησ Πίλαθα 4.  
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Όζνλ αθνξά ζηε ζεκαζία θαη ηα αλακελφκελα νθέιε γηα ηελ ΠΓΜ, 

δηαθξίλεηαη ε ζπκθσλία φισλ ησλ εξσηεζέλησλ γηα ηνλ βαζκφ ζεκαζίαο ηεο 

ζηξαηεγηθήο γηα ηελ πεξηθέξεηα. Η ζηξαηεγηθή έμππλεο εμεηδίθεπζεο αλαθέξεηαη σο 

ζεκαληηθή γηα ηελ πεξηθέξεηα θαη ηε ράξαμε λέσλ αλαπηπμηαθψλ θαηεπζχλζεσλ 

κέζσ ηεο δπλαηφηεηαο πνπ δίλεηαη λα γλσξίζεη θαη λα ηεξαξρήζεη ηηο πξνηεξαηφηεηέο 

ηεο, ζχκθσλα κε ηα αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα πνπ δηαζέηεη. Δπίζεο, ηεο δίλεηαη 

ε δπλαηφηεηα αλάδεημεο ηεο ηαπηφηεηάο ηεο, ζηνρεπκέλεο δηάζεζεο ησλ πφξσλ ηεο 

θαη θηλεηνπνίεζεο ησλ ελδηαθεξφκελσλ νηθνλνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ κεξψλ, γηα ηε 

ζπκβνιή ηνπο ζηνλ ηνκέα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Δπηπιένλ, δηαηππψλεηαη ε 

ζεκαζία ηεο ζηελ ηδηαίηεξα θξίζηκε πεξίνδν κεηάβαζεο ηεο πεξηθέξεηαο ζε κηα άιιε 

παξαγσγηθή θαηεχζπλζε απφ απηή ηεο εμφξπμεο ηνπ ιηγλίηε, κε ηελ νπνία κέρξη 

ζήκεξα είλαη ζηελά ζπλδεδεκέλε.  

 

Πίλαθαο 4: Κσδηθνπνηεκέλεο θαηεγνξίεο: 

Πιαίζην θαη πνξεία πινπνίεζεο ηεο ζηξαηεγηθήο έμππλεο εμεηδίθεπζεο ηεο Π.Γ.Μ. 

ΚΑΣΗΓΟΡΙΔ΢ ΢ΤΝΣΟΜΗ ΠΔΡΙΓΡΑΦΗ 

΢εκαζία/Όθεινο γηα ΠΓΜ  Η ζεκαζία θαη ηα αλακελφκελα νθέιε ηεο ζηξαηεγηθήο 

έμππλεο εμεηδίθεπζεο γηα ηελ Π.Γ.Μ. 

Δπίπεδν ελεκέξσζεο /Λεηηνπξγίαο Γνκψλ  Οη ελέξγεηεο ζην επίπεδν ηεο ελεκέξσζεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, ησλ πνιηηψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

ηνκέα ηεο Κ.ΑΛ.Ο. γηα ηνπο επελδπηηθνχο ηνκείο θαη ηηο 

δπλαηφηεηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηνπνίεζεο  

Πνξεία πινπνίεζεο 

(Δμέιημε/Βαζκφο ηθαλνπνίεζεο/Χξηκφηεηα) 

 Η κέρξη ηψξα πνξεία ηεο ζηξαηεγηθήο, ηα απνηειέζκαηά 

ηεο γηα ηελ πεξηθέξεηα θαη ε ηεξάξρεζε ησλ ηνκέσλ 

πξνηεξαηφηεηαο κε βάζε ηα απνηειέζκαηά ηνπο θαζψο 

θαη ν βαζκφο σξηκφηεηάο ηεο γηα ηνπο πνιίηεο θαη ηηο 

επηρεηξήζεηο 

  Γπλαηφηεηεο γηα Κ.ΑΛ.Ο. Γπλαηφηεηεο δξαζηεξηνπνίεζεο θνξέσλ ηεο Κ.ΑΛ.Ο. ζε 

ζπγθεθξηκέλνπο επελδπηηθνχο ηνκείο ζην πιαίζην ηεο 

ζηξαηεγηθήο 

 

Απφ ηελ άιιε, εληνπίδνληαη νξηζκέλεο αδπλακίεο ζην επίπεδν ηεο ελεκέξσζεο 

θαη ηεο ζπκκεηνρήο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ πνιηηψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ηεο 

ζηξαηεγηθήο. Δπίζεο, αλ θαη δελ πξνβιέπεηαη ελεκέξσζε απνθιεηζηηθά γηα θνξείο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο ηνπο ζηηο ελεκεξψζεηο θαη 

ηηο δηαδηθαζίεο. Δδψ πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη δελ αλαθέξνληαη κέζα ή ελέξγεηεο 

θηλεηνπνίεζεο ησλ θνξέσλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ελψ δελ ζεκεηψλεηαη ε 

ζπκκεηνρή θάπνηνπ αληίζηνηρνπ θνξέα. Αθφκε ηνλίδεηαη θαη ε κηθξή ζπκκεηνρή ησλ 
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εκπιεθνκέλσλ κεξψλ, αλαινγηθά κε ηε ζεκαζία ηεο ζηξαηεγηθήο, ζε ζρεηηθέο 

ελεκεξσηηθέο ζπλαληήζεηο. 

Οη ηνπνζεηήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ηελ πνξεία πινπνίεζεο ηεο 

ζηξαηεγηθήο θαη ζπγθεθξηκέλα γηα ηελ εμέιημή ηεο, ηελ σξηκφηεηά ηεο θαη ηνλ βαζκφ 

ηθαλνπνίεζήο ηνπο δηαθνξνπνηνχληαη ζε νξηζκέλα ζεκεία. Έηζη, ελψ ζεκεηψλεηαη ε 

σξηκφηεηα ησλ θιάδσλ ηεο αγξνδηαηξνθήο θαη ηεο γνπλνπνηίαο αλαθνξηθά κε ηε 

δηαδηθαζία ηεο επηρεηξεκαηηθήο αλαθάιπςεο, θαζψο θαη ε αλακνλή γηα πηζαλά 

απνηειέζκαηα ζην άκεζν κέιινλ, απφ ηελ άιιε, πεξηζζφηεξεο απαληήζεηο 

ππνγξακκίδνπλ ηε κεγάιε θαζπζηέξεζε ζε ηνκείο φπσο ε δεκνζίεπζε ησλ 

πξνζθιήζεσλ, ε δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο θαη ε έληαμε αληίζηνηρσλ έξγσλ. Απηφ πνπ 

επίζεο ρξεηάδεηαη λα ηνληζζεί είλαη ν ρακειφο βαζκφο εκπινθήο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα 

θαη ε δπζθνιία άκεζεο απνξξφθεζεο πφξσλ φπσο θαη ε επηζήκαλζε ηεο 

θξηζηκφηεηαο ηνπ ξφινπ πνπ πξέπεη λα έρνπλ ηα εξεπλεηηθά θαη εθπαηδεπηηθά 

ηδξχκαηα θαη επηκειεηήξηα ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο πινπνίεζεο ησλ 

πεξηθεξεηαθψλ ζηξαηεγηθψλ αλάπηπμεο. 

΢ηελ θαηεγνξία ησλ δπλαηνηήησλ επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο γηα ηηο 

θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ζην πιαίζην ηεο ζηξαηεγηθήο θαη ησλ πξνηεξαηνηήησλ ηεο 

πεξηθέξεηαο, θαηαγξάθεηαη ε ζπκθσλία γηα ηελ χπαξμε αληίζηνηρσλ δπλαηνηήησλ ζε 

θιάδνπο φπσο ε αγξνδηαηξνθή, ν ηνπξηζκφο θαη, αλ θαη ζε κηθξφηεξν βαζκφ, ν 

θιάδνο ηεο ελέξγεηαο/πεξηβάιινληνο. Καηά ηε δηελέξγεηα ησλ ζπλεληεχμεσλ δελ 

αλαθέξζεθαλ θάπνηα απνηειέζκαηα ή ζπκκεηνρή απφ θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο. 

Όκσο, δηαηππψλεηαη ε άπνςε φηη νη πγηείο ζπλεηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, φπσο θαη 

ζηελ Δπξψπε, έηζη θαη ζε επίπεδν πεξηθέξεηαο, κπνξνχλ λα έρνπλ πξσηαξρηθφ ξφιν 

ηδηαίηεξα ζε πεξίνδν νηθνλνκηθήο χθεζεο. Αθφκε, ζε επίπεδν πεξηθέξεηαο, νη 

θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ζα κπνξνχζαλ λα δνπλ ην πιαίζην ηεο κεηάβαζεο ηεο 

πεξηνρήο ζηε κεηαιηγληηηθή πεξίνδν σο κηα επθαηξία επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηνπνίεζήο ηνπο. 

  

4.2. Τν νηθνλνκηθό πεξηβάιινλ ζηελ πεξηθέξεηα Γπηηθήο Μαθεδνλίαο 

΢χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα θαη ηελ νκαδνπνίεζε 

ησλ ζρεηηθψλ κε ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ζηελ ΠΓΜ αλαθνξψλ ηνπο, 

δηακνξθψλνληαη νη παξαθάησ εξεπλεηηθέο θαηεγνξίεο ηνπ Πίλαθα 5. ΢εκεηψλεηαη φηη 

νη παξάγνληεο ζηνπο νπνίνπο αλαθέξεηαη ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ αθνξνχλ ζηνπο 

ηνκείο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο 
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Πίλαθαο 5: Κσδηθνπνηεκέλεο θαηεγνξίεο: Δπηρεηξεκαηηθόηεηα θαη Καηλνηνκία  

ζηελ ΠΓΜ 

ΚΑΣΗΓΟΡΙΔ΢ ΢ΤΝΣΟΜΗ ΠΔΡΙΓΡΑΦΗ 

1. Υαξαθηεξηζκφο 

ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο  

 Ο ραξαθηεξηζκφο ηεο θαηάζηαζεο πνπ επηθξαηεί ζηνλ ηνκέα ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη θαηλνηνκίαο ζηελ Π.Γ.Μ. ζχκθσλα κε 

ηε γλψκε ησλ ζπκκεηερφλησλ 

2. Αηηίεο πξνβιεκάησλ   Οη αηηίεο ησλ πξνβιεκάησλ πνπ εληνπίδνληαη απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο γηα ην ζπγθεθξηκέλν ηνκέα  

3. Ρφινο θνξέσλ   Ο ξφινο ησλ θνξέσλ ζρεηηθά κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηελ 

θαηλνηνκία  

4. Πξννπηηθέο   Οη κειινληηθέο πξννπηηθέο ηεο πεξηθέξεηαο ζηνλ ηνκέα  

5. Πξνηάζεηο/ηνκείο 

βειηίσζεο  

 Οη πξνηάζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ηνλ ηνκέα θαη νη ηνκείο κε 

δπλαηφηεηεο βειηίσζεο 

 

Αλαηξέρνληαο ζηηο απαληήζεηο θαη ελδεηθηηθέο δειψζεηο ησλ εξσηεζέλησλ ζην 

εξψηεκα γηα ηνλ ραξαθηεξηζκφ ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο ζηνλ ηνκέα ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο δηαπηζηψλνληαη ακέζσο ηα πξνβιήκαηα 

ζηνλ ζπγθεθξηκέλν ηνκέα. Η ππάξρνπζα θαηάζηαζε ραξαθηεξίδεηαη απφ 

απνγνεηεπηηθή ή λεπηαθή έσο κε ελζαξξπληηθή. Οη επελδχζεηο είλαη ιίγεο θαη ν 

κεραληζκφο ελίζρπζεο θαη πξνψζεζεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο 

κε απνηειεζκαηηθφο. Θα ήηαλ φκσο ρξήζηκν λα αλαθεξζεί ε αγσλία φισλ ησλ 

θνξέσλ γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο, θαζψο 

θαη ηεο ελίζρπζεο ηεο απαξαίηεηεο θνπιηνχξαο θαη λννηξνπίαο.  

΢ηηο θπξηφηεξεο, κεηαμχ άιισλ, αηηίεο ησλ πξνβιεκάησλ ζπγθαηαιέγνληαη ε 

έιιεηςε ζρεδίνπ γηα ηε κεηάβαζε ηεο πεξηθεξεηαθήο νηθνλνκίαο ζηε κεηαιηγληηηθή 

πεξίνδν θαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο νπνίαο θαινχλ ζε εγξήγνξζε νη θνξείο ηεο 

ΠΓΜ. Δπίζεο, ε λννηξνπία ησλ επηρεηξεκαηηθψλ θαη θνηλσληθψλ θνξέσλ ζε 

ζπλδπαζκφ κε ην θπξίαξρν κέρξη ζήκεξα νηθνλνκηθφ κνληέιν ηεο πεξηθέξεηαο 

αλαθέξεηαη σο κία αθφκε αηηία ηνπ ρακεινχ βαζκνχ εκβάζπλζεο ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ πεξηνρή. Η ζχλδεζε ηεο παξαγσγήο κε 

παξαδνζηαθέο κεζφδνπο θαη κε ρακειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο πξντφληα θαζψο θαη ε 

έιιεηςε ζπκθσλίαο ησλ παξαγσγηθψλ θαη επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ κε ηηο 

πξαγκαηηθέο παξαγσγηθέο θαη νηθνλνκηθέο δπλαηφηεηεο θαη ηα αληαγσληζηηθά 

πιενλεθηήκαηα ηεο πεξηθέξεηαο, πεξηιακβάλνληαη ζηα δεηήκαηα πνχ πξνηείλεηαη λα 

αληηκεησπηζηνχλ. Έλα αθφκε πξφβιεκα πνπ ζπλδέεηαη θαη κε ηνλ ξφιν ησλ θνξέσλ 

ζηελ αλάπηπμε ηεο πεξηθεξεηαθήο νηθνλνκίαο είλαη ε έιιεηςε πεξηθεξεηαθνχ 
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κεραληζκνχ γηα ηνλ ζρεδηαζκφ, ζπληνληζκφ, πινπνίεζε θαη απνηίκεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ησλ δξάζεσλ γηα ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηελ θαηλνηνκία.  

Τπνγξακκίδεηαη επίζεο ε έιιεηςε απνηειεζκαηηθήο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ θαη ηδξπκάησλ έξεπλαο θαη θαηλνηνκίαο. Η κέρξη ζήκεξα 

ζπκβνιή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θξίλεηαη σο 

ειάρηζηα ζεκαληηθή ζηνλ ηνκέα ηεο αλάπηπμεο ηεο έξεπλαο θαη ηεο θαηλνηφκνπ 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Δπηπιένλ, ζηε ζπδήηεζε γηα ηνλ ξφιν ησλ θνξέσλ ζηνλ ηνκέα 

ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο θαηαγξάθεηαη απφ ηε κηα ε αγσλία ησλ 

εξσηεζέλησλ γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ελίζρπζεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ηνκέα ζηελ 

πεξηθέξεηα αιιά παξάιιεια ζεκεηψλεηαη ε αδπλακία αληίιεςεο απηήο ηεο 

αλαγθαηφηεηαο απφ ηνπο θνξείο ζην ζπιινγηθφ ηνπο επίπεδν. Γηαπηζηψλεηαη, 

επνκέλσο, έλα έιιεηκκα ζπλεξγαζίαο ζηελ θαηεχζπλζε ελφο απφ θνηλνχ ζρεδηαζκνχ 

παξεκβάζεσλ.  Όζν αθνξά ζηνπο θνξείο ηεο εθπαίδεπζεο, δίλεηαη έκθαζε ζηνλ ξφιν 

πνπ πξέπεη λα έρνπλ πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε ελψ θξίλεηαη ηδηαίηεξα ζεηηθή ε 

δεκηνπξγία ηνπ λένπ εληαίνπ εθπαηδεπηηθνχ ηδξχκαηνο, ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Γπηηθήο 

Μαθεδνλίαο.  

Όζνλ αθνξά ζηηο απαληήζεηο γηα ηα πξνβιήκαηα θαη ηηο πξννπηηθέο ηεο 

πεξηθέξεηαο, σο έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα ππνγξακκίδεηαη, γηα αθφκε 

κία θνξά, ε αιιαγή ηνπ νηθνλνκηθνχ κνληέινπ κε ηε κεηάβαζε ζηε κεηαιηγληηηθή 

πεξίνδν κέζσ ηεο κείσζεο ηεο ρξήζεο ιηγλίηε ζηελ παξαγσγή ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο 

θαη παξάιιεια κε ην θιείζηκν ιηγληηηθψλ κνλάδσλ ηεο ΓΔΗ. Χο ζπλέπεηεο απηψλ 

ησλ αιιαγψλ παξνπζηάδνληαη ε θησρνπνίεζε ζεκαληηθνχ ηκήκαηνο ηνπ πιεζπζκνχ 

κε θχξηα ειηθηαθή νκάδα ηνπο λένπο, θαη ε αιιαγή ησλ δεκνγξαθηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο πεξηνρήο σο απνηέιεζκα ηνπ απνθαινχκελνπ σο «brain drain» 

πξνβιήκαηνο θαη ηεο γήξαλζεο ηνπ πιεζπζκνχ.  

Χο ηξφπνη δηεμφδνπ πξνηείλνληαη ε ηθαλφηεηα πξνζέιθπζεο θαηλνηφκσλ 

επελδχζεσλ θαη ε άκεζε εθαξκνγή, ζηνρεπκέλσλ, ζε λένπο επηζηήκνλεο, ζρεηηθψλ 

πξνγξακκάησλ θαη πνιηηηθψλ. Δπίζεο, δίλεηαη ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηε δεκηνπξγία 

λέσλ επηρεηξήζεσλ κε θαηλνηφκα πξντφληα θαη ζηελ αιιαγή λννηξνπίαο ησλ 

ζπιινγηθψλ θνξέσλ, εξγαδνκέλσλ θαη εξγνδνηψλ, θαη ησλ απηνδηνηθεηηθψλ θνξέσλ. 

Η ελίζρπζε ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ήδε ζηελ πεξηθέξεηα κε ηελ 

παξνρή θηλήηξσλ εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαζψο θαη ε πξνψζεζε ησλ ηνπηθψλ 

πξντφλησλ ππνδεηθλχνληαη σο ηδηαίηεξα απαξαίηεηεο. Η εθπαίδεπζε αλαδεηθλχεηαη σο 

θξίζηκνο παξάγνληαο ζηε δηαδηθαζία κεηάβαζεο, κέζσ ηεο ζπκβνιήο ηεο ζηελ 
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αληηκεηψπηζε ησλ λέσλ πξνθιήζεσλ θαη πξνβιεκάησλ. ΢ε απηφλ ηνλ ηνκέα 

πξνηείλεηαη ε ελεξγνπνίεζε ηνπ Παλεπηζηεκηαθνχ Ιδξχκαηνο ζηελ θαηεχζπλζε ηεο 

δεκηνπξγίαο ελφο ζπζηήκαηνο αλάδεημεο λέσλ επηρεηξεκαηηθψλ ηδεψλ θαη 

απνηειεζκαηηθήο ελζάξξπλζεο ηεο λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο κε ηε κνξθή 

ζεξκνθνηηίδαο επηρεηξεκαηηθψλ ηδεψλ θαη εμέιημήο ηνπο. 

Δπηρεηξψληαο ηε ζπζηεκαηηθφηεξε θαηαγξαθή ησλ εξεπλεηηθψλ 

απνηειεζκάησλ γηα ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ηεο πεξηθέξεηαο, ζηνλ Πίλαθα 6, 

παξνπζηάδνληαη νη αληίζηνηρεο αδπλακίεο θαη νη επθαηξίεο ζχκθσλα κε ηηο 

απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα. 

 

Πίλαθαο 6: Αδπλακίεο θαη επθαηξίεο ζην νηθνλνκηθό πεξηβάιινλ ζηελ ΠΓΜ,  ζηνλ 

ηνκέα ηεο επηρεηξεκαηηθόηεηαο θαη θαηλνηνκίαο 

Αδσναμίες Εσκαιρίες 

- ΢πλέπεηεο ηεο αιιαγήο ηνπ νηθνλνκηθνχ κνληέινπ 

ιφγσ ηεο κεηάβαζεο ζηε κεηαιηγληηηθή πεξίνδν 

- Απνζαξξπληηθή ππάξρνπζα θαηάζηαζε ζηνλ ηνκέα 

ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο-θαηλνηνκίαο 

- Μηθξφο αξηζκφο επελδχζεσλ 

- Αλαπνηειεζκαηηθφο κεραληζκφο ελίζρπζεο ηεο  

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο 

- ΢χλδεζε ηεο παξαγσγήο κε παξαδνζηαθέο κεζφδνπο 

θαη κε ρακειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο πξντφληα 

- Έιιεηςε ζπκθσλίαο ησλ παξαγσγηθψλ θαη 

επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ κε ηηο πξαγκαηηθέο 

παξαγσγηθέο θαη νηθνλνκηθέο δπλαηφηεηεο θαη ηα 

αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα ηεο πεξηθέξεηαο 

- Έιιεηςε ζρεδίνπ γηα ηε κεηάβαζε ηεο πεξηθεξεηαθήο 

νηθνλνκίαο ζηε κεηαιηγληηηθή πεξίνδν 

- Νννηξνπία ησλ επηρεηξεκαηηθψλ θαη θνηλσληθψλ 

θνξέσλ 

- Κπξίαξρν κέρξη ζήκεξα νηθνλνκηθφ κνληέιν ηεο 

πεξηθέξεηαο 

- Έιιεηςε πεξηθεξεηαθνχ κεραληζκνχ γηα ζρεδηαζκφ, 

ζπληνληζκφ, πινπνίεζε, απνηίκεζε απνηειεζκάησλ 

θαη δξάζεσλ 

- Έιιεηςε απνηειεζκαηηθήο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ θαη ηδξπκάησλ έξεπλαο 

θαη θαηλνηνκίαο 

- Διάρηζηα ζεκαληηθή ε κέρξη ζήκεξα ζπκβνιή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ ηξηηνβάζκηαο 

- Έιιεηκκα ζπλεξγαζίαο θνξέσλ γηα ηνλ απφ θνηλνχ 

ζρεδηαζκφ παξεκβάζεσλ. 

- Αιιαγή ηνπ νηθνλνκηθνχ κνληέινπ ιφγσ ηεο 

κεηάβαζεο ζηε κεηαιηγληηηθή πεξίνδν 

- Αγσλία φισλ ησλ θνξέσλ γηα ηελ αλαγθαηφηεηα 

ελίζρπζεο ηνπ ηνκέα  

- Ίδξπζε λένπ εληαίνπ εθπαηδεπηηθνχ ηδξχκαηνο- 

Παλεπηζηήκην Γπηηθήο Μαθεδνλίαο 

- ΢χλδεζε ηεο παξαγσγήο κε θαηλνηφκεο κεζφδνπο 

θαη πςειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο πξντφληα  

- ΢χλδεζε κεηαμχ παξαγσγηθψλ - επηρεηξεκαηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ κε ηηο πξαγκαηηθέο παξαγσγηθέο 

θαη νηθνλνκηθέο δπλαηφηεηεο θαη ηα αληαγσληζηηθά 

πιενλεθηήκαηα ηεο πεξηθέξεηαο  

- Πξνζέιθπζε θαηλνηφκσλ επελδχζεσλ  

- Δθαξκνγή ζηνρεπκέλσλ ζε λένπο επηζηήκνλεο 

ζρεηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη πνιηηηθψλ 

- Γεκηνπξγία λέσλ επηρεηξήζεσλ κε θαηλνηφκα 

πξντφληα  

- Αιιαγή λννηξνπίαο ησλ ζπιινγηθψλ θνξέσλ  

- Δλίζρπζε επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ήδε ζηελ πεξηθέξεηα κε: 

 θίλεηξα εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο  

 πξνψζεζε ησλ ηνπηθψλ πξντφλησλ  

- Δλίζρπζε θαη έκθαζε ηνπ ξφινπ ηεο εθπαίδεπζεο 

- Δλεξγνπνίεζε ηνπ Παλεπηζηεκηαθνχ Ιδξχκαηνο 

ζηελ θαηεχζπλζε: 

 ελζάξξπλζεο ηεο λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

 δεκηνπξγίαο ελφο ζπζηήκαηνο αλάδεημεο λέσλ 

επηρεηξεκαηηθψλ ηδεψλ κε κνξθή ζεξκνθνηηίδαο 

επηρεηξεκαηηθψλ ηδεψλ θαη εμέιημήο ηνπο 
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4.3. Βησζηκόηεηα θνηλσληθώλ επηρεηξεκαηηθώλ πξσηνβνπιηώλ ζηελ πεξηθέξεηα 

Γπηηθήο Μαθεδνλίαο 

Όπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ, ε δηαδηθαζία ηεο επηρεηξεκαηηθήο αλαθάιπςεο ζε 

εζληθφ επίπεδν ζπλέβαιε ζηε ζπκπιεξσκαηηθφηεηα ησλ ηνκέσλ πξνηεξαηφηεηαο θαη 

παξεκβάζεσλ κεηαμχ εζληθνχ θαη πεξηθεξεηαθνχ επηπέδνπ, θαη ζηε δηαζχλδεζή ηνπο. 

Έηζη, νη ηνκείο πξνηεξαηφηεηαο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην ζρέδην ηεο πεξηθέξεηαο 

είλαη νη εμήο ηέζζεξηο: Αγξνδηαηξνθή, Πεξηβάιινλ/Δλέξγεηα, Δθηξνθή γνπλνθφξσλ 

δψσλ θαη Σνπξηζκφο/Πνιηηηζκφο. ΢ηηο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ αλαθνξηθά κε 

ηε δξαζηεξηνπνίεζε θνξέσλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζε ηνκείο πξνηεξαηφηεηαο πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ζην ζρέδην ηεο πεξηθέξεηαο αλαδείρζεθαλ νη ηνκείο πξνηεξαηφηεηαο 

αλάινγα κε ηνλ βαζκφ δπλαηνηήησλ αλάπηπμεο βηψζηκσλ θνηλσληθψλ 

επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ.  

Καηά ηελ πνηνηηθή αλάιπζε ησλ απαληήζεσλ ζηηο εξεπλεηηθέο ζπλεληεχμεηο 

πξνέθπςαλ νκαδνπνηεκέλεο αλαθνξέο ζρεηηθά κε ηηο δπλαηφηεηεο ζχλδεζεο ηεο 

ζηξαηεγηθήο έμππλεο εμεηδίθεπζεο ηεο πεξηθέξεηαο κε ηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, ε θαηεγνξηνπνίεζε ησλ νπνίσλ παξνπζηάδεηαη ζηνλ Πίλαθα 7.  

 

Πίλαθαο 7: Κσδηθνπνηεκέλεο θαηεγνξίεο: 

Σύλδεζε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο  κε ηηο πξνηεξαηόηεηεο ηεο πεξηθεξεηαθήο 

ζηξαηεγηθήο ηεο ΠΓΜ 

ΚΑΣΗΓΟΡΙΔ΢ ΢ΤΝΣΟΜΗ ΠΔΡΙΓΡΑΦΗ 

1. ΢χλδεζε ηεο Κ.ΑΛ.Ο. κε ηε 

ζηξαηεγηθή 

ηα ζεκεία ζχλδεζεο ηεο βησζηκφηεηαο θνηλσληθψλ 

επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ κε ηε ζηξαηεγηθή 

έμππλεο εμεηδίθεπζεο ηεο Π.Γ.Μ. 

I. ηνκείο πξνηεξαηόηεηαο 

/αληαγσληζηηθό πιενλέθηεκα 

ε αλάδεημε ηνκέσλ πξνηεξαηφηεηαο ηεο ζηξαηεγηθήο γηα ηε 

βηψζηκε δξαζηεξηνπνίεζε θνξέσλ Κ.ΑΛ.Ο. ζχκθσλα κε 

ηελ άπνςε ησλ ζπκκεηερφλησλ 

II. πξνηάζεηο αλά ηνκέα 

πξνηεξαηόηεηαο   

νη πξνηάζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο 

δξαζηεξηνπνίεζεο αλά ηνκέα πξνηεξαηφηεηαο   

 

Όπσο θαη γηα ηα παξαπάλσ απνηειέζκαηα αθνινπζήζεθε ε επεμεξγαζία ηνπ 

θεηκέλνπ ησλ ζπλεληεχμεσλ θαη ε ζεκαηηθή αλάιπζε ησλ απαληήζεσλ. Έηζη, ζηε 

ζπγθεθξηκέλε ελφηεηα, αλαιχζεθαλ απαληήζεηο φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα: 

«ζηνλ ηνκέα ηεο αγξνδηαηξνθήο ζα κπνξνύζαλ λα δξαζηεξηνπνηεζνύλ ζηελ 

παξαγσγή, λα παξάγνπλ πξντόληα θαη αθόκε λα θηηάρλνπλ άιια πξντόληα από 

απηά. Να αγνξάδνπλ θαη λα πνπιάλε πξντόληα» ή  
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«ζηνλ ηνπξηζκό ρξεηάδνληαη επηρεηξήζεηο κε ρώξνπο θηινμελίαο πνπ λα 

κπνξνύλ λα μελαγνύλ ηνπο επηζθέπηεο δείρλνληάο ηνπο ηηο νκνξθηέο ηεο πεξηνρήο» 

Οη απφςεηο, ηνπνζεηήζεηο θαη πξνηάζεηο γηα ηε ζχλδεζε ησλ ηνκέσλ 

πξνηεξαηφηεηαο ηεο πεξηθέξεηαο κε ηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηνπνίεζε ζηνλ ηνκέα 

ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο αλέδεημε νξηζκέλα απνηειέζκαηα. Ο αγξνδηαηξνθηθφο 

ηνκέαο ζεσξείηαη απφ ην ζχλνιν ησλ εξσηεζέλησλ σο έλαο ηνκέαο ζηνλ νπνίν 

κπνξνχλ λα αλαιεθζνχλ επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο απφ θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο. 

Ακέζσο κεηά νη πεξηζζφηεξνη ζπκκεηέρνληεο ζεσξνχλ ηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ θαη 

πνιηηηζκνχ σο ηνκέα κε απμεκέλεο αληίζηνηρεο δπλαηφηεηεο θαη ακέζσο επφκελν ηνλ 

ηνκέα ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο ελέξγεηαο. Η εθηξνθή γνπλνθφξσλ δψσλ δελ 

εκθαλίδεη θακία απάληεζε ζρεηηθά κε ηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηνπνίεζε θνξέσλ 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζε απηφλ ηνλ ηνκέα.  

Αθφκε, πξνηείλνληαη ζπγθεθξηκέλνη ηνκείο δξαζηεξηφηεηαο φπσο ε πξσηνγελήο 

παξαγσγή, ε κεηαπνίεζε θαη ην εκπφξην σο ηνκείο δξαζηεξηνπνίεζεο ζηνλ 

αγξνδηαηξνθηθφ ηνκέα θαη, απφ ηελ άιιε, ε δεκηνπξγία θαηαιπκάησλ θαη νη 

μελαγήζεηο σο αληίζηνηρνη ηνκείο ζηνλ ηνκέα πξνηεξαηφηεηαο ηνπ ηνπξηζκνχ. Οη 

πξνηάζεηο αλαθνξηθά κε ηνπο ηνκείο νη νπνίνη ζεσξνχληαη λα εκθαλίδνπλ απμεκέλεο 

δπλαηφηεηεο βηψζηκεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηνλ ηνκέα ηεο 

αγξνδηαηξνθήο είλαη, κε ζεηξά εκθάληζεο πεξηζζφηεξσλ ζεηηθψλ αλαθνξψλ, ε 

πξσηνγελήο παξαγσγή, ε κεηαπνίεζε αγξνηηθψλ πξντφλησλ, νη θαηλνηφκεο 

εθαξκνγέο γηα ηελ παξαγσγή θαη νη ηνκείο ηεο ζπζθεπαζίαο θαη ηνπ εκπνξίνπ. Άιινη 

ηνκείο νη νπνίνη πξνηείλνληαη είλαη ε αμηνπνίεζε ησλ παξαπξντφλησλ ηεο 

παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, ε παξαγσγή αξσκαηηθψλ θπηψλ, ε δεκηνπξγία 

ζεξκνθεπίσλ θαη νη ηερληθέο παξνρήο λεξνχ ζε απηά.  

΢ηνλ ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ θαη ηνπ πνιηηηζκνχ νη θαηλνηφκεο εθαξκνγέο ζηνλ 

αγξνηνπξηζκφ παξνπζηάδνπλ ηηο πεξηζζφηεξεο αλαθνξέο ζρεηηθά κε ηνλ ηνκέα 

δξάζεο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, ελψ αθνινπζνχλ ε δεκηνπξγία θαηαιπκάησλ, 

νη μελαγήζεηο, ν ηνκέαο ηεο εζηίαζεο, ηεο αμηνπνίεζεο ησλ θπζηθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ 

πφξσλ θαη νη θνηλσληθέο ππεξεζίεο. Σέινο, ζηνλ ηνκέα ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο 

ελέξγεηαο αλ θαη κε ιίγεο αλαθνξέο θαηαγξάθνληαη, κεηαμχ άιισλ, νη ηνκείο ηεο 

αλαθχθισζεο θαη ησλ αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο- ΑΠΔ.  

Οη πξνηεηλφκελνη ηνκείο πξνηεξαηφηεηαο θαζψο θαη νη επηκέξνπο ηνκείο 

δξαζηεξηφηεηαο αλά ηνκέα, κε ζεηξά πεξηζζφηεξσλ αλαθνξψλ, ζρεηηθά κε ηελ 

εθηθηφηεηα αλάπηπμεο βηψζηκσλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, παξνπζηάδνληαη ζηνλ 
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παξαθάησ Πίλαθα 8, ελψ ζηα Γηαγξάκκαηα 1 θαη 2 απνηππψλεηαη ε ζπρλφηεηα 

αλαθνξάο ζηηο απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ. 

 

Πίλαθαο 8: Τνκείο πξνηεξαηόηεηαο ζηξαηεγηθήο, δξαζηεξηνπνίεζε θνξέσλ θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο θαη βησζηκόηεηα επηρεηξεκαηηθώλ πξσηνβνπιηώλ 

ΚΑΣΗΓΟΡΙΔ΢/ΣΟΜΔΙ΢ 
ΣΟΜΔΙ΢ ΠΡΟΣΔΡΑΙΟΣΗΣΑ΢/ 

ΣΟΜΔΙ΢ ΓΡΑ΢ΣΗΡΙΟΠΟΙΗ΢Η΢ 

΢χλδεζε ηεο Κ.ΑΛ.Ο. κε ηε ζηξαηεγηθή 

I. ηνκείο πξνηεξαηόηεηαο 

/αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα  

Αγξνδηαηξνθή 

Σνπξηζκφο /Πνιηηηζκφο 

 Πεξηβάιινλ /Δλέξγεηα 

II. πξνηάζεηο αλά ηνκέα πξνηεξαηόηεηαο    

Αγξνδηαηξνθή Πξσηνγελήο παξαγσγή 

  Μεηαπνίεζε αγξνηηθψλ πξντφλησλ  

 Καηλνηνκίεο ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα 

 ΢πζθεπαζία 

 Δκπφξην 

 Αμηνπνίεζε παξαπξντφλησλ παξαγσγ. δηαδηθαζίαο 

 Παξαγσγή αξσκαηηθψλ θπηψλ 

 Γεκηνπξγία ζεξκνθεπίσλ 

 Μέζνδνη θαηάιιειεο παξνρήο λεξνχ ζε ζεξκνθήπηα 

Τνπξηζκόο / 

Πνιηηηζκόο/ 

Κνηλσλία 

Καηλνηνκίεο ζηνλ αγξνηνπξηζκφ 

Καηαιχκαηα 

Ξελαγήζεηο 

 Δζηίαζε 

 Αμηνπνίεζε θπζηθψλ πφξσλ 

 Αμηνπνίεζε πνιηηηζηηθψλ πφξσλ 

 Κνηλσληθέο ππεξεζίεο ΑΜΔΑ 

 Κνηλσληθέο ππεξεζίεο ειηθησκέλσλ 

 Κνηλσληθέο ππεξεζίεο -κεηαλάζηεο 

 Αλαζηήισζε κλεκείσλ 

 Παξνρή νηθνλνκνηερληθψλ ππεξεζηψλ 

Πεξηβάιινλ/ 

Δλέξγεηα 

Αλαθχθισζε 

Δλεξγεηαθέο Κνηλφηεηεο/ΑΠΔ 

 Καηαζθεπή θηηξίσλ κεδεληθήο ελεξγεηαθήο θαηαλάισζεο 

 Αμηνπνίεζε ηέθξαο αηκνειεθηξηθψλ ζηαζκψλ 

 Παξνρή ελεξγεηαθψλ ππεξεζηψλ (ESCO's) 

 Καηαζθεπή-ιεηηνπξγία βηνκεραληθψλ εγθαηαζηάζεσλ 
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Γξάθεκα 1: Οη ηνκείο πξνηεξαηόηεηαο ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο ΠΓΜ θαη ε δπλαηόηεηα 

δεκηνπξγίαο βηώζηκσλ θνηλσληθώλ επηρεηξήζεσλ ζύκθσλα κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ 

έξεπλα 

 

 

  

Γξάθεκα 2: Οη ηνκείο δξαζηεξηόηεηαο αλά ηνκέα πξνηεξαηόηεηαο ηεο ζηξαηεγηθήο κε 

ηε κεγαιύηεξε δπλαηόηεηα δεκηνπξγίαο βηώζηκσλ θνηλσληθώλ επηρεηξήζεσλ ζύκθσλα 

κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα 

 

- Αγξνδηαηξνθή 
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- Τνπξηζκόο/Πνιηηηζκόο/Κνηλσλία 

 

 

 

5. ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

Οη λέεο πξνθιήζεηο θαη ν βαζκφο ζπκβνιήο ηνπ νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ηνπ 

ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηελ αληηκεηψπηζή ηνπο αλαδεηθλχνπλ ηελ  

αλαγθαηφηεηα πεξηζζφηεξσλ εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ ζην ζπγθεθξηκέλν πεδίν. Όζνλ 

αθνξά ζην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ επηρεηξείηαη ε δηεξεχλεζε ηνπ ηνκέα ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ πεξηνρή ηεο έξεπλαο ελψ γηα ηνλ 

ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο εμεηάδνληαη νη δπλαηφηεηεο βηψζηκεο 

δξαζηεξηνπνίεζεο ζην πιαίζην ησλ ζηξαηεγηθψλ πξνηεξαηνηήησλ ηεο πεξηθέξεηαο. 

Καηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπλεληεχμεσλ δηεξεπλήζεθαλ απφςεηο γηα δεηήκαηα πνπ 

ζπλδένληαη κε ηνπο εξεπλεηηθνχο ζηφρνπο. ΢χκθσλα κε ηε ζεκαηηθή αλάιπζε ησλ 

απαληήζεσλ ησλ εξσηεζέλησλ, θαηαγξάθεηαη ε ζπκθσλία γηα ηνλ βαζκφ ζεκαζίαο 

ηεο ζηξαηεγηθήο έμππλεο εμεηδίθεπζεο γηα ηελ πεξηθέξεηα θαη ησλ δπλαηνηήησλ ηεο 

ζηελ ηεξάξρεζε ησλ πξνηεξαηνηήησλ θαη ζηελ αλάδεημε ησλ αληαγσληζηηθψλ 

πιενλεθηεκάησλ ηεο πεξηνρήο, επηβεβαηψλνληαο ηελ αληίζηνηρε έκθαζε ησλ 

επξσπατθψλ πνιηηηθψλ θαη ηνπ εζληθνχ θαη πεξηθεξεηαθνχ ζρεδίνπ (European 

Commission, 2014· ΓΓΔΣ, 2015· ΢ρέδην ΢ηξαηεγηθήο ΠΓΜ, 2015). Απφ ηελ άιιε, 

δηαηππψλνληαη θαζπζηεξήζεηο ζε βαζηθέο δηαδηθαζίεο πνπ νξίδνπλ ηελ εμέιημε θαη 

ηελ σξηκφηεηα κηαο ηέηνηαο ζηξαηεγηθήο. Έρνπλ ζεκεησζεί θάπνηα βήκαηα ζηε 
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3
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αγροτουριςμό 

Καταλφματα 

Ξεναγήςεισ 

Εςτίαςη 
Αξιοποίηςη φυςικών 

πόρων 

Αξιοποίηςη πολιτιςτικών 
πόρων 

Κοινωνικζσ υπηρεςίεσ 



56 
 

δηαδηθαζία επηρεηξεκαηηθήο αλαθάιπςεο αιιά κφλν ζηνπο θιάδνπο ηεο 

αγξνδηαηξνθήο θαη ηεο γνπλνπνηίαο. 

Δπηπιένλ, ζεκεηψλνληαη αδπλακίεο ζην επίπεδν ηεο ελεκέξσζεο θαη ηεο 

ζπκκεηνρήο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ πνιηηψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ηεο ζηξαηεγηθήο ελψ 

δελ πξνβιέπεηαη, αλ θαη δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο ζηηο δηαδηθαζίεο, 

εηδηθφηεξε ελεκέξσζε πνπ λα αθνξά ηνπο θνξείο θαη ηηο επηρεηξήζεηο ζηνλ ηνκέα ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Έηζη, απαηηνχληαη πξνζπάζεηεο βειηίσζεο ζηνλ ηνκέα ηεο 

ελεκέξσζεο γηα ηηο επθαηξίεο επηρεηξεκαηηθήο ζηήξημεο θνξέσλ ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο κε βάζε θαη ηνλ νδεγφ επξσπατθψλ πεξηθεξεηψλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

(ESER)
11

 θαη ηηο ζπζηάζεηο εκπεηξνγλσκφλσλ ηεο επηηξνπήο (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 

2016, ζει. 23) γηα ηελ θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

Αλαθνξηθά κε ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ππνγξακκίδεηαη ν ρακειφο βαζκφο 

εκβάζπλζεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο θαη ε έιιεηςε ζπκθσλίαο 

κεηαμχ πθηζηάκελσλ παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη νηθνλνκηθψλ θαη 

παξαγσγηθψλ δπλαηνηήησλ ηεο πεξηθέξεηαο, ζηε βάζε ησλ αληαγσληζηηθψλ 

πιενλεθηεκάησλ ηεο. Δπίζεο, θαηαγξάθεηαη ε αγσλία φισλ ησλ θνξέσλ γηα ηελ 

αλαγθαηφηεηα ελίζρπζεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ πεξηνρή. 

Αλαθέξεηαη ε έιιεηςε ζπλεξγαζίαο κεηαμχ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ θαη 

εξεπλεηηθψλ ηδξπκάησλ θαζψο θαη ηεο ζπλεξγαζίαο γηα ηελ αλάπηπμε θνηλψλ, κεηαμχ 

ησλ παξαγσγηθψλ θνξέσλ, ζηξαηεγηθψλ παξεκβάζεσλ. Σνλίδεηαη ε θξηζηκφηεηα ηνπ 

ξφινπ ησλ εξεπλεηηθψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ θαζψο θαη ησλ επηκειεηεξίσλ 

ζηελ απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε θάζε ζηξαηεγηθήο ε νπνία ζηνρεχεη ζηελ 

πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε. ΢εκεηψλεηαη σο ηδηαίηεξα ζεηηθή ε δεκηνπξγία ηνπ λένπ 

εληαίνπ Αλψηαηνπ Δθπαηδεπηηθνχ Ιδξχκαηνο Γπηηθήο Μαθεδνλίαο. Οη ζπιινγηθέο 

επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο θαη ε ζπλεξγαζία θξάηνπο, αθαδεκατθψλ ηδξπκάησλ 

θαη επηρεηξεκαηηθψλ θνξέσλ αλαθέξνληαη (Etzkowitz and Klofsten, 2005, ζει. 245) 

σο απαξαίηεηεο γηα ηε δεκηνπξγία θαηάιιεισλ πνιηηηθψλ γηα ηελ θαηλνηνκία.  

Αθφκε, δηαηππψλεηαη ζρεδφλ ζην ζχλνιν ησλ απαληήζεσλ ε ηδηαίηεξε ζπκβνιή 

ηεο ζηξαηεγηθήο, ζηε κεηαβαηηθή πεξίνδν, ηεο ζπγθεθξηκέλεο πεξηθέξεηαο, ιφγσ ησλ 

νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ πνπ ζπλεπάγνληαη νη απνθάζεηο γηα ηελ απνιηγληηνπνίεζε, 

κε ηελ παχζε ηεο ρξήζεο ηνπ ιηγλίηε σο θαπζίκνπ ζηελ παξαγσγή ειεθηξηθνχ 

ξεχκαηνο. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη, κεηαμχ ησλ απαληήζεσλ γηα ηα πξνβιήκαηα θαη 

                                                           
11

 European social economy regions pilot (ESER), https://ec.europa.eu/growth/content/european-social-

economy-regions-2020_en 

https://ec.europa.eu/growth/content/european-social-economy-regions-2020_en
https://ec.europa.eu/growth/content/european-social-economy-regions-2020_en
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ηηο πξννπηηθέο ηεο πεξηθέξεηαο, θαηαγξάθνληαη ε άκεζε αιιαγή ηνπ νηθνλνκηθνχ 

κνληέινπ, ιφγσ ηεο κεηάβαζεο ζηε κεηαιηγληηηθή πεξίνδν. Η κεηάβαζε απηή 

θαηαγξάθεηαη σο αηηία πξνβιεκάησλ θαη λέσλ πξνθιήζεσλ αιιά θαη σο πεγή λέσλ 

πξννπηηθψλ, ζηε βάζε ελφο θαηάιιεινπ ζρεδηαζκνχ, ν νπνίνο φκσο, φπσο 

αλαθέξεηαη, δελ έρεη αλαπηπρζεί. Χο θπξηφηεξε ζπλέπεηα απηψλ ησλ αιιαγψλ 

ζεκεηψλεηαη ε νηθνλνκηθή χθεζε, ε νπνία ζα πιήμεη κεγάιν κέξνο ηνπ πιεζπζκνχ 

θαη θπξίσο ηνπο λένπο. Οη νηθνλνκηθέο ζπλέπεηεο αθνξνχλ θαη ζηηο αγσλίεο γηα 

αιιαγέο ζηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο πεξηνρήο ιφγσ ηεο αχμεζεο ηνπ, ήδε 

ζε εμέιημε απνθαινχκελνπ σο brain drain, πξνβιήκαηνο ηεο κεηαλάζηεπζεο ησλ 

λέσλ. 

Καηά ηε δηαηχπσζε πξνηάζεσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε απηψλ ησλ πξνβιεκάησλ, 

δίλεηαη έκθαζε ζηελ άκεζε εθαξκνγή πνιηηηθψλ θαη πξνγξακκάησλ γηα λένπο 

επηζηήκνλεο· ζηελ παξνρή θηλήηξσλ εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζηηο επηρεηξήζεηο 

πνπ ήδε δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ πεξηθέξεηα· ζηελ πξνψζεζε ησλ ηνπηθψλ 

πξντφλησλ· ζηε δεκηνπξγία λέσλ επηρεηξήζεσλ κε θαηλνηφκα πξντφληα· ζηελ 

αλάπηπμε αληίζηνηρσλ ηθαλνηήησλ ζε ζπιινγηθνχο, παξαγσγηθνχο θαη 

απηνδηνηθεηηθνχο, θνξείο. Αλαθνξηθά κε ηνλ ξφιν ηνπ λένπ παλεπηζηεκηαθνχ 

ηδξχκαηνο πξνηείλεηαη ε δεκηνπξγία ελφο ζπζηήκαηνο αλάδεημεο λέσλ 

επηρεηξεκαηηθψλ ηδεψλ θαη ελζάξξπλζεο ηεο λεαληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

Αλαθνξηθά κε ηε βησζηκφηεηα ησλ επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ ζηνλ ηνκέα 

ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ν αγξνδηαηξνθηθφο ηνκέαο ζεσξείηαη απφ ην ζχλνιν ησλ 

εξσηεζέλησλ φηη παξνπζηάδεη ζεκαληηθέο δπλαηφηεηεο βηψζηκεο δξαζηεξηνπνίεζεο 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, ελψ αξθεηνί είλαη απηνί πνπ ζεσξνχλ φηη θαη ν ηνκέαο ηνπ 

ηνπξηζκνχ θαη πνιηηηζκνχ έρεη επίζεο αληίζηνηρεο δπλαηφηεηεο. Αλαιπηηθφηεξα, σο 

αληηθείκελα νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο κε απμεκέλεο δπλαηφηεηεο βηψζηκεο 

αλάπηπμεο ζεσξνχληαη ε πξσηνγελήο παξαγσγή, ε κεηαπνίεζε αγξνηηθψλ πξντφλησλ 

θαη νη θαηλνηφκεο εθαξκνγέο γηα ηελ παξαγσγή πξντφλησλ ζηνλ αγξνδηαηξνθηθφ 

ηνκέα θαζψο θαη νη θαηλνηφκεο εθαξκνγέο ζηνλ ηνκέα ηνπ αγξνηνπξηζκνχ γηα ηνλ 

ηνκέα ηνπ ηνπξηζκνχ. Αλ θαη κε ιίγεο αλαθνξέο, νη ηνκείο ηεο αλαθχθισζεο θαη ησλ 

αλαλεψζηκσλ πεγψλ ελέξγεηαο θαηαγξάθνληαη σο βηψζηκεο νηθνλνκηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο ζηνλ ηνκέα ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο ελέξγεηαο. 

Οη ζρεηηθέο κε ηηο λέεο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο απφςεηο ζπλδένληαη θαη κε 

ηηο θαηεπζχλζεηο ησλ ζηξαηεγηθψλ ζρεδίσλ πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο γηα ηα ηδηαίηεξα 
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ραξαθηεξηζηηθά ηεο πεξηθέξεηαο, νη νπνίεο αλαθέξνληαη ζηελ αχμεζε ηεο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο παξαδνζηαθψλ θιάδσλ, ηελ πηνζέηεζε λέσλ ηερλνινγηψλ, ηελ 

αλάπηπμε λέσλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ηελ αμηνπνίεζε λέσλ κνξθψλ 

θαηλνηνκίαο. Σέηνηεο κνξθέο είλαη ε αλνηθηή θαηλνηνκία, ε θνηλσληθή θαηλνηνκία, ε 

θαηλνηνκία απφ ηνπο ρξήζηεο θαη ε θαηλνηνκία ζηηο ππεξεζίεο (΢ρέδην ΢ηξαηεγηθήο 

Π.Γ.Μ., φ. π., ζει 19). Έρεη αθφκε δηαηππσζεί φηη ε θνηλσληθή νηθνλνκία ζπκβάιιεη 

ζηελ ελίζρπζε ηεο θνηλσληθήο θαηλνηνκίαο ελψ νη δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγίαο ησλ 

θνξέσλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζπλδένληαη θαη κε ηελ έλαξμε λέσλ ηξφπσλ 

ιεηηνπξγίαο θαη κε ηηο θαηλνηφκεο απαληήζεηο ζε πξνβιήκαηα θαη αλάγθεο πνπ 

πξνθχπηνπλ (Neamtan, 2002, ζει. 5). 

Έηζη, είλαη ζεκαληηθφ νη θνξείο ηνπ δεκνζίνπ, εζληθέο θαη πεξηθεξεηαθέο αξρέο, 

καδί κε ηα δίθηπα ησλ ίδησλ ησλ θνξέσλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, λα ζπκβάινπλ 

πεξαηηέξσ ζηελ θαζηέξσζε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο σο βηψζηκνπ εηαίξνπ ζηελ 

ηνπηθή ζηξαηεγηθή γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηελ εξγαζία. Αθφκε, θξίλεηαη απαξαίηεηε ε 

δηακφξθσζε επλντθνχ νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο ζε πεξηθεξεηαθφ πιαίζην κε ηε 

ζπκκεηνρή θαη ηνπ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ιακβάλνληαο ππφςε φηη, φπσο 

έρεη αλαθεξζεί, (Lukkarinen, φ.π., ζει. 421), νη ζέζεηο εξγαζίαο αλαπηχζζνληαη αιιά 

θαη ράλνληαη ζε ηνπηθφ επίπεδν. 

Σέινο, ζα ήηαλ ζεκαληηθή ε απφθηεζε δεδνκέλσλ ζρεηηθά κε ην ζεκεξηλφ 

κέγεζνο ηνπ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, ηε δπλακηθή 

ηνπ ζηε δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ζηελ πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε αιιά θαη 

ηηο δπλαηφηεηεο ελίζρπζήο ηνπ. Σα εζληθά ζρέδηα δξάζεο κπνξεί λα παξέρνπλ 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε αληίζηνηρεο πξσηνβνπιίεο αιιά δελ αλαθέξνληαη ζε κέηξα 

γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ, κέζσ ηεο ππνζηήξημεο βηψζηκσλ ηνπηθψλ 

πξσηνβνπιηψλ ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Η δηακφξθσζε κηαο νκάδαο 

εξγαζίαο φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ κεξψλ κε ηε ζπκκεηνρή θνξέσλ θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, ηε ζπλεξγαζία κειψλ θνηλσληθψλ εγρεηξεκάησλ, άιισλ ρσξψλ κε 

ζηνηρεία θαιψλ πξαθηηθψλ θαζψο θαη ηε ζπκκεηνρή θνξέσλ θαηλνηνκίαο ζα 

κπνξνχζε λα εληζρχζεη ηνλ ξφιν ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηελ πεξηθεξεηαθή 

αλάπηπμε. 
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