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LA RECHERCHE SOCIALE APPLIQUEE ET LA PRODUCTIVITE

EN GRECE, 1961-1971
par ELIE DIMITRAS

Cet exposé a été présenté au seminaire
sur la Recherche en Sciences Sociales Ap-
pliquées dans les Pays en voie de Dévelop-
pement organisé du 9 au 13 nov. 1971
a Ankara par le MPM (Centre de
Productivité de la Turquie). Les autres
conférenciers ont été: Prof. Daniéls (Mise
en oeuvre de la Recherche en Sciences So-
ciales Appliquées en Europe et dans les
Pays en voie de développement), P. Ledig
(L* expérience du RKW dans Ja recher-
che appliquée et syndicale), Z. Roman
(Evaluation et Mesure de la Productivité
en Hongrie) et L. Six (L’ Evaluationet le
transfert des Résultats de la Recherche
en Sciences Sociales Appliquées et la suite
donnée dans les petites et moyennes entre-
prises).

I. Les sciences sociales modernes et les
recherches sociales étaient presque inexis-
tantes en Gréce avant 1961.

A Pinitiative de 'UNESCO, le Centre
des Sciences Sociales est créé en 1959 et
organisé comme institution indépendante
de droit public (3 postes de personnel et
20.000 $ de budget seulement).

C’est en 1968 que ce Centre, intitulé dé-
sormais Centre National de Recherches
Sociales (EKKE), change de statuts pour
créer 57 postes de personnel titulaire et en
plus la possibilité d’employer des collabo-
rateurs contractuels sans limite.

L’enseignement de la sociologie et des
autres sciences sociales modernes est en-
core trés limité (quelques chaires dans les
Universités et Grandes Ecoles).

Cependant nombre de Grecs ont étudié
les sciences sociales modernes a I’étranger
et y ont appris les méthodes de recherches
sociales.

Actuellement ont procédé a la réforme
des programmes universitaires. 1l est a
espérer a la création de départements de
sciences sociales modernes dans certaines
facultés ou grandes écoles.

II. La recherche sociale et son applica-
tion sont développées surtout durant la
deuxiéme moitié¢ de la decennie 1961-1971.
1. Dans le fascicule de EKKE concer-
nanties Activités 1970/197 Iet le program-
me de 1972 on peut lire la liste de recherches
fondamentales et appliquées en cours,
achevées ou projétées par notre Centre.
Ces recherches contribuent, soit directe-
ment soit indirectement, a la planification
du développement et donc a I'accroisse-
ment de la productivité en Gréce.

A noter que le budget de EKKE monte
a200.000 $ en 1971, en 330.000 $ en 1972,
contre 20.000 $ en 1961.

2. Le Centre Hellénique de Productivi-
t¢ (ELKEPA) met Iaccent sur la forma-

tion de dirigeants et des cadres moyens ou
subalternes, I'emploi des méthodes plus
productives au management, ’exécution
plus efficace des tiches a tous les postes
de travail. La méthode et le contenu de la
formation tient compte des résultats des
recherches sociales modernes, en particu-
lier de recherches sur les relations humai-
nes dans l'entreprise, les relations pro-
ducteur-clients, etc. L'activité de ELKEPA
est bien connue aux participants, mais
il ne serait pas superflu d’en donner des
détails.

3. L’Association des Industriels Grecs
(£EB) a obtenu la coopération du Centre
EKKE pour de recherches en commun sur
I’émigration et le retour des émigrants.
Une de ces recherches a été présentée
en 1965 au Seminaire International de
I’ OCDE sur les émigrants retournés
(Athenes-Lagonisi 1965).

4. Les agences de publicité et les bu-
reaux d’études privés sont centrés sur le
marketing ou les projets d’investisse-
ments privés et elles font de recherches so-
ciales qu’ils appliquent pour le compte de
leurs clients.

5. En plus, le Centre de Planification et
de Recherches Economiques KEPE (Ins-
titution de droit public) coopére avec
EKKE et des sociologues indépendants
pour établir le plan prospeciif 1971-1985/
2000 de la Gréce et pour le plan quinquen-
nal 1973-1977. .
6. Enfin, il faut mentionner [I’Institut
Technologique d’Athénes, émanant de la
firme privée Doxiadis et I'Institut de Re-
cherches Psychosociales ANTHROPOS,
qui font de recherches fondamentales et
appliquées contribuant a 1’accroissement
de la productivité.

7. Dans le domaine de 1'agriculture,
nombre d’agronomes du service de la vul-
garisation ont été formés a ['étranger
(USA en principe). Ils emploient les ré-
sultats des recherches sociales en les adap-
tant a la situation de la campagne grecquc.

1lI. Certainement la recherche sociale
est actuellement assez développée en Gre-
ce; mais il reste encore beaucoup a faire
pour assurer son application. Aussi, les
centres ELKEPA, EKKE et KEPE com-
mencent 4 mieux coordonner leurs acti-
vités afin de mieux développer la recher-
che sociale appliquée a I'accroissement de
la productivité en Grece.

NOTE: Un resumé de I’exposé de m. E.
Dimitras et de la discution qui I'a suivi
est reproduit dans ces pages en langue
turque. 11 s’agit d’un extrait de la revue du
MPM (VERIMLILIK DERGIS — 1
Ocak 1972, Ankara. .,



Seminerin son tebligini, Yunanistan So-
syal Bilimler Arastirmalari Milli Merkezi
Genel Miidiirii Elias Demetras «Yunani-
stan’da Uygulamah Sosyal Bilimler Ara-
stirmalari ve Prodiiktivite» konusunda
sunmustur.

Demetras, modern manada sosyal bi-
limler ve uygulamalarimin Yunanistan’da
ozellikle son on yilin ikinci yarisinda 6-
nemli olglide gelistigini belirterek, bu ko-
nuda ¢ahsan kuruluslar hakkinda su bil-
gileri vermistir:

1 — (EKKE) Sosyal

Merkezi.

1959 yilinda UNESCO’nun teseb-
bisti ile kurulan bu merkez 1968 yilinda
yeniden Orgiitlenmistir. Merkezin yapmis
oldugu arastirmalar, Yunanistanin kal-
kinma planlamasina ve dolayisiyle pro-
diiktivite artislarina katkida bulunmakta-

Bilimler Milli

dir.

2 — (ELKEPA) Yunan Prodiiktivite

Merkezi

Ust ve orta kademe sevk ve idare-
cileri ile nezaretgilerinin yetistirilmesi ve
biitiin seviyelerde en etkin tekniklerin kul-
lanilmasim teminen, modern iiretim tekni-
kleri, ogretimi iizerinde durmakta egiti-
min metotlarinda ve kapsaminda sosyal
bilimler arastirmalari bulgularindan (6-
zellikle, tesebbiis igindeki beseri iliskiler,
isci ve igveren iligkileri) genis olglide ya-
rarlanmaktadir.

3 — Yunan Sanayiciler Birligi, EKKE
ile igbirligi halinde harice giden ve harigten
donen gogmenler konusunda arastirma-
lar yapmaktadir.

4 — Ozel etiid biirolar: ve reklam acen-
talari.

Pazarlama ve 6zel yatirnm projeleri tize-
rinde miisteriler hesabina sosyal arastir-
malar yapmaktadir.

5 — (KEIIE) Ekonomik Planlama ve

Arastirma Merkezi.

Bir kamu kurulusu olan bu teseb-
biis EKKE ve bagimsiz sosyologlarla Yu-
nanistan’mm  1971-1985/2000 devresi igin
uzun ve bes yilhk kisa vadeli kalkinma
planlar1 hazirlamaktadir.

6 — Yukanidakilerin disinda ayrica,
(Doxiades) 6zel firmas: ile (Antropos) Psi-
ko-Sosyal Arastirmalar Enstitiistiniin kur-
dugu, Atina Teknoloji Enstitiisii’"de pro-
diiktivitenin artinlmasmna iliskin uygula-
mali temel arastirmalar yapmaktadir.

Demetras'in tebligi iizerine sorulan so-
rular Yunan Prodiiktivite Merkezi'nin Yu-
nan ekonomisi ve kalkinmasi tizerine yap-
tig etkilerfyoniinde olmustur. Sorular ce-
vaplandiran Demetras Yunan milli gelir-
lerindeki artigin iki nedenden otiirii ortaya
¢ktigim bu iki nedenden birinin 1925 de ya-
pilan toprak reformu, ikincisinin de ilk 6gr-
etimin zorunlu tutulmas: oldugunu belirt-
mugtir. Bu iki radikal tedbir yaminda kal-
kinma iizerine ekonomik kurumlarin da
biiyiik etki yaptizina deginen konusmaci,
bu konuda Yunan Prodiiktivite Merke-
zi'nin faaliyetlerinden s6z etmistir.
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nepi 70 iocTOPIKOV
Tou EKKE

O POAOX TOY YIIOYPIEIOY ITAI-

AEIAX KAI THE ITANTEIOY ANQT.

EIXOAHE TIOAITIKQN EITNIETHMON
EIZ THN IAPYZIN TOY EKKE

"ELGBopev TNV KATOTEP® EMGTOANY TOD
k. Kbota IMaramavov, téwg Atevbuvrod
*Avotatng "Exmaideboeng tod “Ymoup-
veiov IMaideiag. ‘O @EioTIHOG EMGTOLO-
Ypapog, Gnd tiig Mg fvw Bécems Tov elye
oA oupfadet elg v Wpuoty Tod Kév-
1pov Kowvovikeyv "Entetnudv(vivEKKE),
0mo tob “Yrmovpyeiov IMaideiag. Arkaiod-
tat, Aowmdy, i{kavomoiioens TO aitnua
1o k. K. IMonamndvov vi dnHoc1elcmuey
v {otopiav Tob EKKE. Tobto mpdtto-
pev, avadnpooiebovieg Tpdg 10 Tapov Ev
cUvTopoV ioTopikoY, TO Omoiov elxe mept-
oo elg TO WEPLOPIGHEVIG KUKAOQO-
plug mpoYpappue  SpucTNPIOTNTOS  TOD
EKKE 100 maperdovtog Etovg 1971,
Qg mpog v mopatipnoty tod k. K.
Momandvov 6tt pia kamolo Gvtifeoic...
omapyet petabd OV Sowv Ypaem &l 10
mpoToV TEDX0G TOD TEPLodiKoD Kal elg TOV
npdloyov tod Pifriov pov oyeTIKGG HE
v i8puotv 1ob EKKE, £x0 v& tapatnpi-
oo ta 8&fig: To Kévrpov (8phfn imd tob
“Yrovpyeiov IMaideiog pé cvpnaplotacty
1fic OYNEZKO. "AALG, €v £k T®V pELOY
tii¢ Emitponiig, TV dnmoiav pvnupovedel 6
k. K. Iarandvov, 6 tote Ilpvtavig tiig
ITAZIE xoi topa 'Axodnpaikdg k. M.
2106 1vOmOvAoG, EHEPIHVNOE d1d TV KO.TO-
mv &ykpioemg Thic xoAilg Eykatdotacty
eig I'pagelov tfic ITAZIIE 100 dnocto-
Aévtog kata 1o 1967 imod tfic OYNEXZKO
yarhov gumetpoyvipovos, Kadnyntod tig
Kowvoviokoyiag k. Henri Mendras kai
TG YPOUUATEDG-HETOPPACTPiag, THY O-
noiav d1€0ecev el adtov N Ymnpeoia
Teyvikiic Bonbeiag tob to1E “Ymovpyeiov
Tuvtoviopod. ‘0 k. M. Ztao1vomovrog ma-
pexdpnoev éniong eig tov k. H. Mendras
@pug didackariag tig Kotvevioroyiag
gic tv ITAZIIE kai &vékpive thv dieka-
Yoynv Omo ToHTOL EPEOVNG KOLVIG YVOUNG
HETAED TAV QoLTNTAY TG Bg (v Zxohilg.
’Ex T0D ypugeiov To0TOL, HETATPOMEV-
10¢ £l¢ GTUTOV KOWVMVIOLOYIKOV GTovda-
stiplov, 6 k. H. Mendras @pyavooe po-
Onpata kai el @Aa "Avotata 'Exnaidev-
kG [3popata, Eniong 8¢ cepvapla Koi
Epedvag pe ovvepyaciov £0ehovi®V @Ol-
MOV Kai VEQV EMGTNHOVOVY EVELAQEPO-
pEVOV 10 TAG KOLVOVIOAOYIKGG EMoTH-
pag kai &pedvag kai éxoviav dg Emikev-
tpov tiv ITAZIIE. 'Y’ adtiv v Evvolay
Eypaya elg 1o BtBriov pov 1 i cupPoin
g ITAZIIE eig thyv (3puotv tod EKKE 0-
nipEev (EUPECOG GAAG ODOLAGTIKTY, &1~
Aadn  avemionpog GAAG GTOQUCLOTIKY.
IMpaypatt, tpdtotl cuvepydtat 1ob EKKE
onfipav véol EmoThOVEG, OG Kai @oLTn-
tai kai gorthtplat, tovg Omoiovg elxe
cuykeviphoet elg 10 Tpugeiov tiig TIA-
II1E & mpoavagepbeic ydArog Kolv@vio-
Loyo0g, & dmotog aveydpnoey £ ‘EALGSog
10 eBLvommpov tob 1958.
HATIAE AHMHTPAL
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