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a. sloayoyikis TopuTnpioels

«

«Agv propel va apvnbOel kavelg nog oty wdEo-
vopevn ikavoroinon 1@V DMKV Gvayk®v, Topd TV
TEPUTOINUEVT GTO T1] UNYOVT] ROPQT TOVG, Staypd-
et Eniong, GodyKpLTe TEPICCOTEPO GLYKEKPIHEVT,
7 dvvatoétnre tfic Lofig xopis dvaykny». ‘Qotdco,
«eplocdtEPo PG moTé, fvioxodvtel ol mapaywyt-
k&g duvapelg and tig nupaywykes oyioeig(...). "And
TV anodiopsvon TV TAPOYOYIKOV SuVapEnV GVe-
TNdNoOV AL SECUEVTIKES TUPAYOYIKES CYECELS.
‘H moepoyoyn petaindnke ot adrookond kel mupep-
noS1oE TOV oKOTo, TV ANEPLOPLOTA TPUYHOTOTOIPE-
vn éhevbepion.t Ztig dumicthoeig adrég ol Theodor
Adorno ovpnvkvhvetor pg dpopotikn évapyelo T
npOTepYLkoTEPO drapélukd mpoPfAnpe tod cdyypo-
vou GvOpdnov Kol ToD KOGHOL TOL: & AVTIQATIKOG
Kol dpgiotopos gupuxtipeg tig EEEMENS TdV Aeydpe-
vov pelik®v-propnyevik®dv xotvevidy tob Totepov
KEPUAULOK pOTIKOD TOTOV, TO Puciielo Tob «Loyikod
Topoloyiopod» mod kuplepyel oTo TAEYHO Tapay@yL-
k&G SUVAPEIG-TapUY®YIKEG oYEELS, 1) Gueipponn Ek-
Baon 1fig maAng 1fic «pdrayyeg tfig mpoddovy, 1
advomnn dredkvotivie dvapece otig duvdapelg Tig
arhotpioong kol otig Suvapels tiig dnelevdépmong.®

A&v yevviétor auoiforio nhdg 1o Ogpeiioxd mpod-
Panue i xewpagétmong kol anelevdipoong Tod
onuepvod Propunyevikod avlpdmov meiletor katd
k0p1o Léyo 610 x®po mov drodecpedetal 1 EpyoTikn
dovapun, mod éktuiicoovtul kel mpeypetonotobvTul
ol mopuywywkes dwwdikecies: ot Propnyoviky &xk-
petdrrevon. "Exel SeEdyetar 6 aveléntog dydvag,
Sy i euotki EnPinon, GAAG Y14 1 Stethpnon,
Stwopdiion kel mpowywyn tfic AvOpdmivng mpocw-

1. Th. Adorno cig: Spdatkapitalismus oder Industriegesell-
schaft? Verhandlungen des 16 Deutschen Soziologentages,
1969, oek. 19 xai 22 én. IIpPA. F. Pollock, Automation, 1964,
oeh. 293 ém. R. Richta, eic: Richta-Report Politische Okono-
mie des 20. Jahrhunderts, 1971, oeh. 235 ér. TpavAo-TCave-
1iito, «IIpofAinpaticpoi émi tod &pyatikod Sikaiov dmd O
@dg TV KowvevikoroMtik®v E&ehi&eavn EEA, 1974 (Gva to-
mo), oth. 11 ém.

2. TIpokettar yii 10 yGope Gvapese oTiV GKpOTNPLACHE-
V1, EMASIUPOTIKY TTpaypatikoTTe Kol oty (Epmodtopévn §i
QUAKIIEVPEVT) GVIIKEIHEVIKG TPAYHATOTOLOIUY], TEAELOTE-
pn xal avBpomvotepn Suvatdomta. IIpPr. Tpavdd-Tlaverd-
10, 6mov muparn., oek. 11 &én. Tov idto, «H “@io1ig Tod mphypa-
105" ¢ Beperddng kutnyopia Tiig cLYXPOVOL PLLOGORiAS TOD
Sixaiov», Néo dixaro, 1975 (avétono), ceh. 7. Tov 1dro, «TO
Sdwkaiopa Epyaciog oo nedio Evtaonc petatd covrdypatog kai
Kowvavikfi TpaypatikoOTTacy, 7o Xivrayua, 1975 cek. 729 én.
T 1 Srahextikn oxéon mpuypatikdTnTac-duvatémrag, Ph.
avti y1& 6hovg Bloch, Das Prinzip Hoffnung, 1973, Bd. I, c€h.
224 &m. Id tiv anddoon tfig avrigurtikéTTag adriic Tod
oLy pOVOL KOGHOL 6Td «Suicpd» BANG-tvedpaTOG Kal TO GoTi-
pikto adtfic tfic dmoyng Gnd @AoCOQIKN-EMICTHOLOYIKT]
oxomtd, BA. Tpavho-Tlaverito, «'H @iolg t0D mphypatocy,
Néo dixaro (Gvérono), oeh. 1 £m.



‘Enifecopnoic Korvwvikdv *Epevvdyy

mikdTeg Kol GElonpémneiug, i iotopirfic kal dvio-
roywefig adtatiog tfig avOphnivng Gnopéng.t

‘H avoyvapion tdv otoigeiov 1fic éEdpmong,
100 &tgpoxabopiopod woi tfig drhrhotpimong, ocav
SOUIKOAELTOVPYIKDY YOPUKTNPLOTIKAY TV PLopnye-
vik@®v ékpetoileboeny kol EoTidV dtapkols Stakiv-
dbvevong kel getpaydynong tdv podotdv, drotedet
KOLVO TOTO Y16 T by povy Kovavioroyic t@dv Pro-
unxovik®dv Expetairevceov.? “Etot 10 oitmpe yid
@EEavlponiopoy v Epyuclokdv dudikuci®y kol
«@Kkdnpokpotiopd» tfic Expetoidrevclokiic Opydve-
ong, mod deomdlel ¢° Sho 10 @hope Ekgpeong Koi
Sphong @V chyxpoveov PLopnyevik®y Kowvoviev,?
aveEGpnto Gnd TV molkiile OV TPOTEVOLEVOV
HOVTELOV, To.ipVeL TNV Tpeypatik Tov iotopikt dnd-
ot00m, GAAG GrokolinTel TOVLTOYPOVE Kol THV £nt-
TOKTIKT] GVaykn mpeypdtocifc tov. “H kotvi] adtn
Swuniotwon d&v mpoywpel Spog ot Pabog, yioti
anhobotute Geopd povo O @uivdpevo, Vv EEmte-
Pkt pop @1 Aettovpyiag tfig fropnyovikfic Expetdi-
Agvong, 8yt Spwg kol tig vopotédetes kol dpuotikeg
duvapelg mov diémovy kel kutevdivovy Tiv Spydve-
on kol Aettovpyic tg. Molig apyioel i deloduon
ot Babog, 1 0£on tfig KovoTntug neipvet 1 Sthotaon
YVORDY.

“H Béon 1fig Oeopnrikfic adtfig degovieg Eykettal
otV 0o kol onpecic tfic 0éong g Expetdrievong
otV Kowvoviky SAém T kel iditepa 1fig oytong
™G 1E 10 KOWOVIKOOIKOVOUIKO cvotne. Kol évé
1 GAAnAenidpoon kel ariniedptnon petedd Kovo-
viog kol ékpetdirevong Pootka d&v augiofneita,
oLYVE paitote droypeppifetat, and tov gldikd KAd-
do tfig kowvevioroyiug o610 ©OVOLO TOL ©YEdOV,E

1. T ) Swhektikn oyéon avipece otV £pyaciaxn
TPAYHOTIKOTN T KAl o1V €pydotokt] duvatdotnta, Pi. Tpav-
AO-TCavetdto, To Zivrayua 1975, oeh. 752 &n. xai tig &kel
TLPUTOUTEG.

2. BA. avaueca ot molhovg, Dahrendorf, Sozialstruktur des
Betriebs, 1959, oeh. 61 én. Fiirstenberg, Grundlangen der
Betriebssoziologie, 1964, ceh. 110 én. Burisch, Industrie und
Betriebssoziologie, 1971, oeh. 83 &m. Lepsius, Industrie und
Betrieb, ¢ig : R. Konig, Soziologie, 1967, ceh. 126 én. A. Burg-
hardt, Lehrbuch der Betriebssoziologie, 1974, ceh. 78 ém.
116 &r. IIpPA. &miong Tpovro-Tlavetato, «H cOyyxpovog
Bopmyavikn &kpetdArevols eig 10 mediov Evidoeng petabd
dtkaiov kal kowvavikilg TpaypatikdtnToN, EEA, 1972 (Avér.),
oeh. 18 én. Tov 1810, Die Regelungsbefugnis der Betriebspart-
ner und ihre Grenzen zum Einzelarbeitsverhdltnis, 1974,
oeh. 20 &x.

3. IpPA. Y1’ adtd dvapcoa o€ mohhovg, F. Vilmar, Industriel-
le Arbeitswelt. Herschaftsstrukturen und Demokratisierungs
Potentiale, 1973. Tov (810, Industrielle Demokratie in Europa,
1973. Hoffmann, Rechtsfortschritt durch gewerkschaftliche
Gegenmacht, 1969. R.Kuda, Arbeiterkontrolle in Grossbritan-
nien, 1970. A.-A. Ording, Betriebsdemokratie. Gesellschaft-
licher Fortschritt durch Mitbestimmung, 1972, Roggemann,
Das Modell der Arbeiterselbstverwaltung inJugoslawien, 1970.

4. "Etol yapaxkinpiotikd, Burisch, émov mapar., oed. 130
&m., 156 &r. Dahrendorf, 6mov mopom., oek. 102, Luhmann,
Soziologische Aufklirung, 1971, oeh. 113 érn. Tov 18w, Die
Bedeutung der Organisationssoziologie fiir Betrieb und
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BAéner koveig 8t e pepide avadder tig Bropnguvi-
k&g Epyectaxis Sedikeciec—xal o8 &néktoon 8o
T0 (ALLTOVPYIKOOPYEVOTIKO HOPPOUE» TG EKPETEA-
Levone—EEm And 1O QUOIKO AMPO YEVEGNG, EKTOML-
Eng xal avantogng tov, mod sivar 1| mpoodloptopévy
iotopikd kowvavie pE 10 Socpévo otddio EEEMENG
OV Tepoyoykdv Suvipcev kel oyfccwv, EEo on-
2087 Gnd 10 KOWOVIKOOUKOVOULKO cOotnue.’ “H
totpevronoinon adty onuoivel £tot yid TNV Kowvo-
violoyikn odth) Groyn, 8t 7 Bropnyovikn Expetdhr-
Agvon diémetar kol xatevBivetar, 8yl and Tig vopo-
Téle1eg 10U KOLVWVIKOOIKOVOUIKOD  GUGTHHGTOS,
GALG GO (EVBOoQUETG OPYOVOTIKOLELTOVPYIKODG H1)-
Zaviopooy, Gyt 4rd tic dopes Tod TPOMOL TAPUY®-
Yfic, GAAG GO TiG (EVTIKEIHEVIKEG GVOYKOLOTNTEGY
UG KOVOVIKOOLKOVOUIKG «0DSETEPNGY TtUpyWYRG
oav TLéypatog exvikfic npaypdroons.®

‘H émoctvdeon adth tfig Propmyovixfig Expetdh-
Aevong Gnd tov Lotikd dvelibluxd g ydpo kho-
viCetr 16 émtotnpoloyikd kel pedodoloyikd Oepéria
fig Kowvwvioloyikig Epevvag,? apol divel Stuothoelg
&w-1) dmeprovovikés o Evo dnocVotnue TG Kot-
vovikfig 6Lotnrteg, @Oavovtag pdiiote otd onpsio
Vi, 10 Oswpel ikavo va EmiBarer ¢ adty v @01~
K1 tov, TV «@dgodoyion tov kel yeViKOTEPU TOV
mpémo  dpyavoong, Aettovpyiog xol {ofig tov.®

Unternehmen, €ic: Arbeit und Leistung, Jg. 20, 1966, oeh. 181
&n. TIpPA. &niong Friedmann, Der Mensch in der mechanisierten
Produktion, 1952, oeh. 329 én. R. Aron, Dix-huit legons sur
la société industrielle, 1962, oeh. 97 én. A. Tourain, Sociolo-
gie de I’action, 1965, oeh. 271. H. Lefebvre, Les conditions so-
ciales de lindustrialisation, €ig: G. Gurvitsch, Industrialisa-
tion et Technocratie, 1949, ceh. 127 én. P. Naville - P. Rolle,
L’évolution technique et ses incidances sur la vie sociale €ig:
G. Friedmann - P. Naville, Traité I, 1961, ceh. 363. P. Naville,
Le nouveau Léviathan 2. — Le salaire socialiste, Top. 1 : Les
rapports de production, 1970, cek. 130.

5. "Etor fidn T. Geiger, Zur Soziologie der Industriearbeit
und des Betriebs (1929), eic: F. Firstenberg (Hg), Industrieso-
ziologie, 1959, el. 148. TIpPA. éniong R. Aron, Die industrielle
Gesellschaft, 1964, ceh. 68 &rn. Dahrendorf, Industrie-und
Betriebssoziologie, 1965, ceh. 94. Friedmann, Zukunft der
Arbeit, 1953, oeh. 302.

6. IIpPir. H. Schlesky, Industrie-und Betriebssoziologie
eig A. Gehlen-H. Schlesky (Hg), Soziologie, 1965, oeh. 186 ér.
Dahrendorf, 8mov napan., cek. 94. 10 1810 anotéleopn 68n-
vel kol 1 @Elomoinon 1@V moplopdtev Tiig Kolvevioroyiag
1fic Opydvewonc (Organisationssoziologie) otiv Kowevio-
Aoyia tiig &xpetdrievong. TIpPr. U adtd dvti moAhdv Luh-
mann, 8nov mapon., ceh. 181 &n. A. Etzioni, Soziologie der
Organisationen, 1967. Maynz, Soziologie des Organisation,
1963. TIpPA. téhog Friedmann, Der Mensch in der mechani-
sierten Produktion, ceh. 183 xai 388.

7. O A. Touraine, Industriesoziologie, €ig: R. Konig, Hand-
buch der empirischen Sozialforschung, Bd. 11,1969, oel. 408,
WAET Etot y1a pud kpion TG Kowvavioloyiag Tiig ExpetdAdev-
ong. IpPL. éniong  J. Oetterli, Betriebssoziologie und Gesell-
schaftsbild, 1971, ceh. 165 £n.

8. Xapokmpiotikés yU' adty v tdon dmolvtomoinong
kol adrotehomoinong tod kotvavikod polov Tfig fropnyavikiic
&xpetdhevong elvat kail ol dxdrovbeg @phoetg: “H Propunyo-
vkt Ekpetdhhevon anotelel 10 «kévipo piis véag Kovavikiig



Ol xprukég adteg nupatnpiosig 68V okonevovy
BéPata va dpeiofniioovy i vi petboovy Ty avey-
Koot tfig Propnyavikiic dpydvoong tiig Epyuciog
GTO CNUEPLVO DMEPUVOTTUYHEVO, EKAOYIKEVHEVO Kol
Agttovpyonotnuévo o1ddo GvantuEng @V mepayw-
Yik®V Suvapeov obte ™ onpacie g Yy v 6An
KoweVvikf dopn koi €EEMEN.Y Exelvo Spwog mol
TPOELGOYOYIKG Tpénel VO Toviotel, elvat & kiviuvog
kotdAnéng of Aobepéve fj EAnf] cvumepdopata,
dv 10 Eexivnpa yiver ano 1) povopuepfi bt Bedpnon.

IIépo Spwg amd 1) pebodoroyikn advvopic kel 0
Yvootofeopntikn avendpreta, | GVTiAnyn adt avic-
vexAdvtag o peydio Pedpd 11 QuvTeoTIKT cuvoxt
TOV TPUYHOTIKAV GVTIpaoeny Tfig Kovovikfic OLo-
wmrog  (yebtikn ovveidnon-ideoroyin), Emevepyel
GUOKOTIGTIKG GTNV ENLGTIHOVET, YVdoN Kol Avalvon
axp1Pds Exelvav 1OV KOVOVIK®OY duvapemv Kol cop-
eepovTav, 1OV onolwv N dvepétpnon kol N Exfaon
kxabopilouv tiv dElonoinon @V nepeywylk®dy duva-
peov kol TV DQn TV nupeyeyik®dv oyécewv.? Me
Ao Adywe mopaPrémer | dmoym adT mdG, EVE
amo T WG pepla mopotnpeitor  adEavopevn Ex-
Aoyikevon, dtupoponoinon kel dvtikepevonoinon
TV TEPaYOYIKOY Sludikactdy, Epguvifetal, Gro v
GAAN, ot ovvdfjkes Pubuiaiog povonwitonoinong tod
avtaywviopod, cvcohpsvong tob keparaiov xal
GUYKEVTPOONG TOV mopaywyikdy péonv kebog kol

SupOpwoney (Michel, Sozialgeschichte der industriellen Ar-
beitwelt, 1953, oeh. 115). «TO eidikd ocvompa &GV i (10)
Kxolvavikd EBog tfic Propnyavikiic kowvoviag xapaktnpiletat
and 10 onueio mov Gpyiler va mpaypatomoteital 1 GAAN-
Aenidpaon peta&d Bropnyavies kal kowveviag» (Dahrendorf,
8mov mapar., ced. 102). Ipokertal yid Oécelg mov dnnyoby
ot tehevtaia Gvaivon M Sdackaric Yid TV KOWVOVIKT ad-
Tovopia kol kabolkoOtnta tijc TExvikfic. ZOpeove pé adth
MV Gvtidnyn, 1 texvikn moAlanlactdletal dtapkds amd pia
Eugutn avel&lokn Suvopikn Kal propel v GvTipetenicet
a0TodOvVapa kal drotedecpatikd SAa Té TpoPANHaTe ToL 1) (dta
yevvi. ITpPA. idwitepo Ellud, The Technological Society, 4n
£xdoon, 1967, oek. 89 &r. kel 116 £r. Ztiv EEwkotvoviohoyik,
EEwyevi] bt droym, mapd tig Tpobioelg kal Staknpogelg Tov,
mapoapével toyidevpévos kol 6 J.Fourastié, Die grosse Hoffnung
des 20. Jahrhunderts, 1969, tob onoiov 1 Bacikn 0éon yid tOv
«rpttoyevi] moAticpo» (oeh. 115), &keuAiletar obdouuotikd
G’ &va texvoloyikd odTOmGHO.

1. T 10 6t 1) dpvnon 1od doopévov Bropnyavikod Tpdrov
napayoYic 8&v snuuivet dpvnon oV EE@TEPIKOY dpyavoTiKo-
AELTOVPYIKGY TOL Yvoplopudtov (Ekhoyikevon, Aettovpyo-
moinomn, Gvtikelpevonoinon) kal émtotpopn 1ol ot ioTopikd
Eenepaopéveg mpoflopnyavikes pedddovg, Omwc mioTedeEl O
B. Riithers (Arbeitsrecht und politisches System, 1973, ce. 15),
amoppintoviag Suvatdotnta GvOpemivotepns EveArayiic, PA.
Tpavro-Tlavetdto, EE4, 1974, oeh. 11 ém. IIpPA. émiong
Diubler, Gesellschaftliche Interessen und Arbeitsrecht zum
Selbstverstindnis des Arbeitsrectswissenschaft. 1974, cel.

0 ém.

2. IIpBA. érniong Herkommer, Vom Elend der Industrieso-
ziologie, €ig: SOPO 1972 /Nr. 16, ceh. 71 én. Lefébvre, Les
conditions  sociales de Uindustrialisation, oeh. 127 &m.
Touraine, Pouvoir et decision dans I’entreprise €lg: Friedamm-
Navilga, Traité 11, 1962, oeh. 445. Tov id10, Sociologie d’action,

51.

Prounyavikn épyagia kal KoIVOVIKOOIKOVOuIKO TVITHUA

fi¢ Stevbuvong tfig Epyaciog, Euvon tfig dvribeong
avépece oty idtoktoie, d10eon kol idtomoin-
on TV nupoyoyik®dv péowv kel ot pebotn Epya-
oia, pé avtiotoyyn cténon tfic edaicOnoiog ortig
kplozig 1oV Toptn 1fig mupayeyfic.?

It ovvégele 0o Emyeipndel | mpoonddeia pidg
Sie€odikotepng Siepedvnong tfic oxéong avdpeco.
GTOV  KEQUACLOKPUTIKO TPOTO mupaywyfic kol ot
Bropmxovikn  éxkpetdAdlevon oté mheicte tdV Ae-
yopevev Plopnyevikdv kowevidv. ‘H Sweedtion
adtfi 1fjc moivmhokng kel molbpopens oyéong
amotelel dLLoote 1060 peBodoloyikd-EntoTniolo-
Y6, 860 kel Euneipikd-roditikd TV Grapaitnm
npoindbeon cwotfic, dLOmAevpng Kol Suvepikfic
cOLANYMG, OEong kel dvtipetdniong 1od TpwTapyL-
xob mpoPifipatog OV ocLYEPOVOV, SnNpOKPETIKG
Spyavopévev, Uotepmv KEQUAGLOKPUTIKGY KOLVO-
vidv: 1fig «dnpokpatiog otic éxpeterledoeioy.

B. xepoularokputikog Tpoémog Topaymyiic
Kol Bropnyovikn xowvovia

1. Baoiwkn doun xai Aeitovpyia
700 KEPAAALOKPATIKOD TPOTOV TaAPAYWYITS

“Onog eivar yvooto, 1| aropkt idtoxtnoie otd
péoo mapaywyfc drotedel 1o Oepélio kol 10 Grpoyo-
vieio MOGpt To¥ KEQEAULOKPATIKOD KOVOVIKOOLKO-
vopkod ovoTipetog Yevikd. NOPOTELELOKT) CUVETELN
AL kol Lotikdg Brotucdg kol avantoélexog ydpog
00 KeQaAulokputikod tpdTov mupayeyfic £lvar M
idiwtikn olkovopic Gyopds (Eredbepn §j kotvoviki,
avaroyo pe 1o Pebpo avantuéng tdv mtepeyoyik®dv
Suvapeov kol 1V aveyk®dv Asttovpylog tovg), péou
otV Omoic xwvolvtor 7 otk wpetofovric,
1 olkovopwkn xoi éniyeipnotexy &hevbepio kol 1
£hevbepia t0d avrayoviopod. ‘H idtoktnoie t@v pé-
ooV Tepayoyfic, tépa Gro Vv tephotie EEovoia Sid-
Beong tob olkovopkod kui teyvikolelttovpyrkod
instrumentarium otig &xpetoiredosig kol Emuyelp-
oelg, mopéyel Enlong otov émiyeipnpetio po Exrte-
topévn €€ovoio Stabeong @OV probotdv, Rvidxnong
dnl a51‘1 kol aglomoinong 1ﬁ<; £pyatikiic oG SUvepung.
“H \muymyn 11‘1g ptcemﬁg epyamag G10 ohcovo}uxo
GUHQEPOV TfiG Emiyeipnong, Tod katevBiveTal GTN pe-
yiotonoinon 1ol képdovg (GpyT 1fig dnodotikdTNTUG
g idrwtikfig €myeipnong), cuvbétel v mEPTTOL-
clo 100 kepuLutokpatikol GLUGTAETOS TUPUYRYHiG.t

‘O ovvexng morlunlectoopos tfig dropukfic idto-
xtolag, mod Eémdibketor kel mpoypetomoleital
pé ™ didbeotn g omiv mepeyoyiky Swdikecio,

3. "Etot &niong, S. Herkommer, &mov naparn., ceh. 76 &m.
Lefébvre, 6mov mapor., oeh. 127. Tourain, Sociologie d’action,
otgh. 251 ém.

4. 11 B)». 1dn M. Weber, Mrt:chaﬁxgeschtchte 1958, oeh.
239 én. AweEodikd, K. Marx, Kapital 1., MEW 2.
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Grotelel TO YUPUKTNPLOTIKO YVOPLOUE TOD KEQU-
Aorokpatikod tpoémov mupaywyfic. “H xwvntipla §0-
vapn kel 1 Ketevboveiple ypoppn d&v cvvietovton
GTHV TOPOYOYTY OPLOREVOV GPEMpOY Gyuddy i ot
Sapdpeoon térolwv Epyectox®dy dadikacidv, mod
v glvor avaykoies kol TpOCQOPEG Y10 TN YELPOPE-
won kol edronpoypdrocn tod avdphrov, GALL TV
dnepotioon 1ol keporaiov (Kapitalverwertung), 51-
AodY o10vV moAdlamiootacpd tov péow Enitevéng
Kképdovg kel ovoodpevonc.! 1o onpelo adtd Oa
npémet v& Aey0etl 8t of Epot wepdruion kel quobo-
M &pyecion ohv kotnyoplokés, yevikég Ek@ploelg
@V Puck®v iotopkdv Epov tepiEyovy dvenddpa-
ot Evo peyordtepo fj pikpotepo Pabud apaipeong.
ADTO onpaiver 8t ol cvykekpipéveg popees ERea-
viong, EktoMEng kel mpoypetonoinong wdv £mi pé-
POVG EPYUCLOKADY OYECEMV OTNV EKPETALAEVGT TTPE-
mel V& vtipetotifovrot kel va dvoidovtot Stapopo-
nompéva, pg yvopove mavte tig idtotumies kol tig
avayxeg tfic Propmyavikfic nepuywyfic otd ovLYKE-
Kptpévo otddro avamtoéng mg. To évitepépov Spwg
kol 10 odoraoTikd £8@ lver, 61 1| oyéon avipeca
610 kepdAoto kal ot pobety épyocio  ovykportel
T dopn kol Aeitovpyio tfic Kowovikfis Epyuciog
otV EKpETEALEVOT.

‘H nopoyoyn dudikecic péco of keQolaetokpo-
Tikodg povg Gvantugng éppaviletar pé dbo popeéc:
oav épyootext) dredicacio kol Tavtdypove odv dlo-
dwkaoie Omepotioons.? Ztiv mpd g Oyn &k-
ppater N mopoyoykn Swdikecic v npoonddsic
idomoinong xoi Eéxpetdrievons tfic @dong péoa
ota mhaioie tfig fkdotote AvanTLENG TOV TOPUY®-
Y@V duvapeny, péoe otd Omole cvpmeptlopPave-
to1 1 avaykeio kotdtunon tfig nepuywyfi 6T popen
70D ketopeptopod kol 1ol cuvrovicpol tfig Epyuciog.
Zt) devtept) g Sym dmotelel Evodprwon pidg ol-
Kovoutkd OepehMopévng é€ovotuotikiic Kowvovikfig
oxtong.

Adt 1| oxéon &eprital oAV TEPOYOYIKT NG
popoR (repoywyiky oxéon) and v ictopikn yéve-
on kol Siarhaon idaitepwv xovovik®Y Ocopdv.
‘H xown, tavtdéypovn kol arAinrévéetn €pgdvion
Kol Aettovpyio @V 8o adTdYV popedv Tiig mupuy®-
Yikfic dwwdikaciag oty ékpetd@rievon, drottel Kol
EmParder v Evreln, Epunveio kel dvdivon tiig
@owtepkiicy, kotvovikfic Sopufis Tig éxpetdAlevong
GTOV EDPUTEPO YDPO TAV OLKOVORIKDY GVOYKELOTHTOV
00 Gvtoyoviopol, otov énolov drokettat 1 Emuyei-

1. «H otoyxetd®dng Aoyikn T KePaAulokputikiis ouvo-
ohpevong Teivel mavia oTd V& GVanTioGEL TG MOPuy@YIKEG
Sduvatdmteg p& SAn T ddvapn GAAE Vi Kputhel Tovg picBovg
600 10 duvatd xaunhrd, kai 86 Bpioketar N pile tig dkatavi-
KNG thong tiig dneprapaymyfigy, mapatnpel xapuKtnpLoTiKd

T. Prager, «Der Lohnkampf als Triebfeder der gesellschaft-
lichen Dynamik», eig: P. v. Oertzen (Hg), Festschrift fiir Otto
Brenner zum 60. Geburstag, 1967, oeh. 215.

2. pBAr. Baowkd, K. Marx, Kapitall, ceh. 129 ér.
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pnon oav «votmto drepuinoney kdte 4rod Tig K-
ppykés apyds i mopeyoyic.®

Ol ovvéneigg 108 kePulatokputikod TpdToL TUPE-
yoyfis Epeaviovtotl xbtw ard v kabodnynon tfig
apyfic tfic drepebioong kel péce ot miaicww
ovvexols cLGGAOPELENG, LE FLO TPpOTOLG: lpece Kl
Eupeco. "Apeca Exdnldvovtor ot dtedikacio ocvy-
Kkévtpoong otd ydpo tfig oikovopiag, tfig xutevo-
pfic idroxtnoieg kol eloodfipatog, mod mpoypoto-
noteltol pé adEavopevo pulpd Kol Yevikd ot popen
blomoinong tfig texvikfic mpooddov.t “Eppeca de-
onofovv ot 6Lo O @dope Tfig Kowevikis {wfis.’

“H xvpropyio 1o otoryeiov tfig dnepet&inong oty
Expeterrevotokn mopoyoyikn dedikaoio propel v
Swmiotodel Eunepikd 610 yeyovdg tfig Gddxonng
cvoohpsuong tob kegeieiov. IMepddinie p&
Swdikacio ovoodpevong Extviiccovior ol dradi-
kaoies ovykévipoong (Konzentration) kol cuykev-
tpomoinong (Zentralisation) tob xepoAuiov oav
KOLVOVIKOOIKOVOUIKEG METOAMOKTIKES Studikuoieg,®
nob of émdpdoelg Tovg EVilapEpovy TG0 pikpoKoL-
voviohoykd oo kol pokpoxolveovioroyikd. Adtd
onpaiver 11 apopodv Tig kovwVikes oyécels 1060
o010 éninedo Tfig ovykekpuyévng Epyuctofic-Expe-
tolrevotokfis dOpydveoons doo kol otov edpirepo
xOpo tfic Kovwviag.

‘H dwdkooio ovykévipwong kel cvykeviporoin-
ong 1ol xepedaiov Epgavifer dbo Syeig: ¢) cvykév-
Tpwon o10 xdpo Tfig mupuyoyfic pé T poper TV

3. IIpoxertal Y1610 aitnue Thg «Enavaoikovoporoineng»
tfi¢ kowvavioloyiag. IMpPA. v’ adtd K. K. Borchard, «Zur
Theorie der sozialsokonomischen Entwicklung der gegenwiir-
tigen Gesellschaft», eic: T. Adorno (Hg), Spdtkapitalismus
aderIndusmegesellschafl 1969 oeh. 42 én. H. Albert, Marktso-

logie und Entschei gik, 1967, ceh. 470 én. Elvar Bé-
Bato. adtovonto, 611 1 Kolvmvtol.oyta Tiig &xpetdAlevong
d&v pmopel v Gvtikatactedel arnd v moMTikn oikovopia,
ywatl drhovotata 68V mpdKeELTUL Y1d TOVTOONHE GAAL NG Slo-
@opetikd Enineda Epevvagc. "Ev To0TOLG 1) KOLV@VIKOOIKOVOULKT]
Sopn dietediel o° Sha 10 peptkd mpoPAfipata §j «drocvotiue-
Ta» Kol T¢ kaBopilet.

4. Ipoxertar yid 0 mpoPAnpa tiig xpiong tfig dopfic Tfig
kotavoufic. IIppir. B. Riithers, énov naparn., 157 ér. E. Dennin-
ger, Staatsrecht, 1, 1973, oeh. 144. Tpavro-TCaverdto, To
Zvvrayua, 1975, oeh. 741 Em.

5. IIpPA. Milliband, Der Staat in der kapitalistischen Gesell-
schaft, 1975, oeh. 350 én.

6. Zyetikd P& TiG EVVOLEG «GULYKEVIPOGNY Kai «GUYKEVTPO-
noinony mpéner va yivovv ol Gxdiovdeg dtevkpiviiorig: *EE
aitiog Tfic cvood@pevong AV HEROVOMEVOY KeQuAdaiov dn-
povpyeitarl pio adavopevn cvykévipoon t@v pECOV Tapa-
Yayfic xai tfig devbuvong tfig Epyaciog. IMapdhAnia dndapyet
pia devtepn dradikacia odv ocvykévipoon kepohaiov, mov E-
xovv 1161 oxnuatiotel péow petatponiic TOAADY HikpOTEPOY
ot Aydtepeg peyordtepeg Evotnres. Adt 1) Swadikacia dta-
Kpivetal ard Ty npdt oTd dTt Tpobmobitel povov dAhaypévn
Katavout tdv kepalaiov mod dmdpyovy 1161 kai Asttovpyodyv,
otd 1L dnhad 6 xdpog dvantuEng g div elval neplopiopévog
Gamd TV aroAvtn évantugn tod Kotvavikod thovtov fi Td dnd-
Avta Spra Tfig cuosodpevens. Adti 1) Swwdikacia Aéyetal cuy-
kevtpornoinon. BA. K. Marx, Kapital I, MEW 23, og). 654.




TopeyQYIKOV péowv kel B) cvykévipoon oto K6-
po TV TEPLYOYIKAV oyfcEmV oGV meplovoin kol
aropkt idtoxtoie. Ipdxettat yid Vo Srepopetikeg
Syeig Tob 1100 vopiopotog, dnradn tod xegudato-
kpatikod Tpdmov mapoywyfic, 6nov PEPule f| oyéon
avapece oty idtoktoia kel oty é€ovoia S166eong
otig obyygpoves ovvhijkes dnptovpyiag kel yiydvro-
o1 EMYELPNCEOV-KOLOCTRHY GTT| HOPPT) KEQUAULIOV-
KKBV ETaipeldy Eyive md mOAOTLOKT.

Ol ¢mnthoeig 1dV dtedikactdv adTdV cVYKEVTPO-
oG Kol ovykevipomoineng oTiv KOVaVIKT KeTdoTo-
on v piobotdv elver éxtetopéves kel Pobetéc.
‘O doupkdg Emitayuvopevog pulpog cLYKEVTIPOGNS
£Eovolag 81G0eomg * 1fig Kowvavikfic TepaywyKig
Sredikaciog of Oloéve pikpotepo apBpd Omepemt-
rElpNoewy d&v kebopilet pévo 1oV tpodmo dpYaveoNg
g mopayoyfic oty ékpetdrievon Tfig oixovoptkfig
Sopfig kol Aertovpyieg tfig Emyeipnong kel tfig oi-
xovopiog, GAN Emdpd dmopuocioTikd o OAm TNV
kowvovie.! Topeic-kretdia tfig Propnyevikfic nope-
yoyfic, 6mog i ynpeie, té adroxivnta, 16 nerpélato,
6 y6hvBag, & MAEKTPLIOROG, KTA., Exovy drootel )
Aofhonmo  tfig povomeiomoinong 1 dAryomwiio-
noinong. Ol cupotikés adtég éEelifelg Eemepvolbv
70 80vikd Epro kol kotaxAbbouy 1) S1ebvij kepuAoto-
kpatiky oikovopie, Groxopvewvopeves oty Om’
apf. 1 paotye kel anelhn tfic avOpondtnteg:
tig molveBvikes Erarpeiec-poppond. “Etot koveic 8&v
umopel onpepe va dmootnpifet cofupd St Aet-
Toupyodv Kavovikd—7ay d&v Exovv Evieldg droduva-
podel o Opiopévovg topels i mupayoyfic—ol
mepipnpot pnxakuoi Tfig &yop&g xal 100 vteyovt-
opod.? Ot EKEnM;g tdoeig kol | 6An CUURTONGTO-
)»oy{a tfig obyxpovns oikovopukfic é&skt&nq S8V a-
(pnvouv neplBdplo TpoPreyng pidc kapyng §j dvo-
yeitiong tfic keindfovoug adtfis drudikaciag cvo-
oOPELEOTG, GLYKEVTIPOONG Kl dMyortwAionoinong.?

“Eve Booikd  ygopoxtnplotikd Ttod ocbyypovov
TpoOmoL KePuAULoKpUTIKTG Tapaywyfg €lvar 1t ol
Emyelpnoeis-yiyovieg Eepedyovy Gmo tov mudnti-

1. “O Kriele (Einfiihrung in die Staatslehre, 1975, ogh.
207) Swakpiver Tig GkOlovBeg Baoikéc Ekeavoels Tig KEQa-
Aatokpotikiic olkovoptkiic d0Ovaung: a) Xetpaydynon g dyo-
pig, B) EEovotacnd 1OV mcbTOV Kal ¥) AveEELEYKTN TOALTIKT
Emippon. IpPi. Tpavrd-Tlavetdto, 6mov napam., oeh. 742.

2. IIpokertar yi& Evo GAnB1vo «Expaviiopd tiic dyopaoti-
xfig olkovopiagy. “Etol yapaktpiotikd Kriele, dmov napor.,
oeh. 205 én. IIpPA. Denninger, 6mov mapun., oed. 144,

3. Xapakmnplotikd yid v EEEMEN abdt elvar kel 10 ye-
Yovog, 8t v 10 1954 mepimov 10 Eva Tpito TdV MTOANCEDY
oty PBrounxavia tfig A. Teppaviag (33,6%) émtedydnke and
tig 100 peyaldtepeg Emyeipnosig, 7160 10 1960 foav o Béon
ol 50 peyardtepeg Emyeipfioels v Enttozovv 10 810 060610
noloeov. To 1967 énétuyav of idieg Emiyeipfioelg va 10 abd-
Efoovy ot 42,2%. Bh. vV’ adrd H. Arndt, Recht, Macht und
Wirtschaft, 1968, oeh. 82 én. J. Huffschmid, Die Politik des
Kapitals, 1969, ceh. 44, Statistisches Jahrbuch fiir die BRD,
1971, oeh. 198.

PBropnyavikn épyacia kai ko1vwvikoolcovouikd coaTua

k0 polo tfic GmAfig dvtidpaong otig Emitayss @V
vopwv tfic dyoplc. ITold mepiocdtepo slvar 0
ot Béon va yerpayoyoldv kel va katevdivovy of pe-
yvalo Pebud v dyopd p& yvopove BéPate 1o olko-
vopkd tovg ovpeépov. “Etotl xatappéel Evag dxdpn
omovdaioc pobog g kepulotokpatikfig olkovopiog:
1 xoprapykf dbveun 1@V Ketevolotdv.t

210 onueto adtd 88y 06 mpéner va Eeyvhel kaveig
nos ol é€ehéloxés adtég thoelg S&v  dmoppéovv
Gmd pia «@don tod mpdypoatoon,® mod Ppioxerar
EEw ano TNy iotopikn kivnon xai tig kovevikes do-
pég, GAL” axp1Pdg amo T eVon tov Exeivn, mod &v-
tomoxpivetel ot doopévn kol iotopikd cuykekpipé-
v épydveon s mepaywyfis kel éxepaletor otig
popoéc xowmvikfig g Beoponoinong. "Etotl napopé-
ver 6 Beopog tfic dropkfig idroktnoieg f dnepocd-
Agvtn Paom 1AV cvooopevolek®d®v duvipewv kol
ouvend®g tob mapdyovie tfig dreputinong otig Epya-
o10KEG OYECELS.

‘H Beopomoinom tob keporutokpatikod TtpoOTOL
nopoyoyfic kol | Stupkng dvenapaywyn tov 8yt po-
vo otV kowvovie GALe ot cvveidnon @V peldv
™G pé T cvvdpopn 1@v pnyevicudy tiig Evéonpofo-
).4ig (Introjektion) xai 1fig éowtepixevong (Internali-
sation),® Exer 68nynoer ot dnurovpyic £vog véov
«kotvovikod EBovoy, piig véog «kotvovikfig aElagn:
fic a&leg 1fic dmodotikdtnrec.” “H «@&io» adti
d&v xabopiletor mototikd: dmevavticg mopopével
10 denpnuévo Eninedo tod drhod moootikod xep-
Sookomnikol droroyiopol yid o ypfipe. TO onuav-
Tkdtepo 866 elvar pag N Asttovpyie g cav di-
kotoroyntikfis ideohoyiag tfic kowvovikfis @vico-
TG, GPOY 1) GUUUETOYT OTO KOWOVIKO Tpoidv—
eloddnpe xul meplovoio—~Oewpeitor cav drotélecpo
g dropkfic Gnodoong, nep’ 8,m &€ aitiog tfig mpa-
YroTikfig Kowvevikoroinong v misiotov épyeota-
KOV TpoypaTonotioemv pEcw KuTopeptopod kol cuv-
epyaciag 8&v pmopel va EmitevyOel AvTiKEINeEVIKOG
npocdlopiopds 1fig «artopkfic dnddoong». Ipodxet-
tol pé GAho Aoyie yid Eva véo ideoloyikd pavdbo
g keQohutokpatikiic Kowvaviag, mod tfig diver T
popen T Aeyopevng «owavieg tfig drodotikdtn-
tagy (Leistungsgesellschaft). *Axpifdg ol 8ot ol
£yyevels pnyavicpol tfjg idsohoytkomontikiig adrijg
Swudikaciag 6dnyolv oty adrovont kel adropatn

IIpPr. E. J. Mishan, The Costs of Economic Growth,
1969 oth. 147 én.

5. T 11 «@bon Tod mpdypatog» Grd T oxomid tfic Prhoco-
piag Tob dwkaiov, PA. Tpavro-Tlavetdto, Néo dikato, 1975,
oeh. 89 én.

6. T'ié. ToLg pnyavicpols adtovs, BA. Paocikd H. Marcuse,
Der eindimensionale Mensch, 1970, oek. 30 ém., 76. IIpBh.
Eniong Tpavro-Tlavetdto, «Al MAektpovikal mAnpogopiat
a¢ péoov &mixoivoviag eig 10 dikatovn, EEN, 1971 (Gvér.),
oeh. 4.

7. Bh. idraitepa C. Offe, Leistungsprinzip und industrielle
Arbeit, 1970.
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*Emifecdpnaic Korvovikdv *Epevvdyv

@modoxn» g Gnd Eve peydho 10GOCTO TV HEADV
adTOV TOV KOWVOVIHY. L

IIépa, téhog, Gmd TG MUPUTAVE CKOVOVIKOTOAL-
TloTikEg» Phoeig tod kepoAiatokpatikod TpOTOL MU~
paywyfic mpénet va onpetmbel Tdg pE TOv EkQUACHO
BV pnxevicpdv tfic dyopdc, Aoyw tfic ovykévipw-
ong oikovopikfig dOvapng, drodeikvistal 6 oyedio-
opOg 010 Ydpo 1fic idrwrikfic olkovopiog &yt pévo
TPUYHOTOTOGIHOG, GAAG, pé Stuthipnon tod dvra-
Yoviopod Tdv éni pépovg keporainv ot dudikecic
a€romoinong, adnpitn aveykardotte. Avth 7 nepo-
wpnon aroterel ) Avdic Aibo yid v dvdivon tdv
TEXVOLOYIK®YV petafordv otiv ékpetdilevon, tol
éxpnyoaviopod @V Epyatik®dv 0éceov kol TdV petapo-
AGV ot SopN TOLG GGV KOWOVIKGY S0dkuciiv.

II. Texvikij, émotijun kai Prounyaviky épyacia

To Baoikd KupuKINPLETIKO YVOPIGHE TAV cOYYPO-
VOV HelkdV-Blopnyovik®y Kotvovidy dutikod tomov
ovviotutal oty aduvopevn thon tdv dopdv Srmv
w®v Babpidwv 1fig xowvevikfig Lo TOG Y16 EKAOYi-
KELGT, Agttovpyomoinon kal ypugetokpatikomoin-
on.2, Ol tdoeig udtég Exepalovv v £Eicopponn-
TIKY], VOHOTEAEINKG GvamOTpentn, Gvtidpeon Tod
KOLV@VIKOOIKOVOULKOD GLOTANATOG 6TV adEavope-
vn dapopornoinon, molvrhokd6tnte kol TOAALATAG-
T TOV KOTUCTACEDY, YEYOVOTOV, GnUlTCEMV KUl
avayk®v, mod mpokdrece 1 «eyviky Enaviotaeon».?
‘H éxhoyikevon adti] 1ol ohyypovov kOGpoL @mo-
telel Etol mpotapyike EkAoyikevon Tod  KeQo-
Aarokpotikod TpoOTOL TupeyeYfic. X0 Onofubpo
g apyfic tfig dnepa&imong 100 kepuraiov kol tfig
ovvexolic cvoodpevonsg otic Propnyevikés &miyet-
pnoetg, fepeMdvovtorl kol @ventdocoovtel ol mpoi-
mobéoelg, mod dmortobv Ohoéve kol mepiocdTEPN
CUCTNHATIKOTNTE ©TT] Ypnoiponoinen vV ortot-
xelov 1fic mupayoywkfic dwdikocivg. TO yeyovog
611 10 dmobeputikd tfig Epyatikfic dOvapng div
elvar avegaviinto xoi 6t éniong M npoypdroon @V
GEdv and mhsvplic TOANcE®Y, mob 1| EneEepyucic
Tovg yivetul oty Topaymy, yivetal Shoéva kol mod
dVokoAn, Exel oav drotéhecpo T petafori) @V
Spov avitayovicpod. ‘O advcdnntog dydvag Stuthpn-
ong Tfig dvtayovioTikOtnTag, Wdtaitepa 1OV peydlov
Bropnyovik®dv Enigeipnocov, 6dnyel AvandQevKTH
otV éxAoyikevon 1fig mapaywyfis ki Etot oty ab-
&non i nepayoykdtes g épyeciog. Adto on-
poiver 6t ) gmotnun kel M teyxvoroyie xpnotipo-
molobvtut Gpeco cav Paciko Spyuvo EEvnnpétnong

1.C. Offe, 6nov napan., oer. 8 £n.

2. Tpavrdg-Tlavetdtog, «H oclyxpovn PBropnyovikn &x-
petdAievon», oeh. 7 érn. Tov i6to, Die Regelungsbefugnis der
Betriebspartner, oeh. 17 én. kal tig ékel nupamopnés.

3. Travlos-Tzanctatos, Die Regelungsbefugnis der Betriebs-
partner, ceh. 17. Burghardt, Betriebssoziologie, oeh. 56 &m.
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TdV CLUEEPOVTMV TOD SOCPEVOL TAEYLUTOS TUPUY®-
YIKGOV Suvapewv-tapaywyik®dv oxiocov. "Etcl ) 4oia-
Komn texvoroyiki Gvantuén elkoviter «Evo yepoxin-
PLOTIKO YVOplope 1fig kepuletokpotikfi fropnyeve-
kA mapoyoyfic—ol tevoloyikis kuivotopies peto-
Tpénoviar ¢° Eve oVolecTIKO péco g Tpaypatoroin-
ong @V OnepaElonotnTKk®Y GUREEPOVTIMV TOT KEQU-
Aafoon.t Aty elvar A} Suvetotta dEtomoinong kel
£puppoyic tfig dvaivticfic EmGTAUNG: ¢) GhV YVhOoNG
Sradikaoi®dv kel vopotehel®dv tfig pOong, cvotnpatt-
k0 Oepehopévov mov petappdletol Puotkd o€ pn-
xovikd EEomiiopnd kol B) oav dpyuvotikiis yvdong,
AN chv Stapkds GVETTUGCOUEVTG ENLGTIHOVLKO-
noinong tfig Aetrovpyiog g StkbOvvens. *Avagopt-
kG pé tig Emntdoelg 1fig «rexvikiis Tpaypdtoong»
otV nepoyoykn Sedikacio npénet va droypoppt-
otel 1] xuprepyio tfic «vekpficn, Evooputopévng oy
TOPOYOYIKT pn Y evi, Epyecivg Endvo ot Coviaviy,
dnodn otov Epydtn, mobd Aettovpyel oDOLUCTIKG
oav Gfovio kol madntikd EEGpnue.® To niéypo ad-
70 TdV £EovclacTIK@Y UNYeviopdv kol Eapiocny,
nmod mepifdirer 10 pcbath oty dnodéopevon tiig
£pyatikfig Tov dbvaung, TopovGlalETAL GAV (AVTIKEL-
HeVIKT Gvaykeiotnton tig Epyuotokiic Stadwaciog.
Iyetikd Grhwote pe v idwitepn den tiig «dpya-
votikfig yvdong» 0d pmopoloav va tovictolv T
£Efg: «oav avtikepevomoinpévn S&v yivetor  tav-
TOYpOVE TPaYHUTIKG GvTAnmTy Omwg 1§ pnyevi,
arra avagépetor  Enfong—ylati 1O QUOIKO YeYO-
vog, mod Béhel Vi petooynpotiost o€ mepoywylkn
texvikf elvor 7 e 1 Coviav Epyotikn dOvaun
—oav Gdidronn nelddpynon dnokelpevikd oty ida
T @Oon tod Epyulopevor: povo Th vopiponoinon
100 mebopynotakol g Kuteveykeopod Gvtiel ano
10 X®PO TV PNYeveV. X (Eve) cuyrpdtnpe podtég
TOPOVCLALETAL GOV TEYVIKOG GVTIKEIPEVIKOG KOTU-
vaykoopog, dv kol drotehel pévo dpeco Gvrikee-
vomounpévn kvplopyic, tevtéonun pe 10 8o 10
KUPLOPYIKO GUHQEPOVN.®

‘H énomqpn kol f| teyvoloyie, 1660 évompato-
Héveg o610 mopayoylkd péod, 6co kol T pHopen
opydvoons g &pyeciuxfig dwwdikaciag, petafin-
Onkav Etol of mopayeylk® SOvoun kol pdiioto
™y TpdTN.” Zxondg tfig Epyeisionoineig tovg oV
nopuywyn elvor navte N abénon s mtepayoylco-
mreg tfig fovraviig épyaciag. *Amo v GALN pepid,
glvar avoviippnro 8t kétw Gro tiv nieon tob dv-
Tayovicpob ya v dnepa&inon tob idioTikod xe-

4. H. Kern - M. Schumann, Industriearbeit und Arbeiter-
bewusstsein, 1970, ceh. 23.

5. K. Marx, Grundrisse der Kritik der politischer Okono-
mie, 2 Auf. 1974 (Berlin-Ost).

6. H.-D. Bahr, Kritik der politischen Technologie, 1970,
oeh. 69.

7. "Etot dp0& 1180 K. Marx, Grundrisse, oeh. 594. TIpBA.
&niong Habermas, Technik und Wissenschaft als «Ideologie»,
1968, oeh. 79 ém.



poraiov kel 1) Swetipnon tfic cvocdPELONG, iE-
taférretor f exvoroyie ot tétoto Pulbpd, dote on-
pepe V& uddpe Y6 «reyvoloyiky Enavdotoon».t

“H xwvnronoinon 1fig émtothpng xai tfig teyvoro-
viog o€ 8@elog TGV SoCpEVOVY TEPAYOYIK®Y CYECEDY
gnoaviter &va apoeiotopo yupoxtipe: drodecpedel
Kol mpodyst TV GvémtuEn @V TopeyOYIK®OY duvd-
peav, &vd tavtoypove Tig deopedet val tic dvaymrti-
Ce1.2 Adtd onpoiver dvorvtikdtepa St nopotnpel-
Tal &va Stepk@g Slevpuvopevo YAGoHo Gvapese oTNV
TPOYRATIKOTN T GVATTUENG TV Topoy@YIK®Y dv-
vépeov mod eivor moyidevpéves otig doopéveg mepa-
yoyikés oyfoelg, tig Omoleg Srwtnpodv, Evicydovv
xai Gvamapdyovv, kol otiy dventuélexn dvvetdtn-
10. 6¢ 8pglog oD cvvorov Tfig kowaviag, Tphypo
mod 06 cfpoive dnpovpyic VEOV TepoyyIK®Y GYE-
ooV pE KOPLo XupuKTNPIoTIKG TO GLALOYLKO GUNQE-
pov, 1 GLALOYIKT 18101(1:110'1(1, Slann kol 1dto-
noinon BV TEPOYOYIKOY PECOV, TOV KOLV@VIKO
GMOKEVTPOHEVO SMNUOKPOTIKO o-xa&uo'po kol T dv-
vt edtovopie, adtodioyeipion kel adronpuypdte-
on ¢’ 8Lovg todg Topets To Kotvavikod oynpaticpod.
Ilpbkettal Y16 TV GVTIKELUEVIKG TPOYHOTOTOM Gl
pn ovykexpipévn odtonie tfig dnépPuong 1@V do-
CUEVOV GALOTPLOPEVOV TUpOYOYIK®Y oxécemV Kol
tfig dneAdoyfic T@V TopayoyikdY Suvipemy Grd To
porxidevtikd, Gloyo, cdrokotocTpo@ikd croryeic.
Mévo oth mheiote b tétolog «obpovicTikfig
éxhoyixevongy, mob elvar Gvendonacte cuvdeuévn
L& 10 cOGLUAGTIKO petacynuatiopnd tfig xowvoviag,
0dtav dvvartn 1 TANpNG, keborikt] kol mpocwvato-
MOPEVT 6TO TPAYRATIKO GURQEPOV KOl oTig Tpaype-
Tkdg Gvayxeg 100 avOpdrov GvanTuEn TV TUpeyo-
YiK®Y Suvapeov, Tphypre mod f yryoviieie tpdodog
fig cOygpovng éntotnung kol texvoroyiug dnwcdi-
note gmtpénet.® Ol npobrobéceig Londv dvantuEng
fig ey vikfic Tpoddov oTOV £DPHTEPO KOWVWVIKS Y-
po, dnladn 7 &Eapnof g Gmd v avaykn ab-
Enong 1fic nepeyeyikémres i épyecicg kel 1fig
Statnpnong i AVTEYOVIGTIKOTNTUG, GLYKEKPLpE-
vomoto¥vtut, §nag elvatl Yvootd, oty xpetdilevon.
Topoave GAlocte pg Tig TUPUTAVOD TOPUTNPNCELS,
xivntpo kol cm’)xog g a&omoinong tfig teyvixfic
npoddov d&v glvar 1 unepﬁacn OV &Mmp\mp.évmv
napoyOYIKdY drodikactdy olte 1 xstpmpemon 1fig
¢pyuoiag. Kato ano v nicon 1fig apyfic tfig dnepa-
Eiwong Eppavifovtar ol épyuciexés kel Protikég
YeVikG cuvOfikeg TV GvOpOTOV GrAd Kul povo chv

1. IIpBA. J. K. Kalbraith, Die moderne Industriegesellschaft,
1970, oeA. 18 ém.

2. ITpBh. T. Adorno elg: Spatkapitalismus oder Industriege-
sellschaft, oeh. 19 xai 22 én. F. Pollock, Automation, oeh. 293
&mn. Richta, &ig Richta-Report, o€d. 235 &n. TpavAid-Tlavetdto,
EEA, 1974, oeh. 11 én. Tov (610, Néo dixaro, 1975, cel. 7.

3. Tpavroc-TCavetdtog, EEA, 1974, o€k, 11 &n. Tov idio0, To
Zbveaypa, 1975, ceh. 729 &m.

Prounyaviki épyaciaxal Ko1vwVIK00IKk0VoOUIKO obaTHua

«rapanpoiovy tfig drotelecpatikonoinong g Pro-
pnyovicfis mapayoyfic.t

Booikd ovpnépacpe and tig oxéyelg adtég elvat,
81 ol teyviKoopyavotikis kal Aettovpyikds petafo-
Agg oty éxpetdllevon 8&v mnydfovv Gmd tuxdv
évdoguelc EEeh&loxes vopotéreies tfig texvodopufig
Tovg, aAha xabopifovrar oty 18taitepn Kowveovikn
ToVg S1hoTacn ano v apyf tfig olkovopkfig dmo-
Sotikétnrog. INd TV Ko1veVIohoyikT Gvaivon T@V
TPOGHLOPIGTIKGY TapayovTov tfic épyoctloxfic ka-
1Gotaong, Kobdg kol tfic «romikfioy kol «ronnoy
dpyhvoons,® adto onpoivel 8t | texviky xal ol
petorhoyés g dev 0d mpénet v OewpnBolv cav
@Ewyevi] peytm».®

1I1. " Aropkn idioxtnoia, péoa mapaywyfc
Kal «cvprapyio t@v managersy»

“Onwg Stemictdinke mod navo, kovelg S&v propel
V& apeiofntoet 610 onpepvd otddio GvanTuEng
OV TepeYOYIK®Y  SuVAHEOY, TOD CULVTEAEGTNKE
pe Ty émotphrevon kel éElonoinon g EntotAung
kol texvoroyleg, v dvoykordtnte KeTOpEpiopod
Aertovpyonoinong, dvrikepevonoinong, pé  Eva
Loyo Exhoyixevong tdv épyectuk®dv kol mapoyoyl-
k®v Sedikacidy. "Avenddpoctn ocuvvénele Onfipke
1 Stepopomoinon kol f mototikonoinon 1@V S1upo-
pov rettovpyidv kol Oécenv ¢ Sha 10 Eninedo tfig
nopoyoyfic. Kato an’ adtég tic ocuvbfikeg té0nke
ot xfvnon pa dwdikecic  aveEaptnromoinong
GG kel Podeids dvedtopydveong tfig dievbuvong
kol 100 cuvtovicpod @V Epyecluk®dv dedikectdv.
Of petodhoxtikes adtég dwedvaoies npénet va idw-
Bobv ano v ontikn yovie 1fic adEuvouevng cvo-
copevong, s Gpyfic tfic dnepe&ivong tob xea-
Lafov, 16ic povonwitonoinong i dAryonwitonoinong
0¥ avroywviopod kel tfig dyopds kol 8¢ dvtictot-
s dnuovpyiog yryavtelov Emiyeipnoenv, mod
gnevepyolv xebopiotikd o0 §Lho olkovopkd cdotn-
po tod Uotepov kepouratoxputicpol. Nopotehetokn
cuvénelr tdv Pebeidv odtdv GAhay®v 100 cvoTi-
petog Onfinke & Swoxwpiopds peteEd idtoktnoicg
kol &Eovolog Sudbeong OV mupeyeyIK®V pécmV.
T vopk® popoen odific 1fig «ddonaoncy dmote-
Aobv ol xepudaiovyikés Erapeteg (EITE, AE), otv
avamtEn 1oV onofwv dAloote mold GOnoe kol M

4. E. J. Mishan, The Costs of Economic Growth, oeh. 185.

5. Tié ) Stbkpron adtf. PA. dvtl Shov Burisch, Industrie-
und Betriebssoziologie, oeh. 83 &n. xal 98 &n.

6. CEEoyeviiey onuaiver €66 pia adtévoun KOLVOVIKOOL-
KOVOUIKT Gvamtuélakn &pyt, avebaptntn and TV KOWeOVIKT
e paydynon WB1attép@v KOLVOVIKOOIKOVOULK®Y GUUPEPOVIOV.
T v apxn adt tod  «texvoloykod vieteppviopnodn,
Bh. &niong H. Herkommer, Vom Elend der Industriesozio-
logie, ceM. 71 én. F. Deppe, Das Bewusstsein der Arbeit,)1971,
idwrr. mop. I kal IL
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'Emifecdhpnaic Koivaovikdyv 'Epevvdyy

avaykn Lpnuatoddtong tdv peydiov Emiyelpi-
oemv. Todg Véoug popeis-0éoelg oty kopuen tfig le-
pupxikfic mopopideg 1fig ExperdAievong, dmov elval
£ykateotnpévol ol pnyoevicpol devbvveng kel cvvro-
viopod tdv &pyoctak®v Sudtkeci®dv, Enavépocey
ol énitedikol - dpyaverikoi, drotkntikol - ELeyktikol
£yképadot, ol tevoxphtes - Sruyeiprotés, ol mepipn-
pot énayyelpotieg managers.t “Etot ékppdalet 1) av-
TKeThotesn, TV 1S1oKTNTOV-ENLEpNUCTIOV 61O
Tovg pn idtoktfiteg Emysipnpatieg-managers M on-
provpyiki-E€tcopponn ikt aviidpuon tod cvotipe-
106G otV mpoxkAnon Mg doopévng avantuEng Tdv
Toepayoyk®dy duvdpeov kol g avtictolyng avay-
kNG &xloyikevong tfic mupeywyds.

Ol onpovrikes edtég GAAayEs o dopt, dpydvoon
el Asttovpyie OV Propnyevikdv ékpetoiiedcemv
énégepav Enfong petefoli) otov dgroloykod mpoou-
vatodiopod tfig dtevbuveng Epycoing, mod d&v doici-
o1 TG Grd tovg idtoktfites. Me v EmeyyeApati-
komoinon t@v managers mob Siémetatl Gmd Tig ApyEs
1fig anddoong xal énidoong,? énépyetar pa Podut-
aio dvriketdotaon 1fig mpocwnikiic E£apTnong ot
oxéon TPOicTAPEVOL-DPLGTALEVOL GO EVa. TEYVLIKO-
avtikepevikd Oepedtopévo &ovotacpo. “H éEovota-
otk oyéon 1ol kepulatokputikod tpoémMOL MOPE-
Yoyfic péoe otfy ékpetdAlevon moipver Etor
HOPPT]  (CTELVIKGV-GVTIKEHEVIKDY  KOATOVOYKOCUDY)
| «dpyovotikorettovpyk®v dvaykciotitov. ‘H
dnuiovpyodpevn Aowmdv évtbnwon elvar, mdg 6
Oeopog 1fic aropkfis idtoktnoieg otig véeg ovv-
Ofikeg «xuprepyiog t@v  managers», danobel Po-
Opioie, yavel kol aroyvpvdvetol 4nd adtd Td Evep-
76 - EEovoteotikd tov otorxeio. H avriinyn adth
60nyetl avandgevkta oty Tomobétnon kol Osdpn-
on TV Kowovikdv oyécenv otV ékpetdlievon o’
AL Baon. Xopoxtnprotikeg elval otmiv npokeipevn
nepintoon ol Swuniotdoeg tod Ralf Dahrendorf, 81t
@Emiotnpovikn fyeoio tfig éxpetdiievong, kAipa éx-
HeTdArevong, avOpdriveg oyéoels otV EKPETAAAEL-
on, 6o adta elvar Evvoteg, mob dev Exovv BEon oTov
Kkoopo tdv idtoktnTdv. I'é TpdTn gopd ol ypugeto-
Kkpdreg managers, ol GvOpwrot tfig dpydveoong dpyt-
oav Vo avtikedictoly tiv f0ukn tod képdovg tfig -
veolag tfig EkpetdAievons pé v kotveviki 0uki».2

"Av Spwg ol okéyelg 00TEg dvtonokpivoviay oty
Emyeipnotekn kol EKPETOALEVCIOKT) TPUYHATIKO-
mre, Odnpene vi. elxe ovvredeotel pud plikt dopiki
GAraym ©tOV Soocpévo tpoémo mapuywyfic, Odmpene
W &AL Aoya 1y Epyooia va elye xerpapetn et dnod v

1. Burnham, Das Regime der Manager, 1951. Berle, Power
without Propriety, 1959.

2. IIppA. v’ adtdo R. Dahrendoif, Soziale Klassen und
Klassenkonflikt in der industriellen Gesellschaft, 1957, oeh. 44.

3. R. Dahrendorf, Sozialstruktur des Betriebes, ot€h. 25.
IIpBA. &niong K. W. Botticher, Unternehmer oder Manager.
Grundprobleme industrielle Fiihrerchaft, 1963, oeh. 10 & 229,
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broteyn g otv apyn ths dnepeéinvong tod xe-
golafov. “H énugeipovpévy €8® dmokont tod oiko-
voprkol kol Aettovpyitkoopyevemtikod oOLpTAEYHO-
T0¢ &kpetdrievon-Entyeipnon anod tig iotopukég
tov pileg kol f| andonuon toL And TOV £OpLTEPO
KOLVOVIKOOIKOVORIKO GYNHOTIoNS, §3nYel dvonotpe-
70, oTNV GvTiAnyn Y18 KOVOVIKOOIKOVOLKT) 00dETE-
pornoinon 1@V £pyaciok®dv dradikeoctdv kul odolu-
OTIKG TNV Aveyoyn Tfig texvoloyics of pa adte-
Eobota d0voun, tkavn va drokotvavikonolel, v dro-
ideoloyiconotel, v peteoynpatifel tpnpote g kot-
vovikfig A6 Tes kol ot Eoyetn avaykn va Egovotd-
e 10 6Lo xowvmvikootkovoptkd cbotnpe.t TIpoxet-
Tl dnAedf) yia Ty thon ideohoywkomoinong xai
brepPatikonoinong ¢ TEyvIKic.®

BéPora dev apgrofnreitor St 6 Srayoplopog pe-
&Y 1dtoktnoieg kel &€ovoiog 16Beong @V mapo-
YOYIK®Y pécov 631 ynoe otov Ektoniopnd Tob poiov
1fig mpdTNG Gnd 10 mpookNVIo ANYNG olkovopkdY
anophoswv kol doknong Emyelpnotexii Tolttikiig.
IV TpaypatikdTnTe Spog TPOKELTUL Y1k GLYKAAL-
yn tfig mpeypetikiic &Eovoieg ol idroxtiTn TGV
pécaVv Tapaywyfic, Gpod dAéxAnpog O oikovopukdg
Kol TEXVIKOOPYOVOTIKOG UNYVIcHOG KeTevbhvetat
ano v apyn tfig drodotikdtnteg kai g peytoto-
noinong tod olkovoptkod deéhovg. Tty dmnpeoia
adTdV TV TPOTEP( LAV oTOYWV, ™oL dGmotelobv
To0g Adyovg TrepEng kel Aertovpyieg tfig Emyeipn-
one, Pplokovrar téco 1 «teyvoroyikt Enaviotacny,
800 kol 16 dnprovpyfApetd g, ol managers.®

Oi Babetég adtég petaPolrés tod mAéypuTog TapU-
YOYIKEG SUVANEIG-TOPOYOYIKEG GYEGELG, TOD YUP-
kmpifovier @nd v «oplopyic. tév managersy,
otV Eéntxelpnotoxy kel kowovikl {on elxev peyd-
A GrMxMon otV EMLCTNHOVIKT-KOLVOVIOAOYLKT]
Epeove.” “Erol, avépeco ot mollols, loyvpiletot &
J.A. Schumpeter &1t p& v &xtoémion @V idtokn-
T@®V Gnd Todg managers ot S1evBuvon AV Entyelp-
ceov £Eapavifetar 1o xivntpo 1od képdoug kol T
standard tfig cuvocdhpevong, mobd yepaktnpifovv
OV Ke@uAalokpatikd tpoémo mopayoyfs, yietl f
npovole yii TV olkoyévelr Tod KEQUAGIOKPATN
kol Tovg amoyovoug tov dnfipEe @) kbpta mapOpun-

4. Ipokertar W A Aoyl yid T Oedpnon Tiig TexvoAo-
yikfig mpoddov oav «EEmyevods Ovrotntagy. IIpPh. maparm.
oeh. 451, Onoo. 6.

5. IIpPAr. Habermas, Technik und Wissenschaft, ceh. 48
én. Marcuse, Der eindimensionale Mensch, 166 &r. Travlos-
Tzanetatos, Die Regelungsbefugnis der Betriebspartner, Ge\.
17 én. Tov 1810, «Al NAektpovikei mAnpogopiuw», oed. 10 En.

6. «Td Onoctactomomuévo cupgépov tiig émtyeipnong dév
onfipke timote GALO amd Eva NOeAnpéve dvartuypévo Opyavo
net@apynone tob diaitepov cupeépovios T@V QopEmv TNEY.
“Etot ebotoxae Simitis, Von der institutionalisierten zur prob-
tembezogenen Mitbestimmung, AuR 1975, cel. 323.

7. BL. xvpiag A.A. Berle-G. C. Means, The Modern Cor-
poration and Private Propriety, 1956. A.A. Berle, Power with-
out Propriety, 1959.



on xai 6 Tomkdg GoTikdg TPOmMOS TOU KIVITPOL
00 xépdovon.! “Etot, cOpgove pé v Groyn odt,
Eyovpe pio onpovrkn éEccbévnon tod Oeopod i
atopkiic idtoxtnoice. “O péroyog yiveret idtoxting
Ko1hTepov Sixoidpetog kel Enetdn 1 dropkn i8toxtn-
cic 010 péoe tupayeyfic d&v mpoceépet 6TOV mana-
ger mpooconikd 6QéAn, «dtog S&v Eviieépetal yid
™ Sretfipnon me. Of tdoeig adtdg dHrobdimovrat
kol évieyboviet Gnd 1 povomwilomoinom. To dmo-
téleope elvol Vi xotactpéest 1 8te N xepulato-
xpotie td vopka-Oeopikd g mleiote.?

‘O J. Burnham, otpi{6pevog otic mponyoOueves
okéyelg, mpoParier idraitepa 7 0éomn 1fig «EEovoing
t®v managers».® Topoove pé v droyn odth 1
petéfacn tol ELéyyov otodg managers O&v 6dMyel
oIV KoTdppevcn g olkovopieg, arL’ amevavtiog
TNV dnoduvipoon @V iloktnTtdv kel ot peto-
Tpomh t®v managers of vée xupiepyn tafn. Ol
neplodikes Gvanodpuotes kpioelg 100 GLOTIHETOG
dievkolbvouy bt TV &EEMEN. Mévo ol mana-
gers oav Eumcipot kvplapyot elvor of 0&om va yodt-
Voyoynoovv tig nelivépopnosls kel kpiceig tob ov-
otfpatog, Péfuie pe 1o avtitipo tfic xatdpynong
6V dnpokpotikdy Siketopdtov kol tiig petdfoong
tfig idoxinoiog o610 kvplopynpévo Gmd adTodg
Kparog.t

Oi nmpocdoxkieg &v tovtotg yid v tipon § émodv-
vépwon 1ol kegolutokpotikod cuothpetog & ci-
tiog tfig petdPaong tfig EEovoicg Siadsong TdV ma-
peYOYIK®V pécwv otodg managers §&v Exouv, péxpt
GHHepe TOVAGYLIGTOV, EmeAn0euTel.

“Ornwg dwenictwos 6 Helge Pross of &umeipich tov
Epeuva 6Todg %p6voug 1959-1961, otijv “Opocmovdie-
kN Anpoxpatie fig Teppavieg, «oil pn kepeAwio-
Kpatec-ypugsiokpateg 1600 otig HITA 800 kel oty
OAT" &ywvav ol md Grogociotikol Guviyopol Tfig
Gropkfig i8oxtnoleg kel &vog oikovopikod cuoth-
petog drolloypévov oo 10 Suvetd Gmd KpaTikdg
nopepfdoeio.® ° adt) 1 Swunictwon 06 mpémet
Vi mpootelel, ndg 7 Gnddnon @V  1StoxTNTHV-
Eniyelpnpeti®v Gnd Tig peydheg Emyeiprioelg SV
681ymoe o mhothtepn Gvoxatevopn tiig Kovovikfg
nepoyeykiic idtoxtoieg oty aenpnuévn popen
g xotoxfic petoy®v. *Avtibeta 7| «kpion xatavo-
Kig» 8yt pévo éEuxorovbet va dmbpyet, GALG mapo-
mpodviat kel tdoeig SEvvong e.b

1. J.A. Schumpeter, Kapitalismus, Sozialismus und Demo-
kratie, 1950, ceh. 259,

2. Schumpeter, 6mov napar., oeA. 226 £r.

3. J. Burnham, Das Regime der Manager, 1951.

4. Burnham, &mov mepar., oeh. 8 &m.

5. Pross, Manager und Aktiondre in Deutschland, 1965,
ceh. 41. TIpPA. Pross-Boetticher, Manager des Kapitalismus,
1971. Hartman, Der deutsche Unternehmer: Autoritit und
Organisation, 1968, oeh. 47 &n.

6. «Exelvol mobd &mivomoay 1oV polo pag drabikfic pali-
Kfig Kowaviag d8v doyoindnkav oxeddv kuBOLOL BumElpLKd

Prounyavik iy épyacia kai kKo1vmviK 001K oVouIKo GOTTHUA

CAnd v GAAM pepta 8&v Eywve 7 dAlayn 1od
aEroloykol (dniedn) cvpgepovroroyikol) Tpocave-
toMopol v Emyeipfoeny, O6nog miotevav § go-
Boviev moidlol. ‘H petdfeon tfig opydvoong kol
devbuvong tdv Epyuclek®@v Tepeyoyk®V dtadika-
ou®dv otodg managers £lye PEPere oav cvvémeire Op-
YOVOTIKOAEITOVPYIKES S1CQOPOTOINOELS KOl TEYVIKO-
SepBpotikes Gvoxetatétels, 8&v ratdpynce Spwmg
mv xkvntipte dvopn tig topeyeyiis, 10 kepdocko-
mikd kivnTpo.

‘Qotoo0, drootpilerct 1| droyn &1t otig cLVOT-
K&G ypugelokpetikonoineng kel dvrikeipevonoin-
ong, wod kvptepyobv otig peydleg Emiyxelpnoels,
nopotnpeitor pd Pedpicio £€ccbivnon tfig poxpo-
npobeoung kepdookonikfic EmdimEng. "Avt adtod
xepdiler E8upog, oGV GVTOTOKPIVOHEVN TEPLOTOTE-
po oTNV TPUYROTIKOTNTE, T GVTiAyn ToD «dvdlo-
you» fj «pdbopopovy Képdovg, 0¥ «ikevomoinTl-
kob» amotedéopctoc.” Ilépe dmd ) Seniotoon
6t p& TV avamtoEn tdv peydhov  Propmyovikdv
Enelpnoewv nfipav, t6c0 M tepeyeyn 6oo kel M
S1e0bvvon, kowwvikd yepoxtipe, 10 EECyopeva
copnepdopato Yo Peotkn petefodn tfig dopfig
@V &pyocioxdv oyéosov elvet, and droyn olkovo-
Holoywkt kei xotvoviodoyukr, AcOepéve.

*Ev® dnhedn f| Koveviks nepeyoyn nepovctélet
Aettovpyikés kol Euneipikes peteforés, mophpevay
apetaPinteg ol Pootkés npobrobicelg kol apyés ne.
I'a droothpién edtiic i 06ong propolv va mpo-
PANOoDY dpxetd Emtyeipfuatc.

"Etot, 8&v elval avaykm 1 tomobétnon manager
otV Kopven Thi¢ StotknTikfic-Opyavatikiic iepup-
ylog pig émiyeipnong va onpeivel kol avtictoyn
gEovaio EAEyyov. "And tig 110 peydhes Emyepnoelg
otV ‘Opocmovdiexn Anpoxpotio tfg I'eppavieg
0 1958 poévo 22 Omokewvtev otov Eleyyo TOV
managers.®

*Avetdpnte Spwg nd v dmoymn tod ELéyyov,
apetexivnn mopopéver 7 GEloon Tob xeoiaio-
kpotikod tpdmov nupaywyiic i peyictoroinen tod
olkovopikod O@éhovg. Of avopeipoies drhayés
o1 Aettovpyic TGV unyeviop®dv dyopis kol dviayo-
viopod 8&v émitpémouvy 1) cuykphtnon tod kEpSovg
o160 éninede 1 «voroywdtugy §i g «ikavo-

pé tig Gvicomteg tijc eloodnpaticiic kal meplovotlokfic ko=
Tavopfic, émiong 8&v phtnoay yid v olkovopk dvaun, kal
ol xuplapyes oty Expetddievon EEovolactikes dopss £pev-
viinkay p& avendprsion. “Etot napatmpel ebotoxa O Jaeggi,
Macht und Herrschaft in der BRD, 1969, oelh. 13.

7. Bh. Schnitt-Rink, Uber Unternehmungsziehle. Bemer-
kungen zur neueren Kritik an der Gewinumaximierungs-Hypo=
these, €lc: Jahrbiicher fiir Nationalok ie und Statistik
Bd. 179, 1966, oed. 418 &n. Adtd 10 Emixeipnpa elxe mpoPahet
#16n 6 Adam Smith. ITpPA. Pross, Manager und Aktiondre,
oth. 29 én. Friedrich, Das Leitbild des Unternehmers wandelt
sich, 1969, oeh. 29 érm.

8. BA. Pross, 6nov naparn., ced. 102 &r.
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*Enifecdpnoig Kovwvikdy *Epevvdsy

o Tik6TNTOC), dv 1] Emiyeipnon S&v BEler va peto-
vektfiost §| va dreppodoyyiotet nd v avrignio.
X adtég tig ouvOfjxeg Syt pévo Sév dvrikatoctdOnke
N @01k 108 kEPSovey Gmd pid «kovaviky R0k,
AN Gvtifeto ) TpdTn droketdotnoe T Sedrepn.

AMoote, tépa Gnd TV kepSookomikT KoTELOLY-
on 100 ovotipetog mopaywyfic, of managers £yovv
Kol Tpocwnikd cupeépov otiv Enitevén tod peyiotov
duvatod olkovoptkod droteréopatos tiig Emyeipnomfg
Toug. TO ovpgépov adtd prmopel kGAliote va elvot
Gpeoo DAk, Adtd onpaivet 1t and 10 kEpdog EEap-
T@dvrar §xt povo ol piebof, 16 Bpafeio kTh., GAAGL kol
ol ovvta&eig kai yevikd ol pébodot cuppertoyfic v
managers otiv o8&non tod thodrov 1 Entyxeipnong.
*Enfong 0d mpémet v dOmopvnotel, 8t peydho pépog
Kxopvpoinv managers kotéyet petoyss kol £tot tauti-
Letor pg 10 Gpeco ocvpeépov tob Emigerpmpotic.t

Inpovtikotepo @oivetar Spog 1O yeyovdg, St
eddoxipnon kol mpoowniky &nitvyic tod manager
Bpiokoviar ot €d0cic dvaroyio pé v eddoxiunon
kol énvroyio g émuyxelpnong. «H éniyeipnon mod
katevbovetar Gno v 1dwtikn olkovopie (koi)
mod d&v Todg Gvikel, dmotehel i’ adtodg Evo Epyoe-
Aeto mpoypdtoong npoconik®dy Embvudy kol oTo-
xov: ynio elo6dnue, Enppot], yontpo. “H mpaypud-
Toon adtdV OV oToXwV Tpoinobditel 17 Suthpnon
g Emyeipnong kel 1 Swwrfpnon g,V énitevén
képdovg.n?

Téhog, 1} Srathpnon tfic &hevbepiag dpdong kel
Agttovpyiag tfig «texvodouficy oty Emiyeipnon &l-
vat pokponpodecpo duvarh povo ot cuvifikeg peyt-
otonoinong 1ol képdovg. Ltig peydreg Entyeipfoseig
glval avaykeiog 6 mpoypoppatiopds of oo xpn-
patodotikn kel xpovikn Extacn, dote va drotedel
otpatnykn Gkpifds tdv Euneipov managers 1 &ni-
tev€n pids oyetikiic dveEopoiog and EEmtepikods
naphyovieg émippofic kel £vog oo 10 duvetd peyd-
Aov kol amotehecpotikob EAEyyov Tob olkovoptkd
onpavtikod «repifdilovroon.? ToO va dpxeitar
pla émyeipnon o10 «varoyo» §j «ikevomointiko»
képdog, &v®d avtilnles &mixeipnocig EEarkorovfolv
va mpaypoatonotobv 1o péyioto duvatd képdoc, omn-
podver advvopio adtoxdioyng 1@V EpMpetodotik®dy
avoyk®v, ntdon Mg AvVIeyovioTiKOTNTeG Kol dlo-
Kkwvdovevon g drag tfig rap&ng et

1. Pross, Omov mapam., oeh. 173. Lewellen-Huntsmann,
«Managerial Pay and Corporate Performance» &ig: American
Economic Review, Vol. LX, 1970, o¢A. 713 én.

2. Pross-Boetticher, 6mov mapom., oeh. 107. IIpPh. énfong
Pross, Manager und Aktiondre, ceh. 174 én.

3. IIpPA. Galbraith, 6mov mapon., oed. 160 &x. Schonfield,
Geplanter Kapitalismus, 1968, ceh. 428 é&r. Huffschmid, Die
Politik des Kapitals, oek. 104 ér. Bechte, Betriebliche Her-
schaftsstruktur und industrielle Gesellschaft, 1971, oeh. 14
&n., 26 én. xal 51 én.

4. "H &Eacpbhion pdc Oynific adtoxpnuatodotikfic ika-
vottag drotedel pid odorhdn mpobndBeon yid v GvantuEn
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*And tilg mepoméve oxéyels mpokvmtel Gplecta
10 cupnépoopa, 8t fj moAvovinmuévn «uplapyic
v managers» £€axolovOel v elver do1], oyeTIK
kol meplopiopévn, 6ol 1660  GVTIKEIHEVIKA-VORO-
tehelekd oo kol Omokeipevikd-Bovinoiokd otpé-
oetal Yopo amod tov xevrpkd dEova tfig apyfic Tfig
peytotomoinong tob olkovoptkod d@élovg kol dvthel
™ SOvopn g and TV dropkn Stoktoio Tdv pé-
cov nepoyoyfic. “H xvpuepyle g xepdoorontxfig
Gpyfic 8&v onueivel Gotdoo 611 dEv oxomedovrtal
1| 8&v mpénel va oxomevovrat dAlot otoyot. “H adEae-
vopevy molvmloxétnto tfig Sopfic kol Aettovpyiug
g Enixeipnong o” 8Aeg tig Pabdpides dnevovtieg to
Emifairer.’

Oi managers AgttovpyoBv Lotmdv cav dtotkntég
EEvov Topoyoyik@v pécov, ohv tomotnpntég Tol
gmigetpnpotio-idloxtity, odv omplypoto kel &x-
@peotés 10D JOoGPEVOL KOLVOVIKOOUKOVOUIKOD ov-
oTiHeTog, oav @opelg piig «éag ideohoyiagy, mod
glvol 1600 mold Soo kel ol xvplupyes mapoyw-
Yikdg oyéoets, GG kol 1éc0 EmdéEia, GoTe Vi oUV-
mpet, keAlepyel kol avanopbyet Tov pobo tfig véug
«hedfepng xowovieg i dmodotikdétnTog, g
doonedopévng kowmviog tfg péong taEney A g
«nhovperiotikfg, GroEuctic xowveviag».”

IV. Exloyixevan tijc épyactakijc d1adicacias
xal épyariky Oéon

Katevovtipie ypoppn t®v SoptkoAELTOVPYIKBY
petofordY péce oTHV EKPETAALEVCT) O8 TPOCONLIKO,
Kowavikd kol olkovoprkd éninedo elvat, Snmg elnope,

g &myeipnong kol Tavtdxpova yid v énipioon ot da-
Sikacia cvykévipmong kal cvykevipomoinong oty oikovo-
pia. IIpBA.Lenel Ursachen der Konzentration, unter besonderer
Beriicksichtigung der deutscher Verhdltnisse, 1968, oeh. 279
&n. Baran-Sweezy, Monopolkapital, 1967, o). 32 ém.

5. IIpP\. émiong Heinen, Das Zielsystem der Untersuch-
nung, 1966, oeh. 38 én., 59 £m.

6. Pross, 6mov mopon., ceh. 176. Hartmann, émov mopdr.,
oeN. 264, Nickols, Ownership, Control, and Ideology, 1969, oe\.
101. Lewellen-Huntsmann, énov maparn., oeh. 719.

7. «Mig Aéve Suopk@®c 8Tl otV KOlvOVie pag mpeypato-
momnkav pilikes dAlayés kol 6t Sha elvar Sa@opetikd
and moModtepa. H mpaypotikdmre S&v 10 EmiPefardvet.
Miig Seixver 6t1 moAAG, Tapa TOAAE Tapbpetvoy Snog malié.
A&y mapuetve povo 1 EEapmuévn 0éom tob obetod, f
péTpLe pepide Tov 6Td Kovevikd mpotdv, 1 yevikn drap§lakxi
apepardomra. Mopapctvay kel adéinkev mpiv én’ She
SOvapn xal 1 &mippon tdv Emixetpnuatidy, T¢ yryavrieio
képdn Tiig oikovopiag, 1 xpnuatoddTon kal Enéktact Tovg
ot Bapog TV KoTavehotdy kol 1oV Epyalopévay oTpoORaTOY.
Mé pd AEEN: "ApetaBint Epewve fi tabikn covevia p Tig
KowoVikég TG Gvtidéoelg kal &dikisg, pé Ty moAvtédeld Kal
™ SOvaun eV Alyov drd th wmd mhevpd kol T oTtepnuévn
SmapEn kol EGpTnon TdV ToAAGOY Grd THY EAANY». Adtd Toviler
6 Avtikoyeppavds cuvdikahotig fiyétg Otto Brenner pé
v edkatpla 100 TakTikod cLVESpPLOL TOD CUVELKATOL HETaALO-
Bropnyaviag ot Nopeppépyn 10 1958 (Protokoll des 5. ordent-
lichen Gewerkschaftstages der IG Metall, Niirnberg 15-20.
9.1958, oeh. 204).



1M apyn 1fic drodotikdtnrec. “H napeyopevn épyacio
8&v amotelel 11 ovykekpluévn GEELUN dpdon Tod
avlphmov yia v kebomoteln kel Expetdrlevon
g @Oone, Y16 TV «dvBpwronoinon 1fg ebong xai
1 Quotkoroinon 1od avBpdrovy,tj mod 0d propod-
o va GElomotfioet 10 doopévo oTddio mpoywpn-
pévng avantuEng tfic @miotnpovikoteyvikfg éma-
vaotooney. Ol teyvikes avediopbpdoeig ol ol
dpyovotikorettoupykes  EkAoylkedoels oIV Ek-
petdidevon 8&v onuaivovy Lowmov O6mwodfmote
Bertiwon tfic Epyeoiexiic ketdoteong Tod pobwtod.
*Amevavticg propolv va Epgavicbolv yeipoteped-
oe1g §i va mepudeipOoby Suvateg texvikd feltiboetg. 2
Ta Booka edaicOnte onpele tfig épyectoxfic katd-
otoons o0 plebotod elvat | dopdrete 1fg Epyotikiic
0éomg, N ancitmon véwv eldik®v yvoosov kel mpo-
covTov, 1| Ekteon kel Eviaon tfig edtovopiag Tfig
Epyaotoxfic Sudikeciog kol 1OV pwv cuvepyociog
kol ol épyucioxds EmPapivoetg. Ol Oéoeig 1fg Kot-
vovioroyieg @V Expetolredoewy, wod AVTILepuPh-
vovtol 10 BeOpd kol pvbpd fic Ekpnydvions odv
anio «edopévor, kol Grodidovv 1 petoforn tfig
xotdoteons 1od plobmtol péow otV Ekpetdilevon,
GTNV TMOPOYOYIKOTEXVIKT AglTovpyikn Aoyikn Tfg
Exhoywkevpévng Propnyovikfic &xpetdilevons (0¢-
on tfig «avtikepevikfic avaykatdtragy, 0€on tfig
«@&EacOévnong tob Etepokabopiopod kol tiig EEapTn-
oney), elvat Entotnpovikd dvenapkels va colrapovv,
va Gvoldoovy Kol Vo EpEnVedoovY TV TPAYHOTIKT
0éomn 100 pobwtod, 14 TpoPAfpate, tig Gvaykes, TG
aitpote, kel ovven®s Gvixaves va ovAAdfovv,
énekepyacOolv kol mpoteivouv &va Oegpehopévo,
EUTEPIOTOTOREVO Gy édlo Grotedeopatikiic kal mpa-
YROTIKG Yelpegeotextic paxponpobeopo kivnronoin-
ong Kol adToopyvecns TV uobatdv.

"Avegopixd ug ) 06om 1ig «@vtikeipevikfic dvay-
K10 Togy, olpeove pé v onoia, dnwg slndOnke
1101, ol épyactoxés-napayoyikes oxéoslg 8&v xupa-
kmnpifovrel ma ano 10 croiyeio 1fjg kovwviKool-
Kxovopkfig kvptapyieg, @rla &nd 10 crtotyeio tod
«etrovpyikotevikold EEovolucpodn,® dprel E8®
Gxo6rov0n mapetipnon: “H aveperoffimn rettovp-
yomoinon kel dvriketpevomoinon 1fic EEdpmong
xal 9| anpocononoinen 100 kubopiopol t@v &pya-

1. Bloch, Das Prinzip Hoffnung, Bd. 1, ogh. 364.

2. IpPA. Bayerisches Staatsministerium fiir Arbeit und
soziale Fiirsorge (Hg), Soziale Probleme der Automation in
Bayern, 1969, ceh. 64 én. Friedmann, Der Mensch in der
mechanisierten Produktion, 1962.

3. "Etot Gehlen, Die gesellschaftliche Situation in unserer
Zeit £ig: Anthropologische Forschung, 1961, ogh. 130, 6 drolog
tovilet, andg pia Ekpetrddievon S&v Acttovpyel yopig tétoleg
kMpakopéves Bécelc S1e08uvong, | AVTIKELPEVIKT dvaykaldTn-
ta Tig voprpornotel kai Syt 7| ketavopn tfig idtoktoiag, mov
ofpepe yivetal avudnmti odv cvpntocn». ITpPr. émiong
Schelsky, «Der Mensch in der wissenschaftlichen Zivilisation»,
el: Auf der Suche nach Wirklichkeit, 1965, ceh. 453.

Propnyavikn épyacia kai Ko1vamvikoolkovVouIKo gUOTHUA

oloxk®v Stadikucidv S&v dgeiletol of pilikn dop-
Opotikn GAAoyn Tod TpOTOL TEPaYOYTRG, GALG dmo-
tehel GnAn Gvompocuppoyn tov otd mAcicle AV
Sdoopévov cuvOnk®v avantuEng AV mepayeyiK®v
Suvapewv kol tfig teyvoroyicg.t

ISweitepo évdlugépov mupovcidlel o) oLVvEXELR
1 6éom «fig Padpiaiog dpong tod Etepokaboptopotn,
ohppwve pg v 6rnoie N petdfocn otd otddo Tiig
adtopoTOmOIMpUEVNG TopayeYfic 6dnyet oty E€apa-
vion 1ob &ovotectikod orotgeiov and v épyeoic,
énavamototikonoinon tfic Vfig TG kol KoveVIKT
aroxatdotecn 100 pcbotod.t Kol 7 0éom adt
ompiletor Paoccd oty avtiinyn g teyvoroying
oAV QUOIKTS GvaykoiotnTeg, Xopic va lappdavetar
o’ 8yn oty Epevve 1y EEapnon g Gno Tig mapa-
Yoywés oxéoels. "Amd KOLWVOVIOLOYIKT] OKOmd T
épyooio 8ev elvar Gnho texvikd mpOPAnpe, GAAG
TPOTUPYLKG KOWoViKo, dnredn pmoboth Epyccio
brotaypévn oty Onepe&ioon tol kepoiaiov.

“Etot peteféiretar Bodptoie kol 1y idwa 1 texvo-
Loyie ot 8pyavo EEovoiecpod. ‘H npaypetomompé-
N nopeyeykdmTe Syt povo drnofdilel T Vopipo-
nomtiky g Péomn Y16 EEovotuotikég dopts mod Pa-
oikd 08v Exouv GAMGEet, GALG mépe Gm 00T Kdvel
duvorn, péoo s ovEovopevng Ekpnyavions kol
Epyedelonoinong 1@V Epyotik®v BEcewv, TV lpeon
petafoon £vog onuaviikod pépovg Tiig telddpynong
kol 100 éAéygov 1@V picbotdv otig pnyovés. A’
adty v Groyn, peibvetor 1 doknon npocenikold
&Eovotluopol otV EkpetdAlevon kel propel Vi peta-
tpomel pé moAlodg TpoOmOLG G& «management by
exception»n.® “H 0fom 1fic dvrikepevomoinong @V
gpycolek®v  Sudikaoidy ompifetor €nlong otd
Yeyovog 611 10 ALY EVToA®Y kel EAEYy 0L pELdVETAL
8¢ aitiog t®V apécwv mpoictopévev. ES® mpoxet-
01 Spog yid Gnia petardnion 1od droketpevikod Ent-
nédov Epmetpioc. Tty mpaypotikdre EEakolovdsl
& &Eovoluopdg oav idtomoinom Eévng épyacieg xai
ooy éEovoin d1Gfeonc Tng. Adtd ExkdnAdvetol pé
idoitepn ceonveln éxel mobd yivovral Texvixeg dva-
SrapBphostc, dmov dxéun kol 6 eldkevpévog Epya-
™mg, mod kutéyel plo Tervoloyikd mApwg GvamTy-
yuévn Epyotikn) 0éom, oilobavetor oav aviikeipevo.
Mg v &EéMEN Lowmov Tiig texvoroyiag Sev Exovv
sEapaviotel 10 tefikodupOpotikd otoryeie T Ka-

4. IIpPA. mopan. oeh. 452.

5. YEro1  Kern-Schumann, Industriearbeit und Arbgiter-
bewusstsein, ceh. 28 &m. Kern, «Die Verinderung industrieller
Arbeitsformen und des Arbeitsinhalte durch technische Neue-
rungen», &lg: Aromzeitaller, Nr. 5, 1968, oeh. 251 &r. Deppe,
Das Bewusstsein der Arbeiter, oeh. 40 én., 104 £x. Schumann-
Garling, Herrschaft in der industriellen Arbeitsorganisation,
1972, oeh. 102 &n.

6. TIpPh. Soziale Probleme der Automation in Bayern,
oeh. 42. Lepsius, Strukturen und Wandlungen im Industriebe-
trieb, 1960, ceh. 19 xai 28.
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*Emifecdpnoig Korvwvik®dv *Epevviv

taotaons tob pobotod, dnhedn 17 EEdpnon, 6
6 &repoxobopiopog, 1| dilotpimon.t

‘H &&oroynon tfic xowvovikfic ketdotaong g
dpybvoong Epyocics oty ékpetdilevon ot cuvof-
KEG KEQPUAOLOKPOTIKTG AVATTUENS THV TOpeywYIKEY
duvapenv péxpt kol 10 otddlo 108 adropuTiopod,
npémel Vo Boototel oTig Soopéves TaPOYOYIKES Y E-
oelg, mod GmoteloBv T Bepeliuxi) Kotvwvikt dopun
tfig Propnyovicfic épyeciag, pé tavtoxpovn Opwog
dmoypappion tdv Epeoviiopevov dtugoponotoemy.
Kéato and adtd 10 npiope 00 npénet va E€etacOoby
idwaitepa 10 EEfjc onpeto:

‘H Swdweocio odropetomoinong tfic €pyuciog
d&v onpeiver drapoimre Bertioon i katdotaong
100 piobotod. Kdiliote pmopel va Emgéper Evo
£ldog amoeidixevone, alEnon i &Eapmong wal
o8 £tepoxabopiopot.? "Aldwote péxpr onpepo
pévo o’ Eva pikpo pépog SAng tfig Propnyevieg Exet
eloayBel 6 TAfpng odropotiopds. O mibavég Lot-
nov  Pedtidoseis 1AV Spav Epyeciog dpopodv poévo
Evo pikpd Tpfipo. @V Bropnyevikdyv Epyecidv.?
*AALG Tépa G’ adta EEaxolovBoly Vi cuvundpyovy
ot Propunyovie SoQopeTikes TEXVIKOOPYEVOTIKEG
popeis mapaywyfic, £tol dote 00 mpémel kovelg v
avaloet pg axpifelo tig tpobdmobioeig kol ouvéneleg
@V &Nl PEPOVGS AP AYOYIKGY LOPPAY GE GLUGYETIGHO
BéPore peta€d tovg. ‘H adEavopevn Expnydvion
8dnyet éniong Pebutoic otV AVTIKUTECTECIHOTNTO
700 ovykekpipévonv pcbwtol, kol ot peloon fig
onpeciog tod mepiegopévov g Epyeciog anévavtt
otV éniPdpuvot] g kol oTodG EKPETOALEVGLOKOVG
8povg-mhoiocia.t

Ol Booikotepes cuvéneleg TV petefoldv adTdY
otV éxpetdlievon yid TV kotdotecn Tod plobotod
glvor pia dwopkng aPefordtnte @OV Epyetik®dy 0f-
ooV, Gvooynuotiopol tig Sopfig tovg kel idwwitepa
copatikes kol yoxikes EnPopovoets. & ke mepi-
ntoon «pie Gnd tig xbpleg TPOoOMIKEG CLVEMELEG
@V 1EXVIKGY petefor®dVy cvvicTatol «oTiv KoThp-
ynon noldv épyetik®v Ocewv kai Emopéveg oTov
Gipeco maponiiopd (Gmodéopevon) Epyotik®dv Sv-
vapeov».® ‘H avodroyie peto€d mnopoyoykdmtog
kol arodéopevong elvar edbeio. Kol 06 mpémer va
onoypopptotel St «ol texvoloyikés dnodeopedoelg
ot Sudpkete Tfig olkovopkfic Gvantuéng petatpé-
TOVTUL GUYVE, HETE GO MG KApyT, € 0VCLCTIKEG

1. Kern-Schumann, 6nov mopan., ceh. 163.

2. Kern-Schumann, émov napan., ogh. 135 &n.

3. Bahrdt, Einfiihurung, ig: Kern-Schumann, émov noupar.,
16.

4: Kern-Schumann, 6mov maporm., oeh. 188 é&m. Popitz-
:lzisahrgt x.G., Das Gesellschaftsbild des Arbeiters, 1957, oth.

6 £m.

5. Friedrichs, «Technischer Fortschrift und Beschiiftigung
in Deutschland», &l¢: ion und technischer Fortschritt
in Deutschland und den USA, 1963, ceh. 80 én.
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amolboeign.b “H cuveyng Aowrov dPefouidmre tfig
ketdoteong tod ptobwtod dnotehel pid anod tig ToO
Bopeidg Emntdosig g TExVoroyKTig TPoddov oTig
doopéves ovvlfjkeg mopoyoeyfic.” Iépa Spog and
v afefardomre eV Epyutik®v Oicewv,6 probntog
wmac  Exloywkevpévng Propmyovikfic ékpetdlievong
avripetonifel coPupods kivdbvovg yid TNV Yuyxikn
Tov Oyeia.®

"AveEdpte tdpa Gro 10 mpOPANpe @V ToloTl-
KOV Tpocdvtov kel iV Grettiosnv, Tod elval cuv-
Sepéveg p adto, Entipete dnuiovpyodvtar Emiomng
and tig avadiapOphoeig kol Gvopopphosig TdV Ep-
yotikdv 0écewv kol cuvendg kel 1iig Sopfig Tob Enay-
yélpatog. “H xivntiple Sovoun edtdv tdv petafo-
A@v, Tob elvar ovvaptnon tfig texvoloyikiic Gva-
ntoEng, elvar 10 deTikd olkovoptkd cupeépov.
Ol émntdoeig Tovg Gpopoly 1660 GTh YEVIKT Sopt
Mg olkovopicg (poxpoxotvavioroyksy dmoyn) doo
ol o1 ovykekpipévn Propmyavikn Expetdrievon
(xpoxotvavioroyikn dnoyn.) To Bactkd yepoxtn-
PLOTIKO cOTOV TdY Thotmv £lvel 1 dvodog tfig Aeyo-
pevng «reyvikfig drovomoney (technische Intelligenz)
1600 ©10 x®po tfic kOplog mopuyeyfic, 6oo kol
otd e &nineda.® "E8® Odnpene &miong va to-
viotel 81t 1 elooyoyl «uedodov Ermonteiogy 1@V
Epyotik®v Oéoeov, Smag A.x. Tig dvelvtikfig d§lo-
A0yNofg Tovg, 6dnyolv crtadlukd of wdoTnpOTEPO
Eheyyo kol thg mvevpatikfic axopn épyaciog.

Oi mupenve Tepotnphioels k6e drlo mopd Ste-
Eodikn avaivon tfig mordmhevpng kol moAOTAOKNG
i oote oyiong avapeco oty texvoroyin kol oty
gpyatikny 0éon anotédecav. “Amhe kel povo Emdid-
LINKE, PE THV KPLUTIKN Gvagopd Pocik®Y cuveedv
npoPANpGtov, f deedtion 1fig dopfic kai Astrovp-
yiog odtfic 1fig oyxfong otd yevikdtepo mheicto
o0 keQulelokpotikod Tpémov mupaywyfis. “Etot,
Eyive mpoondBsio v Sevytel 6 Euptnpévos, kabopt-
opévog Gmd 10 oboTRe mepeyeYRs, EcoYEVIIE)
xupoxtipeg g Epuppoyfis tiig texvoroylug otig
Bropmyovikég dxpetaidledoelg kobbg kel @V ocvve-
nel®dv g otig épyotikég Ofoelc.

6. Friedrichs, 6mov mapan., oeh. 116. Mishan, The Costs
of Economic Growth, oeh. 226 &n.

7. duowkd f apefardotnte adth S&v Ennpedlet pé Ty Bl
gvtaon kel oty e Ektaon Shovg todg piodotols. Of ye-
povtotepol ko kai Ekeivor mod d&v Exovv GAOKANPOREVN
EnayysMiatik  éxmaidevon  elvat  meplocdtepo  eddhmTotl
o’ adtd 1OV kivdvvo. ITpPA. Soziale Probleme der Automation
in Bayern, ceh. 39 én., 914 &x.

8. Kol £5@& Oiyovtal guotkd meptocdTepo ol yepovroTepoL.
BA. Soziale Probleme der Automation, ceh. 922.

9. 'H tdon adth tkopaletatl oty aténon tod dptbpod v
«raM Lo o8 oxéon pE tovg «Epyarecy. TIpPA. Deppe-
Lange-Peter (Hg), Die neue Arbeiterklasse, 1970, o). 58 &m.,
69 ér. *Eniong Soziale Probleme der Automation in Bayern,
oeh. 146 £m.



Y. GUNTEPUOPATIKEG MUPATNPTIOEIG

Eekivovieg Gnd Eva xowd témo tfig ohygpovng
Kotvavioroyieg tfig Propmyovikfic Expetdrievong,
dnlodn ano v Epeovi] petafoln tig dpydvmong
kol Aettovpyiog 6V Epyuciokdy Sodkec®dY otV
émoxn paydaiog avéntuEng tig texvoloyiog kol T@V
TOPUYOYIK®Y Suvapewv, Entgeipndnke, otd theict
abriig tfic peléng, f kpiriky Enavekéteon g Kovo-
VIKOETIGTHOVIKTG avtiinyng yia 1 oxéon Ttiig
Bropnyevixfic &pyecicg pé 10 ©OVOVIKOOTKOVOUIKD
cOoTNH, 7OV yivetal olppove pé TV Kpetoboc
Gmoyn. “H Bobuicic petatérion tfig Eovotootikiic
oxéong, mod yapextpifel ) SihpOpaon kel dpyd-
voon tfi¢ &xpetdAievong ot avagopd pé tov picbo-
10, Grd 10 TPocwNIKd 61O Aettovpyikd Eéninedo, i-
Swedtepo otic peydheg Emiysipfoslg, VopoTeLElOKd
Gmotédecpa Tfig TexvikoemioTnpoviKig EKkAoyikev-
ong, kodiepyel 10 £8apog kol &vioydel THY Tdom
tfic pepovopévng kel droxoppévng Grd TOV Kove-
vikootkovouk6 g nepiyvpo fedpnong tfic Propn-
yovikfic &xpetdAdievons kol Epyecioxfic Swedike-
clog. “H Sidonaon tfic motponapadotng &Evotnreg
avapeco otV Gropikt idtoxtnoie tdV nupayoykdY
péowv xoi oty £Eovsia S1G0ecng Tovg idieitepa odv
Hop@fic ANyng olkovopk®v Groedcemy, mod TPU-
Ypotonoteitol pg vV «Eroviotecn t@V managersy,
Oeopettat Gno v droyn adth oav Tavnyvpiky ént-
Befainon tfig Pabdetdic peraPolrfic g Sopfig kol Aet-
tovpyiog tfg Propnyovikis &pyocicg. Xopouxktnpt-
opol, 6meG, GVTIKEEVIKT GVEYKO1OTNTOY, (TEXVIKOG
VTETEPUIVIOUOC) KOl (AELTOVPYIKT EKHETOALEVCLOKT]
Loytkny, arodidovv pe Stapopetikd tpémo Evo kol 1O
abto mphype: ™ Osdpnon tiic Propnyevikiig xpe-
TaAAevoNG oGV edTdvopov, adtotedolc kol adtop-
pLOuILOpEVOD (KoVWVIKOD GLGTHRGTOS Sphong), THV
npoypatevon dniadn i Propnyavikis Epyccicg
cav 0bdétepng, GovoyETioTng pE TOV Socpévo TpoTo
napayonyfs, «exvikfi npoypdtoonoy, kei v Epun-
vela 1fig Texvoloyikfic mpoddov cav kovovikd Ew-
yevols adtodnuiodpyntov kel adtéPiov peyéBovg
glﬁsokoymonoinoq tfic  texvoloyiug). Oi Béceig
&v 1001016 0:0Tég obite divouy dmdvinon yid T kivn-
TP Kol T00G 6TOYoVS Tfig TEXVIKOOpYUVOTIKTG EEE-
MEng tfig Propnyevikfic mapaymyfic, AL otite Tpoc-
oépovv Oepelopéves aitioloyieg yia T petafoln
¢ popofic xui Tod mepieyopévon tfig fropnyovikfic
¢pyooiog. “H xowovioloykn Epsuve tiig Bropn-
xovikfic Expetddievons, BV Epyucluxdy diedike-
?-ltbv kol tfig teyvoloyikfig &EEMENG EmPaAietar
£t01 Vo Emtotpéyel 6T TLEYRO KOWVOVIKGY GULQE-
poOvVIOV gcai Avtayovicudy, mobd SwupOpdvouvy, @b-
povv kel kotevBivovv tic mupaywyikes Sopsg kel
dwedikeoies. Mua &Eelypévn Oewopio tfig fropunye-
vikfig Expetarlevong kol tijg teyvitic Tpoddov mpé-
TEL ovVEndg, dv 0éher va avrtomoxpifei otd Epyo

Prounyavik iy pyacia kai koI VIK00IKOVOUIKO GUTTHILA

kol TV Grootodn g, Vo Eexiviioet Gnd TN ouvel-
dnromoinom tfig Stedextikfic oyfong peteEd yvodong
kol oopeépovtog, Grd TV adnpin Gvaykn andxtn-
ong voptponomtikfic Pdong. Mé dAda Loyio mpémet
GOV S1epKTg OpYEVOUEVT, CTOATIKOTOIHEVT), (D~
te€oboion Kol «adtoouveldnmy dAld kol «otpatev-
pnévny Sredikeoic Epevvag kol dvevémong: «) va Kato-
vopdtel cvykekpipéve 16 GUREEPOVTH TOD DRApPY oLV
Gvepeco GV TEXVIKOOPYUVOTIKY Stdmiaon xol
otig peteAlaypéves popeés tfic dmodéopevong kol
gxpetaidevong tfic épyetikfic Svvaung oty Sto-
Swcaoio tfic mopeyoyfic kel P) va ta ovoyetilet
kg TV avéivon tév Sopkdv npobmobicewy kal TdvV
iotopik®v popedv Tfic Kowvavikfis mepoywykiic
Swdikectag (dnepetioon tod kepuiciov). “H xot-
vovioroylo @V Blopnyevik®v EKpeTeAledoEOV HO-
vo odv «pictuny Emtcthun, mod 6dnyet of dgio-
mooIe.  GroteAéopete Y6 T Voptpomoinom
TV KUPLAPYOV GUREEPOVTOV f Y14 TV TOATIKY
TPOYRGTOCT POV ETIAVONG TMYV KOWOVIKGY TPo-
BAnpGtov, 1 6mote Tnydtovy dnd tig dopés Tiig Pro-
unyavikfic mepoyoyfi i arod T petafort Tovg, elvat
ot 0fom va dmoxtiioel TV KOWOVIKY dveyvdplon
nod EEacpurifer tig HAkeg mpobmobiceig i 1dag
mg 1fig Tpd€ng (oikovopikol mopot, Beopikn die-
cQalion, KTh.). "And v HAAN peptd 1 xoveoviolo-
ikt Epevve meplopiletor oty EE€toom Ocpdtov
HE GUYKEKPIUEVO TEPIEYOHEVO, (IO KOVOVIK(E TPOC-
Slopiopévo mpoPrfipota 1ol keelutokpoTikod Tpo-
nmov Propmyovikfis mepeyoyis (dviiktomor  tiig
teyvikfig mpoddov, kivnromoinon kel agroddynom
tfig &pyotikfic dOvepng, xkth.). Kotvovioloykég 0é-
oelg, Tod S&v EEetdlovy kpLtikd 17 SEGHEVST TOVG GO
70, DToKeijeVE KOLVOVIKG GUHQEPOVTO, YGVOLY T
oOvdean Tovg pE 1O cuykekpipévo mpoPAnue, 1éco
o610 OeopnTikd, 6oo Kol otd mpukTikd Emimedo.
ADTO Exel ohv cuvéysta T petéfeon T@V TOMTIKGY
kol xovovik®dv dvvetotntov dhheyfic ot Stopdp-
oaon tfig Swdikecics Propnyevikiic mopeyoyfig
and ™ ooaipa Thig TPEYRETOTONGIROTNTES GTT
oooipa 1fig odromice.

Mo6vo Lotndv péco pidg iotopikfic dvaivong 1@V
KOWOVIKOOIKOVOIK®Y Spov xel mepepétpov tfig
Sudkcaciog ExPropnydviong kel depedvnong @V
Onokeipevoy Sopdv cLpEEpOVTOV Kai Suvapeny, elvat
duvatdg & mpocdiopiopds tiig kotvevikiic Defig Tfig
tevoroyikfig mpoddov—kai cvvendg Tiig Propnyevi-
®fig Epyociog—mod aAMde elval katedikeopévn va
nopanaiel avépece oty Ogomoinom xol @etiyo-
moinon (texvoroywkt potporotpikt aitiokpotic—
texvoloytkf odtoric) kel oty Swipovomoinoh g
(popovtikdg Gvriteyvoloykds odpaviouds), Omo-
cractonotdvieg Etot Evav avinepkto duicpod petegd
texviKod kol mvevputikod mohitiopod kel dmofdh-
Lovtag pio texvnTh Gvrivopic peta€d pnyovig kol
avBpdmov. Tati kel of dvd wdtég popeés pubomoin-
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‘Emifechpnoic Kotvavikdy *Epevvdy

ong, mpoPolrég EvOg Vobevpévou Kol GKPOTNPLOCHE-
vou Kotvovikod &lvel oty Kowovikh cuvveidnom,
S&v amewkoviCouvv TV mpoypetik @don Tfig TELVO-
Aoylog olite pixvouv @dg otig Onapyovoec—oimo-
ravOavovoes 1 mepiboproxe 10 Exdniopévec—
&vdopueis duvapelg dmépPuong, EEavBponiopod xai
anelevbépwong.t

‘H avéayxn £vog kpitikod kel edatoOnromroimpévon
aveloyiopod kol dvempocavatoliopod Tfig Kowvm-
vioroyiog t@v Bropnyuvik®dv gxpeteilevosov Excl,
gbkolovonte Hrhoote, TephoTie. onueoie yid TV
3p0On kol Groteheopotikny GvtipeTdnIon, oT1) feopio
kol otiv mpdEn, tod kepulaid®dovg TpoPAfpeTog
100 Exdnpokpatiopod eV Expetorredocwvy kol Tob
«tEavOporniopod i Epyeciuxiis taEng» (Epyatt-
KOG Eleyyog, ovppetoxn @V piobotdv ot Sia-
xeipton v Expetoiredocomv kol Emiyeipfioeov,

1. ITpBA. Gvépeca c” GAlovg idtaitepa Lefebvre, Omov mo-
pan., ogh. 127 én. Ta ) oxéon 1@V pubonoinoemv adTdV pé
™ Sidaokurio Tod Proudhon (Systéme de contradiction écono-
mique ou philosophie de la wmisére, 1923), PA. Buocika Naville,
Le nouveau Leviathan 1, De I'aliénation a la jouissance, B
£kd., 1970, ceh. 312 &m.
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avtoopydvmon kel adtodioiknon 1@V pcbotdv).
Kabe mpoomdleio ovvends kutdotpoons oyediov,
énegepyooiog poviélov kol avamtubng textikfig
xal otpatnyikfis Spdong v pcbotdv ¢ Sro T
énineda tfig Experaidievong kol fig &nigeipnong oty
katedBuven adt, npénel va Pocifetol oAV Tpaype-
kT, lotopikd mpoodiopiopévn SteAexTiky oyéon
Bropmyavixfic épyacics kel doopévov tpomov fropn-
xovikfic mapayoyfis, Propnyavikfic &xpetdilevong
KOl KOLVOVIKOOIKOVOUIKOD GUGTAHATOG, TELVOLOYL-
kfig avantuéng kol mupeyeyik®dv oyxéocov. Iatif
Bropnyavikn ékpetdiievon 1@y Totepev keQoiuio-
KPOTIKAV Bropn e vik®v Kowvevidv,oav xdpog Grodé-
opevong, Ektorigngkal tpaypdroons tiic dEapTnpé-
ng, étepokeboptopévng kol GAlotplopévng Epye-
olog, EEaxolovbel va amotedel 1o dveEdviinto Epya-
otpt keAlépyelog, ExTpoofic, nopuyoyfic, Gvomna-
payoyfis xoi dtdviong tdv Puctkdv Sopdv adtdy
OV kowvevidv. Kade taon drotipnong, vepéloong
i véBevong adtfis 1fig «Podongy mpeypatikdTNTHG
ouppdarrer pévo oty EmPpaduvven, kebnrwon 1
nedvdpopunon wdv duvapeov tfig GvOpomivotepng
Evorhayfic.



