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a. eloayoyKEs TapaTnPRoE

«

«Agv propel va apvnOel kavelg nog oty wdEo-
vopevn ikavoroinon 1@V DAMKGY Gvayk®v, Topd TNV
TEPUTOINUEV GTO T UNYOVT] Rop@T TOovg, Sraypd-
peton Eniong, GoOyKpLTe TEPICCOTEPO GLYKEKPIHEVT],
7 duvetotnre i Lwfig xopils avaykn». ‘Qotodco,
«neplocdtEPO TEPG TOTE, fVioXobvtol ol mopaymyL-
k&g duvapelg and tig nupaywykes oyioeig(...). "And
TV arodéopusvon TV TAPOYOYIKOV SuVApEnV GVe-
TNdNoUV TOAL SECUELTIKES TUPAYOYIKEG CYECELG.
‘H mopoyoyn petapindnke ot adrookond kol mupep-
n6S1oE TOV oKOTo, TV ANEPLOPLOTE TPUYHOTOTOI PUE-
vn éhevbepion.! Ztig dumiothoeig adrég ol Theodor
Adorno ovpnvkvhvetor pg dpopotikn évapyelo T
npotepykdtepo dnapElaxd npoPpinpe tod cbyyxpo-
vou GvOpdnov kol Tob KOGHOL TOL: & AVTIQATIKOG
Kol dpgictopos gupoxtipeg tiig EEEMENS TdV Aeydpe-
vov pelik®dv-propnyevik®dv kotvevidy tob Totepov
KEPUAULOK pOTIKOD TOTOV, TO Puciielo Tod «Loyikod
nopoloyiopod» mod kuplepyel oTo TAEYHO TapayOYL-
KEG SUVAPEIG-TapuYOYIKEG oY éoEls, 1) Gueipponn Ek-
Baon Mg maAng 1fic «pdrayyeg tfig mpoddovy, 1
advodnnn Stedkvotivie dvapece otig duvapelg Tiig
arhotpioons kol otig Suvapels tiig dnehevdépmong.?

Agv yevviétor auoiforio nhdg 1o Ogpeiioxd mpod-
Panue tfic xepa@énong kel dnelevbépoong tod
onuepvod Propunyovikod avlpdmov mailetor katd
k0p1o Léyo 610 x®po mov dnodecpedetat 1 EpyoTikn
dbvapn, mod éktvdicocovtul kol mpaypetonolobviot
ol mopoyeykss Srudikocies: ot Propnyovikn k-
petérrevon. "Exel diebayetar & aveléntog dydvog,
Syt yw th @uotki Enifioon, GALG yid T Stutipnon,
Stwopdiion kel mpoaywyn tfig avlpdmivng mpocw-

1. Th. Adorno &ic: Spdtkapitalismus oder Industriegesell-
schaft? Verhandlungen des 16 Deutschen Soziologentages,
1969, ceh. 19 kai 22 én. IpPr. F. Pollock, Automation, 1964,
oeh. 293 én. R. Richta, €ic: Richta-Report Politische Okono-
mie des 20. Jahrhunderts, 1971, oeh. 235 én. TpavAo-TCave-
1éito, «IIpofAnpaticpol &ni tod &pyatikod Sikaiov Omd T
@dc TV KotvovikoroMtik®v E&ehi&eavn EEA, 1974 (Gva to-
mo), ogh. 11 ém.

2. IIpokettar yii 10 yGope Gvapese oTiV GKpOTNPLACHE-
V1, EAASIUPOTIKY TTpaypatikotTe. kol oty (Epmodtopévn §i
QUAKLOEVPEVT])  GVTIKELHEVIKG TPUYLCTOTOAGLHT, TEAELOTE-
pn kal avBpomivotepn Svvatdmra. IIpPi. Tpavdd-Tlaverd-
10, 8mov maparn., oed. 11 &rx. Tov idto, «H “@loig Tod nplypa-
106’ @G Beperddng kutnyopia Tiig cuYXPOHVOL PLhocoQiag Tob
Sikaiov», Néo dixaro, 1975 (Gvértono), oeh. 7. Tov 1610, «TO
Swkaiopa Epyaciog oo nedio Evtaonc peta&d covrdypatog kai
Kowvavikfic TpaypatikoOtTacy, 7o Xovrayua, 1975 cek. 729 én.
T 10 dohextikn oxéon mpuynatikOTTRC-duvatém™Tag, BA.
avti y1& 6hovg Bloch, Das Prinzip Hoffnung, 1973, Bd. I, c€h.
224 &m. Tk v anddoon tfic dvripotikdttag adtiic Tob
ouYYpOVOL KOGHOL 6Td «Suicpd» BANG-ntvedpaTOG Kal TO GoTh-
peto adtfic tfic dmoyng and @ULocOQIKN-EMIGTNHOLOYLKT
oxomtd, BA. Tpavho-Tlaverito, «'H @lolg t0D mphypatocy,
Néo dixaro (Gvérono), oeh. 1 &m.



'Enifecopnoic Kotvwvikdv *Epevvdyy

mkdNTeg Kol GElonpéneiug, i iotopurfis kal dvio-
royuefig adtatiog tfig avOphnivng Gnopéng.t

‘H avoyvapion tdv otoigeiov 1fic éEdpmong,
100 &tepoxabopiopod woi tfig drlhotpimong, ocav
SOUIKOAELTOVPYIKDY YOPUKTNPLOTIKAY TV PLopnye-
vik®V gkpetoriledoswy kol £oTidV dtupkods drokiv-
dbvevong kel xetpaydynong tdv podotdv, drotedet
KOLVO TOTO Y14 T by povi Kowvavioroyic t@dv Pro-
pnxovikdv Expetaidredoeov.? “Etol 10 oltnpo yid
«@&Eaviponiopoy 1V Epyuclokdv Sudikuct®y kol
«@kdnpokpotiopd» Tfic Expetardrevclokiic Opydve-
ong, mod deomdlel ¢° Slo 10 @hopa Ekgpeong Koi
Sphong @V cOyxpoveov PLopnyevik®yv Kowvovidv,?
avegapnte nd TV mowkidie TOV TPOTEVOREVOV
HOVTEL®V, To.ipVeL TNV Tpaypratik Tov iotopikt dnd-
otoon, GAAG drokoldntel TavTOYpove Kol Thv Ent-
TOKTIKT] GVaykn mpeypdtocins tov. H kotvi adt
Sdwuniotwon 8&v mpoywpel Spog ot Pabog, yioti
anhobotute Geopd povo O @uivdpevo, TV EEmte-
pK” pop @1 Asttovpyiag g Propnyoevikfic éxpetdh-
Agvong, 8yt Spwg kol tig vopotéhetes kol dpaotikig
duvapelg mov diémovy kel kutevdivovy Tiv Spydve-
on kol Aettovpyie g Molig apyioet i deloduon
ot Babog, 1) 0£on tfig KovoTntug neipvet T Sthotaon
YVOUDV.

“H Bdon 1fig Oeopnrikfic adtfig degavieg Eykettal
otV 0o kol onpacic tfg 0omg fig Expetdriievong
otV Kowvoviky 6Lémte kel iditepa 1fig oytong
™G 1€ 10 KOWOVIKOOIKOVOIKO cvotnue. Kol évé
1 GAAnAenidpoon kel ariniedptnon petegd Kovo-
viag kol éxpetdirevons Pooika d&v aueiofnreitar,
oLyVa paitote droypoppifetat, Gnd tov gldikd KAd-
do tfig kowvevioroyiug o610 GOVOLO TOL ©YESOV,!

1. T ) Shektik® oyéon Gvipece otV E£pyaciaxn
TPAYHATIKOTN T Kol o1V €pydotukt] duvatotnta, PA. Tpav-
AO-TCavetdto, To Zbvrayua 1975, oeh. 752 &r. xal tig &kel
TALPUTOUTEG.

2. Bh. avapeca ot mohhoUg, Dahrendorf, Sozialstruktur des
Betriebs, 1959, oeh. 61 én. Fiirstenberg, Grundlangen der
Betriebssoziologie, 1964, ceh. 110 &n. Burisch, Industrie und
Betriebssoziologie, 1971, oeh. 83 &m. Lepsius, Industrie und
Betrieb, €ig : R. Konig, Soziologie, 1967, ceh. 126 éx. A. Burg-
hardt, Lehrbuch der Betriebssoziologie, 1974, oeh. 78 ém.
116 &r. IIpPA. &miong Tpovro-Tlavetito, «H cOyyxpovog
Brounyavikn ékpetdAdevolg eig 10 mediov évidoemg petabd
Sikaiov kel kowvavikilg mpaypatikdtnTogn, EEA, 1972 (Avér.),
oeh. 18 én. Tov 1810, Die Regelungsbefugnis der Betriebspart-
ner und ihre Grenzen zum Einzelarbeitsverhdaltnis, 1974,
oeh. 20 &x.

3. IIpPA. YU adtd Gvépeoa ot morholc, F. Vilmar, Industriel-
le Arbeitswelt. Herschaftsstrukturen und Demokratisierungs
Potentiale, 1973. Tov (810, Industrielle Demokratie in Europa,
1973. Hoffmann, Rechtsfortschritt durch gewerkschaftliche
Gegenmacht, 1969. R.Kuda, Arbeiterkontrolle in Grossbritan-
nien, 1970. A.-A. Ording, Betriebsdemokratie. Gesellschaft-
licher Fortschritt durch Mitbestimmung, 1972, Roggemann,
Das Modell der Arbeiterselbstverwaltung inJugoslawien, 1970.

4. "Etol yapaxktnpiotikd, Burisch, émov mapan., oed. 130
&n., 156 én. Dahrendorf, émov mapom., oel. 102, Luhmann,
Soziologische Aufkldirung, 1971, oek. 113 én. Tov {80, Die
Bedeutung der Organisationssoziologie fiir Betrieb und
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Bréner xovelg St pd pepide avoddst tig Blopmyovi-
k&g Epyuctukts Swodikeciec—xal ot &néktoon &ho
T0 (ALLTOVPYIKOOPYEVOTIKO HOPOPOUE» TG EKUETEA-
2evonc—EE® Amd 1O QUOLKO YMPO YEVESNG, EKTOAL-
Eng kel avantogng tov, mod sivat 1 mpoodloptonévy
iotopikd kowvevie pE 10 Socpévo otddio EEEMENG
BV mapoyoyik®v duvapenv kol oyfctov, EEo on-
2081 Gmd 1O KOWEVIKOOIKOVOUKO olotnue.’ “H
tolpevonoinon adt onueivel ol Y14 TV Kove-
violoyikn odth) Groyn, 8t 7 Bropnyovikn Expetdr-
Agvon diémetar kol xatevBovetat, 8yt and Tig vopo-
TéAeles 100 KOLV@VIKOOIKOVOUIKOD  GUGTHHATOS,
GALG GO (EVBOQUETG OPYOVOTIKOLELTOLPYIKODG P
Zaviopooy, Gyt 4rd Tic Sopes Tod TPOMOL TAPUY®-
Yfic, GAAG GO TiG (EVTIKEHEVIKEG GVOYKLOTNTEGY
HIEG  KOIVOVIKOOIKOVOUIKE «OVIETEPTSN TUPaAYOYTig
oav TLéypatos TeyviKfic npaypdtoons.®

‘H émoctvdeon adth tfig Propmyovixfig Expetdh-
Aevong and tov Lotikd dveliEloxkd g ydpo kho-
viCetr 16 émtotnpoloyikd kel pedodoroyikd Oepéria
fig Kowvwviohoyikiic Epevvag,? apol divel Stuothoelg
&w-1) dmeprovovikés ¢ Evo dnocVotnue TG Kot-
vovikfig 6Lotnteg, @Odvovtag pdliote otd onpeio
Vi 10 Ocwpel ikavo va émiParer o adti v @0
K1 tov, TV «ideodoyion tov kui yevikdTEPL TOV
mpoémo  dpyavoong, rettovpyiog kol fofic tov.®

Unternehmen, €ic: Arbeit und Leistung, Jg. 20, 1966, oeh. 181
&n. MIpPA. éniong Friedmann, Der Mensch in der mechanisierten
Produktion, 1952, cek. 329 én. R. Aron, Dix-huit legons sur
la société industrielle, 1962, oeh. 97 én. A. Tourain, Sociolo-
gie de I’action, 1965, oeh. 271. H. Lefebvre, Les conditions so-
ciales de lindustrialisation, €ig: G. Gurvitsch, Industrialisa-
tion et Technocratie, 1949, ceh. 127 én. P. Naville - P. Rolle,
L’évolution technique et ses incidances sur la vie sociale €ig:
G. Friedmann - P. Naville, Traité I, 1961, oeX. 363. P. Naville,
Le nouveau Léviathan 2. — Le salaire socialiste, Top. 1 : Les
rapports de production, 1970, cel. 130.

5. "Etov 716n T. Geiger, Zur Soziologie der Industriearbeit
und des Betriebs (1929), eic: F. Fiirstenberg (Hg), Industrieso-
ziologie, 1959, eh. 148. TIpPA. éniong R. Aron, Die industrielle
Gesellschaft, 1964, ceh. 68 &rn. Dahrendorf, Industrie-und
Betriebssoziologie, 1965, ceh. 94. Friedmann, Zukunft der
Arbeit, 1953, oeh. 302.

6. IIpPir. H. Schlesky, Industrie-und Betriebssoziologie
eig A. Gehlen-H. Schlesky (Hg), Soziologie, 1965, oeh. 186 ér.
Dahrendorf, 6mov napan., ceh. 94. 10 1610 anotédeopn 6dn-
vel kal 1 @lonoinon 1@V moplopGTOV TG Kolvevioloyiag
tfic Opydveone (Organisationssoziologie) otV KovoVio-
Aovia Tiig &xpetdidevong. IIpPA. v’ adtd dvti moAldv Luh-
mann, 8mov mapor., ceh. 181 én. A. Etzioni, Soziologie der
Organisationen, 1967. Maynz, Soziologie des Organisation,
1963. TIpPA. téhog Friedmann, Der Mensch in der mechani-
sierten Produktion, ceh. 183 xai 388.

7. ‘O A. Touraine, Industriesoziologie, €ig: R. Konig, Hand-
buch der empirischen Sozialforschung, Bd. 11,1969, oel. 408,
WAET Etot y10 pud kpion Tiic kowveviohoyiag tiig EkpetdAlen-
ong. ITpPA. &éniong J. Oetterli, Betriebssoziologie und Gesell-
schaftsbild, 1971, oeh. 165 &x.

8. Xapokmpiotikés yU' adty TV tdon dmoAvtomoinong
kol adrotehomoinong tod kotvavikod poLov Tfic Bropnyavikiic
&xpet@hevong elvat kail ol dxdrovbeg @phoetg: “H Propunyo-
vikn Ekpetdhievon anotelel 10 «kévipo piig véag Kowvavikiig



Ol kprukég adtég nupotnphoslg 68y okonebovy
BéPata va dpgiofniioovy i vi petdoovy Ty avey-
koot tfig Propnyevikiic dpydvoong tiig Epyuciog
GTO CNUEPLVO DMEPUVOTTUYHEVO, EKAOYIKEVHEVO Kol
Agttovpyonotnuévo o1ddo GvantuEng tdv mepayw-
YiK®V duvapewv olte 1) onpocic g Y v 6in
KoweVvikf dopn koi &EEMEN.Y Exelvo Spog mol
TPOELCOYOYLKG Ttpénel V& Toviotel, elvat & kiviuvog
kotdAnéng of Acbepéve §j EAlnf] cvumepdopata,
dv 10 Eexivnpa yiver ano ) povopuepti adtn Bedpnon.

IIépa Bpwg ard 1) pebodoroyikn dduvepic kel
Yvootofeopntikn avendpreta, | GVTiAnyn adt avie-
vexAdvtag o peydio Bebpd 11 QuVTeoTIKT cuvorT
TOV TPUYHOTIKAY AvTiQhosmV Tfg Kovevikfg OAo-
wmrog  (yebtikn  ovveidnon-ideoloyin), Emevepyel
GUOKOTIGTIKG 6TV ETIGTLOVOT), YVOOT Kal Gvdivon
axp1Pis Exelvav 1OV KOVOVIKGY duvapemv Kol cop-
eepovTav, 1OV dnolwv N dvepétpnon kol 7 Exfaon
kxaBopifouvv Tiv dElonoinon tdv nepeywyik®dy duva-
peov kol TV 0Qn TV nupayeyikdy oyéctwv.? Me
Ao Adywe mopaPrémer | dmoym adT) mdG, EvE
aro T e pepla mopotnpeitor adEavopevn Ex-
Loyikevon, dtugopomoinomn kel dvrtikepevonoinon
MV TePayYOYIKOY Studikactdy, Epeavitetal, aro v
LN, ot ovvbfikeg Pubpoiog povonwitonoinong tod
avtayoviopol, cvoodpevong tol kegolaiov wal
SLYKEVTPOONG TOV TopoywykdV pécov kabog kal

SuapBpwong» (Michel, Sozialgeschichte der industriellen Ar-
beitwelt, 1953, ceh. 115). «To eidikd cvotua aEdv §i (10)
Kkotvovikd £0og Tiig Propmyavikfic kKotvaviag xapaktnpiletat
and 0 onueio mov Gpyiler v& mpaypatomoleltol 1 GAAN-
Aenidpaon peta&d Propnyaviae kol kowveviag» (Dahrendorf,
émov mapor., ceh. 102). Ipokertar yid OEcelg mov dnnyodv
ot tehevtaio Gvalvon ) Sidackaiic Y& THY Kovevikn ad-
Tovopia kol kaBolkoOTnta tiig Teyxvikfic. ZOpeove pé adth
MV avtidnyn, 1 texvikn moAlanlactdletal dtapkds amd pia
Euputn avel&lokn Suvaptkn Kal propel va GvTipetenicel
adtodvape kul arotedecpotikd Sha ¢ TpoPfAnpata oo 1) idta
yevva. IpPh. idwitepo Ellud, The Technological Society, 4n
£xdoon, 1967, oeh. 89 &n. xal 116 £r. Ztnv EEwkolvavioloyiki,
EEwyevi] bt droym, mapd tig Tpobioelg kal Staknpogelg Tov,
napapével toyidevpévos kol 6 J.Fourastié, Die grosse Hoffnung
des 20. Jahrhunderts, 1969, tob 6moiov 1| Baotkt Oéon y1d TOV
«tpttoyevi] mohticpo» (oeh. 115), ExeuAifetar oldouwoTtikd
o &va tevoLoYLKO 0DTOMIGHO.

1. T 10 6t 1) dpvnon 1od doopévov Bropnyavikod Tpdmov
nopayoyilg 8&v onuuivel dpvnon 1OV EEOTEPIKAOV OpYUVOTIKO-
AELTOLPYIKGY TOL  Yvoploudtov (Ekhoyikevon, Aeitovpyo-
moinomn, Gvtikelpevonoinen) kal émtotpon £1ol ot ioTopikd
Eenepaopéveg mpoflopnyavikes pedddovg, 6mwc mioTedeEl O
B. Riithers (Arbeitsrecht und politisches System, 1973, ce. 15),
anoppintoviag Svvatdmta GvBpemvotepng EvaAdayiic, BA.
Tpavrd-Tlavetdto, EE4, 1974, oeh. 11 ém. IIpPA. émiong
Diubler, Gesellschaftliche Interessen und Arbeitsrecht zum
Selbstverstindnis des Arbeitsrectswissenschaft. 1974, cel.

0 .

2. IIpBA. &riong Herkommer, Vom Elend der Industrieso-
ziologie, €ig: SOPO 1972 /Nr. 16, ceh. 71 én. Lefébvre, Les
conditions  sociales de Uindustrialisation, oceh. 127 &m.
Touraine, Pouvoir et decision dans I'entreprise €i¢: Friedamm-
Navillze, Traité 11, 1962, oeh. 445. Tov id10, Sociologie d’action,

51.

Prounyavikn épyacia Kal KoOIVOVIKOOIKOVOUIKO TVOTHUA

fi¢ Srevbuveng tiig Epyaciog, Euvon tfig dvribeong
avépeco oty idtoktnoic, d160eon kol idtomoin-
on MV nupoyoyik®dv péownv kel ot pebotn Epya-
ofa, pé avtiotoyn oBénon tijc edaicOnoiog otig
xpiloeig o10v Topéa 1fig mupayoyiic.®

It ovvégewe 06 Emuyeipndel | mpoonddeia pidg
Sie€odikotepng Siepedvnong tfic oxéong avdpeco.
GTOV  KEQUACLOKPUTIKO TPOTO mupaywyfic kol ot
Bropmxovikn  éxkpetdAdlevon oté mheicte tdV Ae-
YOpevov Propnyevik®v kowevidv. H Siepdtion
adtfig 1fjg molvmhokng xel moAOpopeNG oxfong
amotelel dALLocte 1660 peBodoloyikd-EntoTniolo-
Y6, 8co kel Eunsipikd-rolitikd TV Grapeitnm
npobndbeon ocwotfig, dLOmAevpng kel duvepikfig
cOAANYMG, Béong kel dvtipetdniong ol mpotopyl-
xob mpoPifipatog TGV ocLYEpOVOV, SnpoKpETIKG
OPYOVOUEVDY, UCTEPOY KEQUANLOKPUTIKOY KOLV®-
vidv: 1fg «dnpokpatiog otic éxpeterledoeioy.

B. kegolaroxputikdg tpdmog mupaywyiic
kol fropnyavikn kowvovia

1. Baoiwkn doun xai Aeitovpyia
T00 KEPAAAIOKPATIKOD TPOTOV TaAPAYWYITS

“Onog eivar yvooto, 1| Gropkn idtoxtnoie otd
péoa mapaymyfic droterel 10 Bepélio kol to drpoyw-
vieio ABapt tob keQuAalokpaTIKOY KOLVOVIKOOLKO-
vopkod cuaeTpeTog Yevikd. Nopotehetokt) cuvéneia
@G kel Loticdg Protucdg kel avantuEloxog xdpog
ol kepolrotokpotikod tpdémov mupeywyfig sivar M
idtotikn oikovopic dyopds (Erevlepn fj Kolvovikn,
avaroyo pe 1o Pebpo avantuéng tdv mepayoyk®dv
Suvapewv xoi 1OV aveyk®v Aettovpyieg Toug), péou
omjv 6moic xivolvrer 7 iStwtikny npwropfovlic,
1 oikovopwkn xoi émiyeipnotexn &revbepio kal i
élevlepio 100 dvtayoviopod. “H idioktnoic @V pé-
ooV Tepayoyfic, tépa Grd Vv tephotie EEovoie Sid-
Beong tob olkovopkod kul teyvikoleitovpyrkod
instrumentarium otig &xpetulledosts kol Emyelph-
oetg, mopéyel Enlong otov émiyeipnpatio po Exte-
topévn €€ovoio Stabeong TV piodatdv, Rvidxnong
811) a8f] kol aEromoinong tfic épyatikfig Tovg SUvepung.
*H unayw‘yn 1ﬁg ptcﬁmtﬁg apyao-wg o10 olKovo}uKo
GUHQEPOV Tfig Emiyeipnong, Tod katevBiveTOL GTN pe-
yiotonoinon 1ol képdovg (Gpyn 1fig ArodotikdTNTag
g drwtikfig Emyeipnong), cuvbétel v mEPTTOL-
oio 100 keQUAuloKPETIKOD GLUGTANATOS TUPLY®YHG.:

‘0 ovveyng norhunleclucpdg g ropikfg idto-
kmoieg, mobd émididketer kol mpayportomotleltal
pé ) didbeon g oty mepeyeyikn Swdikecio,

3. "Etot &niong, S. Herkommer, &mov naparn., ceh. 76 &m.
Le{ébvre,éénou naporn., oel. 127. Tourain, Sociologie d’action,
oeh. 251

4. TIpBr. 1idn M. Weber, W:rtschaftsgeschtch.'e, 1958, oeh.
239 én. Awegodixd, K. Marx, Kapital 1., MEW 2.
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*Emifecdpnoig Kovwvikdy Epevvésy

amotelel TO Y UPUKTNPIOTIKO YVOPLOUE TOD KEQU-
Aorokpatikod Tpémov mupayeyiic. “H kivntipla §0-
vapn kel 1 Ketevboveiple ypoppn d&v cvvietovton
GTHV TOPOYOYTY OPLOREVOV GPEMpOY GyoddV i ot
Stopbponcn tétolwv Epyeclok®dy Stedikacidv, Tov
va glvor avaykeieg kol TpOGPOPES Y16 T1) YEIPUQE-
won kol edronpoypdtocn tod avdphrov, GAL: TV
onepotioon tod keporaiov (Kapitalverwertung), dn-
AodY o10vV moAhamiootacpd tov péow Enitevéng
xképSovg kel cuoodpsvonc.! Etd onpelo adtd O
npénetl va 2ex0et 8t ol Spot we@draton kol uobo-
M épyecion ohv kotnyoplokés, yevikeg Ek@ploelg
0OV Baotkd®v lotopk®dV Spav teptEyovy Gvemddpa-
ot &vo peyoritepo i pikpotepo Pabud apaipeong.
ADTO onpaiver 8t ol cvykekpipéveg popess Epea-
viong, ExtoMEng kel mpaypetonoinong tdv £mi pé-
POVG EPYUCLOKDY oY ECEMV OTNV EKPETALAEVGT TPE-
mel V& vtipetotifovrot kel vé dveidoviot dtapopo-
nompéva, pé yvopove mavte tig idtotumieg kol tig
avaykeg tfic Propnyavikfic nepoywyfic otd ovYKE-
Kptpévo otddro avamtoéng mg. To évitepépov Spwg
kel 10 obotuotikd £8@ £lvel, 6T 1 oyfon Gvipeca
670 kepaAatlo kol ot ptodeth épyocic ocvykpotel
™ doun xol Aeitovpyio tfic Kowovikfis Epyuciog
otV EKpETEALEVOT.

‘H nepoyoykn) dedikecio péoo ot kepulalokpo-
Tikog Gpovg Gvantuéng éppaviletar pé dbo popeéc:
oav épyootext) dredicacio kol Tavtdypove odv dlo-
dwkooie Onepotioons.? Ztiv mpd g Oyn &k-
ppater N mopoyoykn Swdikecic v npoonddsic
idomoinong xoi Eéxpetdrievons tfic @dong péoa
ota mhaioie tfig fkdotote GvanTLENG TOV TOPUY®-
YiK®Y dvvapeny, péoe otd Omole cvumeptiopfdve-
tot 1 dvaykeio kotdtunon tfig nepuywyfis ot pope
oD ketopeptopod kel 1ol cuvrovicpol tfig Epyucicg.
It devtept) g Sym dmotelel Evodprwon pidg ol-
Kovoutkd OepshMopévng é€ovotaotikiic Kowvovikfig
oxtong.

Adt 1| oxéon &eprital oAV TEPOYOYIKT NG
popoR (repoywyixy oxéon) and v ictopikn yéve-
on kol Sigrhaon idlaitepwv kovovik®Y Oeopdv.
‘H xown, tavtdéypovn kol aAinrévéetn €pgdvion
Kol Agttovpyio @V 8o adTdY pope®dV Tiig mupay®-
Yikfic dwwdikaciag oty ékpetd@rievon, drottel Kol
EmParder v Evreln, Eépunveio kel avaivon tiig
«Eontepikfion, kotvavikfig dopfig Tfig ékxpetdilevong
G TOV EDPUTEPO YDPO TAV OLKOVORIKDY AVOYKELOTHTOV
00 Gvtoyoviopol, otov énolov drokettat 1 Emuyei-

1. «H otoxetddng Aoyikn T KePaAuloKpuTikiig ouvo-
chpevong Tteivel mhvia oTd V& Gvantiooel TiG mopuy@YIKEg
SdvvatdtnTeg pug SAn T SVvapn GAAE Vi KpuThel Tovg HiaBodg
600 10 duvatd xaunhd, kai 86 Bpioketar N pila tig dkatavi-
KN thong tiig dnepropaymyiigy, mupatnpel xapuKtpLoTIKd

T. Prager, «Der Lohnkampf als Triebfeder der gesellschaft-
lichen Dynamiky, gig: P. v. Oertzen (Hg), Festschrift fiir Otto
Brenner zum 60. Geburstag, 1967, ceh. 215.

2. pBAr. Baowkd, K. Marx, Kapitall, ceh. 129 ér.
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pnon ocav «votto drepuioonoy kdte 4rod Tig Kvu-
ppykés apyds i mopeyoyic.?

Ol ovvéneigg 108 kePuLalokpuTiKod TpOTOL TUPE-
yoyfis Epeaviovtotl kbte ard v kabodnynon tfig
apyfic tfic dmepedioong kel péoe otd mhaicle
ovvexols cLGGAOPELENG, LE FLO TPpOTOLG: lpece Kal
Eupeco. "Apeca Exdnldvovtor ot dtedikacio cvy-
Kkévipoong otd xdpo tfis oikovopias, tfig xutevo-
pfic idroxtnoieg kol eloodfipatog, mod mpoypoto-
notettol pé adEavopevo puOpd Kol Yevikd ot Hopen
blomoinong i texvikfic mpoddov.t “Eppece de-
onoLovv ot 6Lo 10 @dopo Tfig Kowevikis {wfig.’

“H xvpropyio 1ob otoryeiov tfig dnepet&inong oty
Expetarlevoioxt) nepoywyikn dedikacio propel va
Swumiotolel Euneipikd oTo Yeyovog g Gadidxonng
ocvoohpsuong tob kepeieiov. IMepddinle pe
Swwdikaoio ovoodpevong Extviiccovior ol Jradi-
xooieg ovykévipoong (Konzentration) kol cvykev-
tponoinong (Zentralisation) tob xeQuAuiov oav
KOLVOVIKOOIKOVOUIKEG METOAMOKTIKES Studikuoieg,®
nob of émdpdoeig Tovg EVlapEpovy TG0 pikpokol-
voviorloykd. 6co kul HokpoKolvevioloyikd. Adtd
onpaiver 1t apopodv Tic kovwVikes oyécels 1060
ot0 éninedo tfig ocvykekpiuévng Epyucioxfic-Expe-
toldevolokfis OpyGvoons oo kol otov £dpitEpo
%®dpo 1fig Kowvwviag.

‘H dwdkooio ovykévipwong kal cvykeviporoin-
ong 1ol kepedaiov Epgavifer dbo Syeig: ¢) cuykév-
Tpwon o1d xOpo Tfig TupeyYTic pE T pop@r TV

3. Ilpoxertar y1a 10 aitue Tig «Enavaolkovoponoineng»
Tfig kolvavioloyiag. MpPi. v’ adtd K. K. Borchard, «Zur
Theorie der sozialsokonomischen Entwicklung der gegenwiir-
tigen Gesellschafty, eic: T. Adorno (Hg), Spdtkapitalismus
aderIndu:trlegesellschaft 1969 ozl 42 &, H. Albert, Marktso-

logie und Entscheidi logik, 1967, oeh. 470 ér. Elval Bé-
Bato. adtovomto, 6TL 1 Kowmvmlo*yta i &xpetdArevong
d&v pmopel va Gvtikatactedel arnd v moMTikn oikovopia,
ywetl drhovotata 68V mpdKeELTaL YId TOVTOONHE GAAL NG Slo-
popetikd Enineda Epevvagc. "Ev To0TOLG 1) KOLV@VIKOOIKOVOULKT]
Sopr dietodvel 6° 6ha 10 peptkd mpoPAfipate fi «dnocvoTipe-
Ta» Kol T¢ kaBopilet.

4. Ipoxertar yid O mpoPAnpa tiig xpiong 1fig dopfic Tfig
kotavopufic. ITppi. B. Riithers, 6mov napar., 157 £€r. E. Dennin-
ger, Staatsrecht, 1, 1973, oth. 144. Tpavro-Tlavetdto, To
Zovraypa, 1975, oeh. 741 ém.

5. IIpPA. Milliband, Der Staat in der kapitalistischen Gesell-
schaft, 1975, ogh. 350 én.

6. Iyetike ME TIGC EVVOLEG «OLYKEVIPOOT» K&l «GUYKEVTPO-
noinon» mpémer v& yivovv ol Gxdrovdeg dtevkpiviiorig: *EE
aitiog Tfig cvoocdpevong TV HEPOVOMEVOV KEQuAaiov On-
pnrovpyeitat pio ad&avopevn ovykévipmon tdV pHECOV TapO-
Yayfic xai tfig devbuvong tfig Epyacios. MapdhAnia drdapyst
pia devtepn Sradikacia odv cvykévipoon kepohaiov, mov E-
xovv f1on oxnuatiotel péow petatponiic mOAADY HiKkpOTEPOV
ot Aydtepeg peyordtepeg Evotnres. Adt 1) Swedikacia dia-
Kpivetal ard Ty npdt oTd dTt Tpobmobitel povov dAhaypévn
Katavopt] v kepalaiov nod drndpyovv 1ién kai Asttovpyodyv,
o1d 1L dnhadh 6 xdpog dvantuEng g div elvat neplopiopévog
Gmd TV aroAvTn évantugn Tod Kotvavikod thovtov fi Té Gnd-
Avta Spra Tfig cuoodpevens. Adti 1) Swudikacia Aéyetal cuy-
keviporoinon. Bh. K. Marx, Kapital I, MEW 23, ogh. 654.




TupoyOylkdV péowv kol f) cvykévipoon otd xd-
po TV TEPOYOYIKAY oyfctwv olv meptovoic kol
aropukn idtoxote. Ipodxettar yid Vo Srogopetikésg
Byerg Tob idtov vopiopotog, dnradn tod xegulato-
xkpatikod Tpdmov mapoywyfic, 6mov PEPute f oyéon
avapece oty idtokmolia kel oty E€ovoia S146eomg
otig obyyxpoves ouvlfikes dnuovpyieg kel yrydvre-
oNG EMYELPTCEOV-KOLOCORHY GTT LOPPT] KEPUAALOV-
XKOV Etaipeldy Eyve o TOAOTAOKN.

Ol é¢mnthoeis 1®V dedikactdv adTdYV cLYKEVTPO-
ong kel oLYKEVTPOTOinGG OTHV KOLVOVIKT KOTACTE-
on v picbotdv elver &xtetopéves kel Pobetéc.
‘O doepkds Emitayuvopevog pubpog cLYKEVTIPOGNS
gEovolag 81G0eomg * 1fig Kowavikfic TepaywyKTig
Stedikaciog ot Olhoévo pikpotepo GpOpd Omepemt-
rewpnoenv 3&v kebopilet pévo tov tpoémo dpydvmong
g mopayoyfic oty ékpetdriievon tfig oixovoptkfig
Sopfic ol Aettovpyiog tfig Emyeipnong kel tfig oi-
xovopiog, GAN &mdpld dmopuocioTikd o OAm TNV
kowovie.! Topeic-khetdia tfig Propnyevikfic nepe-
yoyfic, 6mog | ynpeia, té adroxivnta, 160 metpélalo,
6 yaivBog, 6 NAeKTPIOROS, KTA., Exovv drooTel 1)
Aofhamo  tfig  povomwiiomoinomng 1 SAryomwiio-
noinong. Ol capotikés adtég EEelileig Eemepvolv
70 80vikd Epro kol kotaxdobouy 1) S1ebvij kepuAioto-
kpatiky oikovopie, Groxopvewvopeves oTiv On’
ap18. 1 paotiye kel anethy g avlponodmteg:
tig molvebvikes Erarpetec-poppod. “Etct koveic 88y
umopel onpepe va dmootnpifet cofupd St Aet-
Toupyodv KavovikG—day d&v Exovv Eviehdg drodvva-
pobel ot Spiopévoug topels g mupoywyfic—ol
mepipnpot pnyevicpol tfig dyopds kel tod dvroyovi-
opod.? Ol Exdnheg thoeig kel 1| 6An cvpntepATO-
hoyla tfic obyxpovng oikovopikfic ££EMENG d&v G-
envovy mep1Bdpia TpdPreyng wds kapuyng f dve-
xaitong tfig xaindfovoug adrfig Srudikaciog cvo-
ohpevong, cuykévipmons kel dhiyorwitonoinong.®

“Eve Bootkd  yopoxtnplotikd Ttod cbyypovov
TpomoL KeEPUALOKpATIKTiG Tapuy®yfi elvar St ol
Emuyelpnoeic-yiyoveg Eepedyovv Gmd toOV mabnti-

1. ‘O Kriele (Einfithrung in die Staatslehre, 1975, oth.
207) Swakpiver Tig dxolovbes Paoikés Ekgavoeg Tiig KeQu-
Aarokpatikfic olkovoptkiig dvaung: a) Xeipaydynon tiig dyo-
pic, B) E&ovotacpd 1HV cbTdv Kal ¥) GveEELeyKTn TOALTIKT
gnippon). IIpPi. Tpavro-Tlavetdto, 6mov napan., oeh. 742.

2. IIpokertar yi& Evo GAnB1vo «Expaviiopd tiig dyopaoti-
kg oikovopiagy. “"Etol xopaktnpiotikd Kriele, dnov maparn.,
oeh. 205 én. ITpPA. Denninger, 6mov mapar., oed. 144,

3. Xapakmptotikd yid v EEEMEN abdtn elvar kol 10 ye-
Yovag, 8t &vd T 1954 mepimov 10 Eva tpito TV TOMCEOV
oty PBrounxavia tiic A. Teppaviag (33,6%,) émtedyOnke anod
tig 100 peyaldtepeg Emyeipnosls, 190 10 1960 fjoav o Béon
ol 50 peyalitepeg Emyeipfoels v Enttogovy 10 i610 T0G0CTO
noloeav. To 1967 &nétuyav of (dieg Emiyeipnoelg va 10 abd-
Efoovy ot 42,2%. Br. v’ adrd H. Arndt, Recht, Macht und
Wirtschaft, 1968, oeh. 82 &rn. J. Huffschmid, Die Politik des
Kapitals, 1969, oeh. 44, Statistisches Jahrbuch fiir die BRD,
1971, oeh. 198.

Bropnyavikn épyaciakai korvwvikooikovouiko cbatnua

k0 polo tfic GmAfig dvtidpaong otig Emitayss @V
vopov tfic ayoplic. ITold mepioocdtepo elvar idn
ot Oéon va yerpayoyodv kel va xatevbivovy of pe-
yalo Pebpd v dyopd pé yvopove BéPate 1o olko-
vopikd tovg cupeépov. “Etol katappéer Evag dxdun
omovdoios pobog g kepalatokpatikfic olkovopiag:
1 xoprapykf dveun @V Ketevolotdv.t

10 onueto adtd d&v 06 mpéner va Egyvher kaveig
nog ol e€eMm&loxés adtég tdoelg S&v  dmoppéovv
amd wé «pdon tob mpdypatoon,t mod Ppioxetar
EEw ano TRy lotopikn kivnon xoi tig kovevikes do-
pég, GAL" axp1Pds Gno T eVon Tov Exeivn, mod &v-
tomoxpivetel ot doopévn kol iotopikd cuykekpipé-
vn épydveon s mepaywyfis kel éxepaletor otig
popoéc xowmvikfic g Beoponoinong. "Etot napopé-
ver 6 Beopog tfig dropkfig idroxtnoieg f drnepocd-
Aevtn Paon 1AV ocvooowpevclekd®v duvdpewv kol
ovven®g tod napdyovre tfig dnepatinong otig Epya-
OlOKEG GYECELG.

‘H Oeopomoinomn tob kepoiutokpatikod TpOTOL
nopeywyis kol f| dtapkig dvonapaywyn Tov dxt po-
vo otV Kowvovie GALe ot ovveidnon @V peldv
™G pé T cuvSpopt 1@V pnyevicpdy tiig véonpofo-
2.4ig (Introjektion) xai 1fig éowtepixevong (Internali-
sation),® Exer 68nynoet ot dnuiovpyic £vog véov
«kotvovikod EBovgy, piig véog «kovovikfig aElag»:
tfic d&leg 1fic dmodotikdttog.” “H «d&ion adth
d¢v xabopilerar molotikd: amevavticg mopopével
10 denpnuévo Eninedo tod drhod moootikod kep-
Sookxonikod droroyiopol yid 1o ypfipe. TO onpav-
Tko6Tepo £6( elvar Spwg N Asttovpyic g cdv Si-
karoroyntikfis ideoroyiag 1fig kowvevikfis &vico-
™mTeg, Gpod 1 GLUHETOYT) OTO KOWOVIKO TPoiov—
eloodnpe kel neprovoic—~Oewpeitor oav dnotédeopo
g dropkfic anodoongs, mep’ 8,1 &€ aitiag tfig mpa-
Tratikfis kotvavikonoinong tdv mitiotov épyccio-
KOV TPOYHATOTOLCEOV HECH KOTOPEPIOHOD Kol cVV-
epyociog d&v pmopel va Emitevylel AvTiKEINEVIKOG
npocdlopiopnds 1fig «artopkfc dnddoong». Ipodxet-
tol pé GAho Aoyie yid Eva véo ideoloyikd pavdbo
g kepuAatoxpotikfic kowvaviag, mod g divel )
popo1y tfig Aeyopevng «kowoviag i drodotikotn-
tagy (Leistungsgesellschaft). *Axpifdg ol 8ot ol
£yyevels pnyavicpol tfjg ideohoytkonotikiig adriig
Sradikaciog 6dnyolv oty adrovont kel adropatn

4. TIpBr. E. J. Mishan, The Costs of Economic Growth,
1969, o€, 147 ém.

5. T 11 «@bon Tod mpdypatog» Gnd T oxomid tfic Prhoco-
olag Tob dwkaiov, PA. Tpavro-Tlavetdto, Néo dikato, 1975,
oeh. 89 ém.

6. I'id Tovg umyaviopovs adrovg, Pr. Paoikd H. Marcuse,
Der eindimensionale Mensch, 1970, oceh. 30 ém., 76. IIpBA.
Eniong Tpavro-Tlavetdto, «Al MAektpovikal mAnpogopiat
g péoov &mixoiveviag eig 10 dikatovn, EEN, 1971 (Gvér.),
oeh. 4.

7. BA. dwaitepa C. Offe, Leistungsprinzip und industrielle
Arbeit, 1970.
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*Emifecopnaic Korvovikdv *Epevvdy

«modoxn» g amd Eve peydAo mocooTO TOV PEADY
adTOV TOV KOVOVIHY. L

IIépa, téhog, Gmd TiG MUPUTAVO CKOWVMOVIKOTOAL-
TloTikEg» Pdoeig tob kepoAiatokpatikod TpoToL mu-
paywyiic mpénet va onpetwbel Tdg PE TOV EKQUALGHO
OV pnxevicpdv tfic dyopdc, Aoyw tfic cvykévipw-
ong oikovopkfig dOvaung, drodeikvietor & oyedio-
opog 610 Ydpo tfig idrwrikfic olkovopiog §yt pévo
TPUYHUTOTOGLHOG, GAAG, pé Stuthipnon tod dvra-
Yovicpod tdv éni pépovg kegoloinv ot dudikucic
a&lomoinong, adnpitn dvoykeidtta. AdT) N nepo-
wpnon aroterel ) Avdia Aibo yid v dvdivon tdv
TEXVOLOYIK®Y petafordv otiv ékpetdilevon, tol
Expnyoviopod tdv Epyatik®dv éceov Kol 1OV petafo-
AGV ot SopN TOVG GGV KOWOVIKEGY S0dikuciiV.

II. Texvicij, ématiun kal Propnyaviky épyacia

To Baoikd KupuKINPLETIKO YVOPIGHE TOV cOYYpO-
VOV Helk®V-Blopnyovik®y Kotvovidy dutikod tomov
ovviotutal oty adgavopevn thon tdv dopdv Srmv
w®v Babpidwv 1fig xowvevikfig Lo TOG Y16 EKAOYi-
KELGT, Agltovpyomoinon kel ypugetokpatikomoin-
on.2, Ol tdoeig udtég ékgpalovv v EEicopponn-
iKY, VOHOTEAEINKG GvamOTpentn, Gviidpoon Tob
KOWVOVIKOOIKOVOpLKoD cLoTHHaTOS oty edEavope-
vn degopornoinon, molvmhokétnte Kol TOAAATAG-
™o TOV KOTUCTUCEDY, YEYOVOT®V, GNULTCEMV KUl
avayk®v, mod mpokdrece 1 «eyvikn énaviotaon».?
‘H éxhoyikevon adti] 1ol ohyypovov kOGpOL @mo-
tedel Etol mpotepyika EkAoyikevon Tob  KeQo-
Aarokpotikod TpoOTOL TUpEyOYfic. X0 Onofubpo
g apyfic tfi dnepa&imong 100 kepulaiov kol tfig
ovvexolic cvoodpevonsg oTic Plopnyevikés &miyet-
pioetg, Oepedidvovtal kol dvanticoovial ol mpoi-
nobéoelg, mobd damuitobv Oloéve kol mepLocOTEPT
CUCTNHATIKOTNTE ©TT] Ypnoiponoinen TV otot-
xelov 1fic mupayoywkfic dwdikacivg. TO yeyovog
6t 10 dmobepotikd tfig Epyatikfic dOvepng div
glvar ave€aviinto xoi 6t éniong M npoypdroocn @V
GEdv o mAsvplic TOANcE®Y, mob 1 EneEepyucic
Tovg yivetatl oty mepaywyn, yivetut dhoéva kol mo
dVokoAn, Exel oav dnotélecpe T petafori) @V
Spov avtayovicpod. ‘O advcdnntog dydvag Stuthpn-
ong 1fig dvtayovicTikotTog, idtaitepa tdv peydimv
Bropnyovikdv Enigeipfiosov, 6dnyel AvamdpevkTa
otV éxAoyikevon 1fig mapaywyfi kol Etot oty ad-
Enon i nopoyoykémtes tfig épyacieg. Adto on-
paiver 6t ) Emotiun kel 1 teyvoloyie xpmoipo-
motobvtot Gpeco cav Pucikod Spyuvo EEvnnpétnong

1.C. Offe, 6nov naparn., oek. 8 £m.

2. Tpavrds-Tlavetdtog, «H oclyxpovn PBropnyovikn &x-
petdAievon», oeh. 7 érn. Tov i6to, Die Regelungsbefugnis der
Betriebspartner, oeh. 17 én. kal tig ékel nupamopnés.

3. Travlos-Tzanctatos, Die Regelungsbefugnis der Betriebs-
partner, ceh. 17. Burghardt, Betriebssoziologie, oeh. 56 &m.
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TdV GUUPEPOVTMV TOD JOCPEVOL TAEYLUTOS TUPUY®-
YIK@V Suvapeov-tepayoyk®dv oytocnv. "Etcl f God-
Komn texvoroyiki Gvantuén elkoviter «Evo yepoxin-
PLOTIKO YVOplope 1fig kepuletokpotikfic fropnyeve-
kfig mupaywyfic—ol texvoloyikes kuvotopies peta-
Tpémoviar 6” Evo, o0oLEGTIKO PéCO THS TpaypruToToin-
ong TV OnepaElononTik®Y cUPEEPOVIOVY 10D KEQU-
Aafoon.t Aty elvar A Svvetdtta dEtoroinong kel
£@uppoyic tfig dvaivtikfig EmGTANNG: ¢) GGV YVhoNg
Sradikaoi®dv kol vopotehel®dv tfig pOong, cvotnpatt-
k0 Oepehopévov mov petappdaletol Puotkd o€ pn-
yxovikd EEomiopd kol B) oav dpyuvotikiis yvdong,
AN ohv Stapkds AVETTUGCOUEVNG ENLGTIHOVLKO-
noinong tfig Aettovpyiog g StkbOvvens. *Avagopt-
Ka pe Tig émntdoslg g «reyvikiig mpoypdtoong»
otV nepoyoykn Swedikacio npénet va droypoppl-
otel 1 xuprepyio tfic «vekpficn, Evooputopévng oy
TOPOYOYIKT pn ) evi, épyecivg Endvo ot Coviaviy,
dnodl otov &pydtn, mobd Aettovpyel oDCLUCTIKG
oav dpovio kol madntikd EEaptnpe.® TO nhéype ad-
70 TdV £EovclacTIK@Y UNYevicpdv kol Eapiosay,
nmob mepifdirer 10 pcbat oty dnodéopevon tiig
£pyatikfig Tov 80vaung, TopoLGlalETAl GUY (AVTIKEL-
HEVIKT Gvaykeiotntey tig Epyuotokiic Steduaciog.
Iyetkd Glloote pe v 1deitepn den tfig «dpyo-
votikfig yvdong» 0d pmopoloav va tovictolv T
£Efg: «oav avtikepevomoinpévn S&v yivetor  tav-
TOYpOVE TPaypaTikG GvTuAnmTy O6mwg f pnyevi,
arra avagépeter  Enfong—ytati 1O QUGIKO YEYO-
vog, mod BéLel Vi petoocynpotiost o€ mepoywylkn
texvikf elvor 7 e 1 Coviavi Epyotikn dOvaun
—oav Gdidronn nelddpynon dnokelpevike oty ida
T @hon tod Epyulopevoy: povo th vopiponoinon
100 nebupynolekod g KaTEVHYKEopod GVTAET dmod
10 X®Po TV pNYevev. X (Eva) cuykpdtnpe podtég
TOPOVCLALETAL GOV TEYVIKOG GVTIKEIPEVIKOG KOTU-
Voykoopog, Gv kol drotehel pévo Gpsce GVTIKELE-
vomounpévn kuplapyic, tavtéonun pé 1o 8o 10
KUPLapYIKO GLHQEPOVN.E

‘H énomqpn kol f| texvoloyic, 1000 évompatm-
péves 010 mepeyoykd péow, 6co Kol o] pOpON
opydvoons g &pyuctuxfic dwdikaciag, petafin-
Onkav &tol of mopoyoylkn Svvopun kol paAicta
v npd.? Txondg 1fig pyeietonoinofg Tovg oTiv
nopuywyn elvor navte N abénon tfic mepayoylco-
wmreg tfig foviaviig épyaciag. *Amo v GALN pepid,
glvar avavtippnto 8t kdte drod v nieon tob dv-
Tayovicpod yia v dnepa&inon tob idioTikod xe-

4. H. Kern - M. Schumann, Industriearbeit und Arbeiter-
bewusstsein, 1970, ceh. 23.

5. K. Marx, Grundrisse der Kritik der politischer Okono-
mie, 2 Auf. 1974 (Berlin-Ost).

6. H.-D. Bahr, Kritik der politischen Technologie, 1970,
oeh. 69.

7. "Etot dp0& 118n K. Marx, Grundrisse, oeh. 594. TIpBA.
&niong Habermas, Technik und Wissenschaft als «Ideologien,
1968, oeh. 79 ém.



poraiov kel 11 Swetfpnon tfic cvoohpevoNG, pe-
tafailetol §j texvoroylo ot tétoto Pudpod, dote onf-
pepe Vo puldpe Yo «teygvoroyikn Enavdctaony.t

“H xwvnronoinon g émtotipng xai tfig texvoro-
viog o 8pelog TBV SoCpEVOV TEPaYOYIK®Y GYECEDY
gnpaviter &va apgiotopo yupoxtipe: drodecpedel
Kol mpodyst TV GvantuEn TdV TopeyeyIKdY Suvi-
peav, &vd tavtoypove tig deopedet kol tig dvayerti-
Ce1.2 Abtd onpoivel dveivtikétepe 81t tepatnpei-
Tatl &va Stepk@®g Stevpuvopevo YAoHo GVapese oTHV
TPOYRATIKOTTO. GVATTUENG TV TopoyeyK®Y dv-
vapemv mod glvol moyidevpéves otig doopéves mopa-
Yyoyikds oybosig, Tic dnoleg dratnpodv, évicydovv
xaol Gvamopdyovv, kol otiy dventuélexn duvetdt-
10. o& 8pglog oD cvVOLoL Tfig kKowaviag, Tphypue
mod 06 cfpatve dnpovpyic VEOV TepoyyIK®Y GyE-
oceov pE kOpLo YupoxTnploTikd 10 GLALOYIKO GUNQE-
pov, T cvAhoyikn iStoktnoie, diabeon xal idio-
noinon BV ToPYOYIKOY PECOV, TOV KOWV@VIKO
GTOKEVTPOUEVO SMMOKPOTIKO GYedleopnd Kal 11 dv-
vaty adrovopic, adrodiayeipion kel adronpuypdro-
on 6 8Lovg Tovg Topels Tob kotvevikod oynpaticpod.
Tlpbkettal Y0 THV GVTIKEIPEVIKG TPOYHOTOTOMOL-
un ovykexpipévn odtonie tfig dnépPuong @V do-
CHEVOV GALOTPLOUEVOV TUpOYOYIK®Y oxécemV Kol
tfig dneAloyfic TOV TopeyOYK®Y Suvipeny Grd T
@oAxidevtikd, Gloyo, edtokotocTPoQIKe GTOUXEIC.
Mévo ot mhoioto plic tétolng «obpovioTtikfig
éxhoylxevongy, mod elvar Gvomdonacte cuvdepévn
K& 10 COGLUALGTIKO petecynpatiopnd tfic xowvoviag,
0dtav dvvarn N TANpNg, keborikt) kol mpocwvato-
MOpEVT 6TO TPAYRATIKO CURQEPOV KOl oTig Tpaype-
Tkeg Gvaykeg 100 avOphmov AvanTug TV TP Y-
Y&V Suvapsmv, mpaype ©od i yryevriaie mpoodog
1fig ovypovng éntotnpng kel teyxvoloyieg drwcdi-
note gmtpénet.® Ol npobrobécelg Lowndv avanTuEng
1fig TexViKfic TPoddov GTOV EDPHTEPO KOVOVIKO X&-
po, dnladn i £EGpnon g Gmo TV avéykn ab-
Enong 1fis nopayeyikétmres i épyecicg kol 1ijg
Stathpnong g GVTOYOVIGTIKOTNTEG, CLYKEKPIME-
vorotobvrat, 8nes elval YVooto, oty éxpetdiievon.
Topowve GAloote pg Tig TOPUTaVO TOPUTNPNCELS,
xivnrpo kol ot6y0c tfic d&lomoinong tfic teyvixfic
npoddov d&v glvar 1| dnépPaocn @V GLLoTpLoOPEVEOV
napoyoyikdyv dudikactdy obte N xeipugétnon tfig
gpyuoiag. Kéto and v nicon 1fig apyfic tfic dnepa-
Elwong Epgavifovtar ol épyociexés xel Protikég
Yevika cuvifikeg OV AvOpOneV Anid kel povo ohv

1. IIpBA. J. K. Kalbraith, Die moderne Industriegesellschaft,
1970, oeh. 18 ém.

2. IIpBh. T. Adorno elg: Spdtkapitalismus oder Industriege-
sellschaft, ceh. 19 xai 22 &n. F. Pollock, Automation, ceh. 293
&n. Richta, eig Richta-Report, e}, 235 &n. Tpavro-Tlavetdto,
EEA, 1974, ceh. 11 ér. Tov (610, Néo Aixaro, 1975, ceh. 7.

3. Tpavrdc-Tlavetdtog, EEA, 1974, oeh. 11 &r. Tov {60, To
Zbvraypa, 1975, oeh. 729 &r.

Prounyavixi) épyacia kai ko1vwviKooiKovouikd cbatnua

«rapenpoiovn tfic drotelecpatikonoinong g Pro-
mmyevikfis mopoyoyic.t

Buoikd ovpnépacpe and tig oxéyelg adtég elvat,
811 ol tegviKoopyavotikes kol Aertovpyikes petofo-
Mg oty éxpetdlievon 8&v mnyafouv amd Tuxdv
évioguelc EEeh&loxes vopotéreies tfig texvodopfig
Tovg, GrLa xabopifovrar oty 1Saitepn koveovikn
ToVg S1hoTacn and v apyf Tfic olkovopkfig dmo-
Sotikétrog. I'd TV KovevioloykT &viivon T@V
TPOGILOPIGTIKGY Tapuy6VTOV Tfig Epyoctuxfic ka-
tdotaong, kebog kol tfig «romkficon kol «htonngy
opydvoons,® adtd onpoivel 8t N texviky kol of
petoddoyés g d&v 06 mpémer va OswpnBolv cdv
@Ewyevi] peytm».®

III. *Avopuxn idioxtyoia, péoa mapaywyic
Kxal weoprapyia t@v managers»

“Onwg Stumictdinke mod navo, kavelg &v propel
V& apelofntoet otd onuepvd otddio dvanTugng
OV TepeyYOYIK®Y  Suvapenv, TOD CUVTEAEGTNKE
pe v émotpatevon kol d&ronoinon tfig EmotAung
kol texvoroylug, TV GvaykodTTe KOTOPEPIGHOD
hertovpyomoinong,  dvtikewpevomoinong, pé  Eva
Aoyo éxhoyixevong tdv épyectek®dv kol mapoyoyl-
K@V Sudikacidv. "Avenddpoctn ocuvvénsie OnfipEe
1 dtepopormoinon kel f mototikomoinon 1@V S10po-
pov rettovpyidv kel Oécenv ¢ Sha ta énineda tfig
nopayoyfic. Kato an’ adtég tig ovvlijkes tébnke
ot xfvnon e Swdwkeocie  aveEaptnromoinong
aAle kel Bebetds dvediopydvoong tfig Stedbuveng
kol 108 cuvToVicHoD AV EpYocluk®y S1edikecldV.
Of petoddloxticég adtég dwedicacieg mpéner v 1dw-
Bobv ano TV dntiky yovie tfig adEavopevng ovo-
copevong, g apyfic tfic dnepu&ivong tob xea-
Aafov, ¢ povonwitonoinong 1 diiyonwitonoinong
o0 Gvroywviopod kel tfig dyopds kol 8¢ dvriotot-
s dnuovpyieg yiyavtielov Emiyeipfioenv, mwod
Emevepyolv xebopiotikd 610 Lo olkovoputkd cdotn-
po tod Uotepov kepuratoxpeticpol. Nopotehetokt
cuvénela @V Pabetdv adtdv drlaydv tod cvoth-
petog OnfinEe 6 Swoywpiopds peteEd idtoktnoicg
kol £€ovoiog Sudfeong 1OV mepeywYK®Y pECOV.
TH vopk? popen odific 1fig Sidonaong» Gmote-
Aobv ol xepuraiovyikes érapeteg (EITE, AE), otiv
avantEn 1oV énofwv dAlocte mold GOnoe kol 7

4. E. J. Mishan, The Costs of Economic Growth, oeh. 185.

5. Tid ) Stbkpron adtf]. PA. dvtl Shov Burisch, Industrie-
und Betriebssoziologie, oel. 83 &n. xal 98 ém.

6. «EEayeviigy onuaiver €86 pid adtOvoun KOVOVIKOOL-
KOVOUIKT Gvamtuélakn pyf, aveEdptntn and v KOWeOVIKN
ye1paydynon BLuttépev KOLVOVIKOOIKOVOUIK®Y GUHQEPOVIOV.
T v apxn adty tod «reyvoloykod vieteppuiviopob»,
BA. &niong H. Herkommer, Vom Elend der Industriesozio-
logie, ceh. 71 én. F. Deppe, Das Bewusstsein der Arbeit,j1971,
dwart. map. I xal IL
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'Emifecdhpnaic Koivaovikdy ' Epevvdy

Gvaykn YXpNHaTOd6TIONG TAV psyd)yu)v Emuelpn-
oemV. Todg Véoug popeis-0éoelg oty kopuen tfig le-
pupxikfic mopopideg 1fig Experdrievong, dmov elval
£ykateotnpévot ol pnyovicpol dievbvveng kel cvvro-
viopod tdv &pyoctak®v Sedtkucidv, Enavépocey
ol énitedikol - dpyavertikol, drotkntikol - Eleyktikol
£yxépadot, ol tevoxplres - Sruyeiprotés, ol mepipn-
pot énayyelpoticg managers.t “Etot ékopdalet 1) av-
TKetdotesn, @V 1S1oKTNTOV-ENLEPNUCTIOV 61O
Tovg 1y idtoktfiteg Emyetpnuotiec-managers i on-
provpyiki-E€tcopponn ikt aviidpaon tod cvotipe-
106 otV mpoxAnon Mg doopévng avantuEng Tdv
Tepayoyk®dv duvdpeov kol tfic aviictolyng avay-
kNG &xloyikevong tfic mepeywyds.

Ol onpovrikés edteg GAlayss ot dopn, dpydvaon
rel Asttovpyic @V Plopnyevik®dv Ekpetoiledosmv
énégepav Enfong petefolri) otov dgroloykd mpoou-
vu'ro?»lcuc‘) 1fig dtevbvvong i:pycco'iag, mov &&v doiel-
ol TG Grd Tovg iSlommeg Me v énc'yyckuuu-
xomoinon tdv managers nov Siénetal Gnd ng apyes
tfig anddoong kel énidoong,? énépyetar pio Pobdut-
aio gvriketdotaon 1fig mpocwnikiic £apTnong ot
oxéon TPOIcTAPEVOL-DPLGTALEVOY GO EVa TEYVLIKO-
avtikelpevikd Oepedtopévo &ovotacpd. ‘H éEovota-
otk oyéon 1ol kepulatokpoutikod tpoéTOL TMOPE-
Yoyfic péoco oty &xpetdAievon meipver Etor
HOPPT]  (CTELVIKGV-GVTIKEHEVIKDY  KOATOVOYKUCUDY)
| «pyovotikorettovpyk®v dveykclotitov. ‘H
dnuiovpyodpevn Aowmdv évibnwon elvar, mdg 6
Oeopog 1fic  aropkdi idtoktnoieg otig véeg ovv-
Ofikeg «xuprepyiog t@v  managers», danobel Po-
Opoie, xavet kel dnoyvpvdveral Gnd odtd Td Evep-
v - E€ovotoctikd tov otorxeie. H avriinyn adth
60nyet avandgevkta oty Tomobiétnon kol Osdpn-
on TV KowovikdV oxicenv otV ékpetdlievon o’
AL Baon. Xopextnprotikés elval omiv npokeipevn
nepintoon ol dumictdoeg tol Ralf Dahrendorf, tu
@Emiotnpovikn fyeoio tfig éxpetdiievong, kAipa éx-
HETAAAEVONG, GVOPDOTIVEG OYECELG OTTV EKPETALAED-
on, 6o adta elvar Evvoteg, mob dev Exovv BEon oTov
Kkoopo tdV idtoktnTdv. I'é mpdTn gopd ol ypugeto-
Kkpdreg managers, ol GvOpwrot tiig dpyaveoons dpyt-
oav Vo avtikedictoly v 70kt tob képdovg Tfig 1j-
veolag tfig EkpetdAAievons pé v kotvevikt 0uki».2

"Av Spwg ol okéyelg 0dTég dvtomokpivoviay oty
Emyeipnotekn kol EKPETOALEVGLOKT) TPUYHATIKO-
mre, 0dnpene vi. elxe ovvreleotel pud plikn dopiki
GALaym o0V doopévo tpoémo mapuywyfic, Odmpene
AL Aoy 1) Epyooio va elye getpagetnOel ano v

1. Burnham, Das Regime der Manager, 1951. Berle, Power
without Propriety, 1959.
2. IIppA. yv adtdo R. Dahrendorf, Soziale Klassen und
Klassenkonflikt in der industriellen Gesellschaft, 1957, oeh. 44.
R. Dahrendorf, Sozialstruktur des Betriebes, oth. 25.
l'IpBA. éniong K. W. Botticher, Unterneh oder M
Grundprobleme industrielle Fiihrerchaft, 1963, oeh. 10 &229.
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broteyn g otv apyn tis Onepebiovong tod xe-
golafov. “"H &nugeipovpévy €8® dmoxontn tod oiko-
voutkol kol AElTovpytkoopyuveoTikod oOLPTAEYHO-
106 &kpetdrievon-Entyeipnon and tig iotopukég
tov pileg kal f| andonmuocn Tov Gnd TOV cdpvTEPO
KOLVOVIKOOIKOVORLKO GYMHOTIoNS, §3nYel dvonotpe-
0. oTNV GvTiAnyn Y10 KOIVOVIKOOIKOVOLKT) 00dETE-
pornoinon 1@V £pyuciok®dv dradikectdv kul odolu-
OTIKG GTNV Avoyoyn Tfig texvoloyics of pa adte-
Eovota. dOvapun, ikavn va drokolvovikonolel, va dro-
ideoloycomnotet, vo peteoynpotifel tpipeta 1fg kot-
vovikiig A6 Teg kel ot Eoyetn dvaykn va Egovotd-
e 10 8Lo xowvmvikootkovoptkd cbotnpe.t TIpoxet-
Tl dnAedd) yua Ty thon ideohoyuomoinong wod
brepPatikonoinong g TEyvIKic.®

BéPora dev apgrofnreitor St 6 Srayoplopog pe-
&Y 18toktoieg kel &€ovoiog 16Beong @V Tapo-
YOYIK®Y pécov 0d1ynoe otov éktoniopnd tob poiov
fig TpOTNG And 10 TpookNVIo AfYNG oikoVOUIK@®Y
anogdoemv kol doknong Enyelpnotukiic TolTikiic.
IV TpaypatikdTnTe SpHog TPOKELTUL Y1d GLYKAAL-
yn tfig mpoypatikiic &Eovoiog tod idrokTiTn TAV
pécaVv Tapoywyfc, 4eod dAéKAnpog O oikovoptkdg
Kol TEXVIKOOPYOVOTIKOG UNYeVICHOG KeTevbhvetat
and v apyn tfig drodotkdtnrag kol tfig peytoto-
noinong tob olkovopikod d@élovg. Ztiyv dnnpecia
adT®V TV TPOTEPX LKAV oTOYV, ToL dmotelobv
To0g Adyovg TrepEng kel Aettovpyieg tfig Enyeipn-
ong, Pplokovrat téco 1 «teyvoroyikt Enavaotacny,
800 kol 16 dnprovpyfApetd g, ol managers.®

Oi Babetég adtég petaPolrés tod mAéypaTog TOPU-
YOYIKEG SUVANEIG-TOPOYOYIKES GYEGELG, TOD YUP-
kmpifovier dnd v «kvplopyic. 1@V managersy,
oy Emyepnotoxn kol koweviky {on elxov peyé-
A GrMxMon otV EMLCTNHOVIKT-KOIVOVIOAOYLKT]
Epeove.” “Erol, avépeco ot moddols, ioyvpiletot &
J.A. Schumpeter &1t p& v &xtoénion @V idtokn-
T@®V Gnd Todg managers ot StevBuvon AV Entyelp-
ceov EEagavitetar 1o xivntpo 1ob képdovg kol T
standard 1fig ovoodpevomng, mod yupektpilovv
OV Ke@uAalokpatikd tpémo mopayoyfs, yietl 1
npovole yia TV olkoyévelr Tod KEQUAGLOKPATN
kai todg dmoydvoug tov dnfip&e i kdplo To.pOpuN-

4. Tpoxettar p A Aoyl yid T Oedpnon Tiig TexVOA0-
yikfig mpoddov oav «EEwmyevods Ovromtagy. IIpPh. maparm.
oeh. 451, Onoo. 6.

5. IIpBAh. Habermas, Technik und Wissenschaft, cek. 48
én. Marcuse, Der eindimensionale Mensch, 166 &r. Travlos-
Tzanetatos, Die Regelungsbefugnis der Betriebspartner, Ge\.
17 én. Tov 1810, «Al NAektpovikei mAnpogopiuw», oed. 10 En.

6. «Tod brnooctactomouévo cupeépov tiig émtxeipnong dév
onfipte timote GALO amd Eva NOeAnpéve dvartuypévo Opyavo
netdapynong tob idixitepov cup@EépovTog TV QopEmV TNGY.
“Etol eUotoxa Simitis, Von der institutionalisierten zur prob-
tembezogenen Mitbestimmung, AuR 1975, oeh. 323.

7. BL. xvpiag A.A. Berle-G. C. Means, The Modern Cor-
poration and Private Propriety, 1956. A.A. Berle, Power with-
out Propriety, 1959.



on xai 6 Tomkdg GoTikdg TPOmMOS TOU KIVITPOL
00 képdovgn.t "Etot, odpeove pé v droyn odty,
Eyovpe pio onpovtiky &Eccbévnon tod Oeopod tiig
atopkfig idtoxtnoice. “O péroyog yiveret idtoxting
KothTEPOL Sixoidpetog kel Enetdn 1 dropkn idtoxtn-
ole 010 péoa nepaywyiic d&v tpocpépel cTOV mana-
ger mpooonikd OQELN, adtdg O&v Evdloeépetot yia
™ Sretfipnon me. Of tdoeig adtdg dHrobdimovrat
xai évioyboviet Gnd T povomwitomoinom. To dmo-
téheope elvol vo xotaotpéeer 1 18le N xepudoto-
xpotie T4 vopka-Oeopikd g mheiote.?

‘O J. Burnham, otnpi{épevog ctig mponyoOpeVes
okéyelg, mpoPariet idraitepa 7 040 1fig «EEovoing
t@®v managers».® Topgove pé v droyn odth 1
petéfacn Tol ELéyyov oTodg managers O&v 63 yel
GV Kothppevon tfig olkovopieg, Ll dnevavriog
otV droduvipoon @V iloktTtdv kel ot peto-
Tpomn @V managers of vée wopiepyn taEn. Oi
neplodikeg Gvanodpuoteg kpioelg 100 GLOTHHETOG
dtevkodvouv adthy TRV 8EEMEN. Mévo of mana-
gers oav Eumcipot kvplapyot elvor of 0&on va yodt-
Voyoynoovv tig nelivépopnoels kel kpiceig tob ov-
otfpetog, Péfute pg 1o avtitipo tfic xatdpynong
0OV Snpokpotikdy Siketopdtov kol Tig petdBoong
tfig idloxinoleg 610 wvplopynpévo amd adrodg
Kparog.t

Oi mpoodoxkieg &v tovtotg yid v &ipon §| Gmodv-
vapoon tod kepulutokputikod cvotipetog && ci-
tiog tig petdfuong tfic Eovoicg Sidbeong @V ma-
peYOYIK®V pécwv otodg managers §&v Exouv, péxpt
GHHepe TOVAGYLIGTOV, EmeAn0suTel.

“Ornwg dwenictwos 6 Helge Pross of &umelpicy tov
Epeuve 6Todg %p6vovg 1959-1961, orijv “Opootovdie-
kN Anpoxpatie 1fic Teppavieg, «oi pn kepeiwio-
Kpate-ypogelokpareg 1600 otig HITA 8o0 koi oty
OAT" &ywvav ol md GrogocioTikol Guviyopol Thig
Gropkfig idoxtnoleg kel &vog oikovopikod cvoth-
petog droddloypévov oo 10 Suvetd Gmd KpuTikEg
nopepfaoeion.’ T adth 1) Sumictoon 00 mpémet
Vi mpootelel, ndg 1 Gnddnon @V  iStoxTNTHV-
Eniyepnpoti@yv Gnd Tig peydheg Emysiprioelg SV
6dMynoe o Thutitepn Gvekatevopt TS Kovovikiig
nopaywyikfis idtoxtoieg oty aenpnuévn popen
i xotoyfic petoy®v. *Avtibeta 7| «kpion xatavo-
Rig» 8yt povo éEuxorovbet vi dmbpyet, GALG Tapo-
mpobviat kel tdoelg SEuvorg g.®

1. J.A. Schumpeter, Kapitalismus, Sozialismus und Demo-
kratie, 1950, ceh. 259,

2. Schumpeter, émov naparn., oeh. 226 én.

3. J. Burnham, Das Regime der Manager, 1951.

4. Burnham, 8mov mopar., ceh. 8 ém.

5. Pross, Manager und Aktiondre in Deutschland, 1965,
ceh. 41. TIpPA. Pross-Boetticher, Manager des Kapitalismus,
1971. Hartman, Der deutsche Unternehmer: Autoritit und
Organisation, 1968, oeh. 47 &n.

6. Exelvol mod &mivénoay tov pibo piis drabicfic pall-
kMg Kowaviag 8&v doyolindnkav oxeddv kuBOLOL Bumelpikd

Prounyavik iy épyacia rkail ko1vmviK 001K 0VouIKO GOaTHUA

And v GAAM pepta d&v Eywve 7 dllayn tod
aEroloykol (dniedn) cvpeepovroroyikol) Tpocave-
tolopol v Emigeipfioeny, Onog miotevav fj go-
Boviev moidol. ‘H petdfeon tfg Opydvoong koi
Sevbuvong tdv Epyuolek®@v Tepeyoyk®dv dtedika-
ou®dv otodg managers £lye PEPere odv cvvémere Op-
YOVOTIKOAEITOVPYIKES S1C.QOPOTOINOELS KCl TEYVIKO-
Stepbpotixes dvoxetatdEels, d&v xatdpynoces Spwg
mv xvntipte ddvopn tig topeyeyiig, 10 kepdocko-
mikd xivntpo.

‘Qotoéoo, drootpiletct 1| droyn &1t otig cLVOT-
Ke&G ypooelokpetikonoinons kel dvrikeipevonoin-
ong, wod kvptlepyxobv otig peydleg Emielpnoels,
nopetnpeitor pa Pebpeio E€cobivnon tfic pexpo-
npobeoung kepdookonikfic EmdimEng. "Avt adtod
kepdiler E80.9og, oGV GVIOTOKPIVOUEVY TEPLOGOTE-
po otV TpeypeTKOTNTE, N GVTiAnYN 10D «@vaio-
you» fj «pdbcpopovy Képdovg, ol «ikevomoinTl-
kol» amoteléopctoc.” Ilépo and 1 Sramictmon
611 p& TV avamtoEn tdv peydhov  Propnyovik®v
gngepoeov nfipev, 1660 M nepoyoyn 6co kal
S1e0bvvon, xowwvikd yepoxtipe, 10 EECyopeva
copnepdopato Yo Peotkn petefodn Tig dopfig
@V &pyoctax®dv oyfocov elvet, arnd drnoyn olkovo-
Holoywkt kol kotveviodoyukr, AcOepéve.

Ev® dnAedn 1 xovoviky nepeyoyh nepovotalet
Aettovpyikés kol Epneipikés peteforés, mopapevay
apetafintes ol Pootkég mpobrobéicelg kol dpyés tg.
T dmoothpién ebtfig 18 0£ong pmopodv va mpo-
PAnBobY dpxetd Emiyeipfpotc.

“Etot, 8&v elvarl dvaykn 1) tomoBétnon manager
otV Kopven Thi¢ SotknTikfic-Opyavetikiic iepup-
ylog puic Emuxeipnong va onpeivetl kel avtiotoyn
gEovoio ErEyyov. "And tig 110 peydhles Emyepnoelg
otiv ‘Opoocmovdiext Anpoxpatic. tfig I'sppaviog
w0 1958 povo 22 Omokewvtev otov Eleyyxo TOV
managers.®

*AveEapnte Spwg Gro v dnoyn tod EAEyyov,
apetoxivnn mepopéver | GEioon tod ke@olato-
kpotikod tpdnov nupayoyiic Yo peyietoroinon tod
olkovoptkod oO@&hovg. Ol avopgifores ahhayig
o117 Aettovpyic @V pnyeviopdv dyopls kol daviayo-
viopod 8&v Emitpémovv 11 cvykpdinon o képdovg
o160 éninede T «voroywdmtuey §i g «ixavo-

pé tic Gvioodtnteg Tiic eloodnpatikiic kai meplovotaxfic ko~
Tavoufic, Emiong 6&v pdinoav Y& v olkovopikn dvaun, xal
ol xvpiapyec oty Ekpetddhevon EEovclaotikes Sopss Epev-
vibnkav pg avendpxeiar. “Etol mapatnpel ebotoxa 6 Jaeggi,
Macht und Herrschaft in der BRD, 1969, oeh. 13.

7. BA. Schnitt-Rink, Uber Unternehmungsziehle. Bemer-
kungen zur neueren Kritik an der Gewinumaximierungs-Hypo=
these, €lc: Jahrbiicher fiir Nationalokonomie und Statistik,
Bd. 179, 1966, ced. 418 £n. Adtd 10 Emyeipnua elxe mpoPdher
#i6n 6 Adam Smith. ITpPA. Pross, Manager und Aktiondre,
oth. 29 én. Friedrich, Das Leitbild des Unternehmers wandelt
sich, 1969, ocel. 29 én.

8. BA. Pross, 6mov nopan., oeh. 102 &m.
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*Emifecbpnorc Korvwvikdy *Epevvdy

o Tik6TNTOC), dv 1] Emiyeipnon S&v BEler va peto-
vektfiost §| va dreppodoyyiotet dnd v avrignio.
Z* adtég tig ovvBfjeg 8yt povo dév GvtikarteotdOnike
N @0kn) 100 képdovey Gmd pid «kovovikd N0k,
AN Gvtifeto ) TpdT droketdotnoe T Sedrepn.

“AMoote, népa 4nd v kepSockonikt KatevOvV-
on 100 ovotipetog mopaywyfic, of managers £yovv
Kol Tpocwnikd cupeépov otiv Enitevtn tod peyiotou
duvatob olkovopikod drotedéopotog g Entyeipnong
tovg. TO ovppépov adtd propel kGAiioto va elvor
Gpeoo DAk, Adtd onpaivet 1t and 10 kEpdog EEap-
T@vTar §xt povo ol piebof, 16 Bpafeio k., GAAG kol
ol ovvta&eig kal yevikd ol pébodot cuppetoyfic v
managers otV a.b§non tod nhobdrov g Emyeipnong.
*Enfong 0d mpémet v dmopvnotel, 8t peydho pépog
Kopvpoinv managers kotéyet petoyss kol £tot tauti-
Letor pé 10 Gpeco ovpeépov tob Emixerpmpotic.t

Inpevtikotepo @oivetor Spog 1O yeyovdg, St
eddoxipnon kol mpoooniky &mitvyic tod manager
Bploxovtor o8 edleio dvaroyie pé v eddoxiunon
kol énvroyio g émuyelpnong. «H éniyeipnon mod
katevfovetar dno Ty idwwtikn olkovopie (koi)
nod d&v Todg Gvhkel, drotehel yu adtods Eva Epyo-
Aeto mpoypdrtoong npoconik®dy Embvudy kol oTo-
xov: ynio elo6dnue, Emppot, yontpo. “H mpaypd-
Toon edTtdV TdV oToxev Tpobrobétel T Stuthpnon
g Emyeipnong kel 1 Swwrfpnon g,V énitevén
képdovg.n?

Téhog, 1} Srathpnon tfic Ehevbepiag dpdong kel
Agttovpyiag tfig «texvodouficn oty &miysipnon &l-
vai pokponpoBeopo duvorh povo of cuvifikeg peyt-
otomoinong tod képdovg. Ttig peydreg Envyelpioelg
glval avaykeiog 6 mpoypoppaticpds of oo xpn-
patodotik® kol xpovikn Extacn, dote va drotedel
oTpaTNYIKn Gxp1pds 1@V Epneipov managers 7 Eni-
tev€n g oyetikiic dveEopoiog and EEmtepicods
nopayovieg £mippofic kol £vog 8o 10 duvatd peyd-
Aov ki dmotedeopatikod EAEyyov ToU olkovoptkd
onpovtikod «epifdriovroon.® ToO va apkelrat
plo émyeipnon otd «hvaroyo» i «ikavomointikd»
Kképdog, &v®d avtilnies &mixeipnocig EEakorovbolv
va mpaypoatonotobv 1o péyioto duvatd képdog, omn-
podver advvopio adtoxdrloyng v xpMpetodotik®dy
avoyk®dv, ntoon fic dvieyovictikotteg Kol dto-
Kwvdovevon 1fig idag 1fig Tnup&hg gt

1. Pross, Omov mapam., oeh. 173. Lewellen-Huntsmann,
«Managerial Pay and Corporate Performance» &ic: American
Economic Review, Vol. LX, 1970, o¢A. 713 én.

2. Pross-Boetticher, 8mov napan., oek. 107. IIpPA. éniong
Pross, Manager und Aktiondre, ceh. 174 én.

3. IIpPA. Galbraith, 6mov mapon., oed. 160 &x. Schonfield,
Geplanter Kapitalismus, 1968, ceh. 428 é&r. Huffschmid, Die
Politik des Kapitals, o€h. 104 &én. Bechte, Betriebliche Her-
schaftsstruktur und industrielle Gesellschaft, 1971, oeh. 14
&m., 26 én. xal 51 én.

4. 'H &Eacpbhion pidic dynAfic adtoyxpnuatodotikfic ika-
vottag Grotedel pid odorhdn mpobnddeon yid v GvantuEn
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*And 1ig mepemdve oxéyels mpokdntel aflacta
10 ovpnépocpe, 6t | molvouintnuévy «kopopyio
v managers» £€axolovOel v elver o1, oyeTIK
kol meplopiopévn, 6ol 1660 GVTIKEIHEVIKG-VORO-
tehelekd oo kol Omokeipevikd-Bovinotokd otpé-
getat Yopo &nd tov kevrpkd dEove g dpyfis Tfig
peyiotonoinong tob olkovopikod dpélovg kal avriel
™ 8vepn g and TV dropkn idtoktoie @V pé-
cwv nopoyoyiic. “H xupropyle 1fic xepdookontxfig
Gpyfic 8&v onmueivel Gotdoo 611 dEv oxomedovrat
1| 8év mpénel va okomevovrat dAlot otoyot. “H adEa-
vopevn molvmhokétnta g dopfig kal Aetrovpyieg
g &miyeipnong o” 6Aeg tig Pabpideg dnevevtiog o
Emifairer.’

Of managers Agttovpyoly LotmdOv oav dtotkntég
EEvov Topoyoyik@v pécov, ohv tomotnpntég Tol
emgetpnpotio-idloxtity, odv omplypoto kel &x-
@peotés 10U SOGHEVOL KOLVOVIKOOUKOVOULKOD ov-
oTiHeToG, oav @opelg pidg «véag ideohoyiagy, Tobd
elvol 1600 mold Soo kel ol kvplupyes mapoyw-
Yikdg oyéoets, GG Kol 1oc0 EmdéEia, GoTe Vi oLV-
mpet, koAlepyel kol avanepbyet Tov pobo 1fig véug
«@hebfepng xowvovieg i dmnodotikdétnTog, g
doonedopévng kowmvicg g péong taEney i g
«hovpertotikfg, GreEuctic xowvevieg».”

1V. Exloyixevan tijc épyactakijc d1adikacias
xal épyariky Oéan

Koatevoveipie ypoppn t@v SoptkoAelTovpyIK@Y
petofordY péca oTHV EKPETAAAEVCT) OF TPOCONLKO,
Kowavikd kol olkovopkd éninedo elvat, Snmg elnope,

g dmyeipnong kol Tavtdxpova yid v énipioon o da-
Sikacia cvykévipmong kal cvykevipomoinong oty oikovo-
pia. IIpBA.Lenel Ursachen der Konzentration, unter besonderer
Beriicksichtigung der deutscher Verhdltnisse, 1968, oeh. 279
&n. Baran-Sweezy, Monopolkapital, 1967, ceh. 32 &n.

5. IIpPA. émiong Heinen, Das Zielsystem der Untersuch-
nung, 1966, oeh. 38 én., 59 £n.

6. Pross, 6mov mapan., oeh. 176. Hartmann, &mov mopdr.,
oe). 264, Nickols, Ownership, Control, and Ideology, 1969, ceh.
101. Lewellen-Huntsmann, énov naparn., oeh. 719.

7. «Mig Aéve Suapk@c 6TL oTHV KOlv@Vie HOG TPOYHOTO-
noOnkay pltkes dAlayés kel 6t Sho elvar Sle@opeTikd
and moModtepa. ‘H mpaypotikdtre S&v 1o EmiPefardvet.
Miig Seiyxvel 6t1 moAAd, Tapa moAAE mapbpetvoy Snog malé.
Adv mapueve povo 1 EEapmpévn 0éon tob pmobotod, N
péETPLeL pepide Tov 010 Kotvavikd mpoidy, f yevikn drapElaxh
apeparomta. Mopdpctvay kel adéibnkev mpiv én’ Sha 1
SOvapn xal 1§y &mippon tdv Emixetpnuatidy, ¢ yryavrieio
képdn Tiig oikovopiag, 1 xpnuatodéTon kal Enéktact Tovg
ot Bapog TV KoTavehotdy Kol 1oV Epyalopévay oTpORGTOY.
Mé pud AEEN: *ApetaBint Epewve fi tabikn cowvevia pé Tig
KoWoVIKES TG Gvtiféoelg kal &dikisg, ué Ty moAvtédeld Kal
™ SOvaun eV Alyov drd th wmd mhevpd kol T otepnuévn
SmapEn kol Eaptnon TdV ToAAGY &rd THY EAAN». Adtd Toviler
6 Avtikoyeppavds cuvdikaMotig fyéng Otto Brenner pé
v edkatpia 10D TekTIKoD cLVESPLOL TOB GLVSLKETOL PETAAAO-
Brounyaviag oti Nupeppépyn 10 1958 (Protokoll des 5. ordent-
lichen Gewerkschaftstages der IG Metall, Niirnberg 15-20.
9.1958, oeh. 204).



M apyn tfic drodotikdtnrec. “H nupeyopevn épyacio
d8v amotelel 17 ovykekpiuévn GEELUN dpdon Tod
avBpdmov yio v kebunoteln kol Expetdrievon
tfig eOone, Y16 1V «Gvbpwronoinon g bong kel
) Quotkoroinon tod avBpdrovy,tj mod 0d propod-
oe va GElomotfioetl 10 doopévo oTddlo mpoywpn-
pévng avantoéng tfic «Emiotnpovikoteyvikig &ma-
vaotooney. Ol texvikés dvedopbphoeig xal ol
dpyovotikorettoupykes  Ekhoyikedoels oIV Ek-
peETGAAEVON 88V omuaivovy Lowmov Onwodfmote
Beitioon tfig Epyeotexfic ketdoteong Tod probwtod.
*Amevavticg propolv v EpgavicBolv yeipoteped-
oe1g i va nepadreipOodv Suvatég texvika feltidosetg. 2
Ta Paoka edeicOnte onpele 1fig épyeotoxfic katd-
otoong tob pobotod elvat 1 dopdrete 11ig Epyetikfig
0éomg, N ancimon véwv eldik®v yvooeov kel Tpo-
covtov, | Ekteon kel Eviaon tfig edtovopiag T
Epyaotoxfic Sudikuciog kol 1OV pwv cuvepyocicg
kol ol épyucioxsg EmPapiveetg. Ol Oéosig 1g Kot-
vovioroyieg 1V Expetalledoemv, Tod AvtilopPd-
vovtor 10 BeOpd kol pvbpod tfic ékpnydviong oov
Grlo @edopévon, kul drodidovv 1M petafodn g
K0160T00mg 100 piobntol péon otV Expetdilevon,
OTNV TOPEYOYIKOTEXVIKT Agltovpykn Aoyikn 1fg
Exhoyikevpévng Propnygevikfic éxpetdrigvong (0é-
on tfig «vtikepevikfic dvaykaldtntogy, 0€om g
«@EaoBévnong tob Etepoxabopiopod kol tfig EEapn-
oney), elvat Entotnpovikd dvenapkels va colhafovv,
V& GvoAOooLY Kol Vo EpUNVEDCOLY TV TPAYHOTIKT
0éom t0b pobwtod, 16 Tpofrnpate, Tig dvaykes, TG
aitpote, kel ovven®ds Gvikaves va ovAAdBovv,
énekepyaclolv kol mpoteivouv &va Ogpehowpévo,
guneplotoTopévo oyédlo Grotedecspetikis kol mpo-
YROTIKG YElpe@eotexfic paxponpobeopo kivnronoin-
ong kel adToopydveons TV mobatdy.

"Avegopixd pg ) 0éom Tig «avTikelpevikiig dvay-
Ko10TNTOGY, cOpQmve pg v onoie, dnog sindOnke
111, ol épyactoxés-napeyoyikes oxiosg 8&v xupa-
kmpilovrot ma and 10 orotgelo 1 xolvwviKool-
Kovopikfig kuptapyiog, Gl ano 10 ototyeio Tod
etrovpyikote vikold EEovolucpodn,® dprel E8d 1
Gxo6rovOn napetipnon: “H avopgioffim rertovp-
yomoinon xel évriketpevomoinon tfig &Edpmong
kel f) anpocononoinon 1ol kubopiopol t@v &pya-

1. Bloch, Das Prinzip Hoffnung, Bd.1, ogh. 364.

2. IIpBA. Bayerisches Staatsministerium fiir Arbeit und
soziale Fiirsorge (Hg), Soziale Probleme der Automation in
Bayern, 1969, ceh. 64 én. Friedmann, Der Mensch in der
mechanisierten Produktion, 1962.

3. "Etot Gehlen, Die gesellschaftliche Situation in unserer
Zeit £ig: Anthropologische Forschung, 1961, ogh. 130, 6 drolog
tovilel, andg pio Expetadlevon S&v Aettovpyel yopig tétoleg
kMpakopéves Bécelc S1e08uvong, | AVTIKELMEVIKT Gvaykaldtn-
Ta Tig vopponotel kai &yt M katavoun tfg 1dtoktnoiag, mov
ofpepe yivetal avudnrnty cov oOpmtecn». IIpPr. Emiong
Schelsky, «Der Mensch in der wissenschaftlichen Zivilisation»,
€ig: Auf der Suche nach Wirklichkeit, 1965, cel. 453.

Prounyavikn épyaciaxai ko1vmvikoolcovoIKo GUaTNULA

olok®v Stedikacidv S&v dpeiletol o€ pilikn dop-
Opotikn GAleyn tol TpodTOL MUPOY®YTiG, GAAL GTO-
tehel GnAY Gvompocuppoyf| Tov otd mAcicle TAV
Soopévov cuvOnk®v avantuEng AV TepayeYIK®V
Suvapewv kol tfig texvoroyicg.t

ISweitepo évilugépov mupovcldlel oTi) oLvEXELL
1 0éon «iig Pedpioiog dpong tob étepoxabopiopody,
oOppwve pg v 6noie N petdfoon otd otddo Tfig
adtopoTonOMpuéVNG mopayeyiic 6dnyet oty Enpa-
vion 1ob &ovotectikod orotgeiov and v épyeoic,
énavamototikonoinon g V@fig ™G kel KOWOVIKT
aroxatdotoon 100 picbotod.s Kol 1 0éon adt
ompiletor Paocwcd oty avtiinyn tfig texvoloying
o0V QUOIKTS GvaykolotnTeg, Xopic va loppdvetar
o dyn omv Epevva 7 EEaptnon g Gnd Tig Tapae-
Yoywés oxéoels. "And KOLWVOVIOLOYIKT] OKOTA T
épyooio 8ev elvor anid texvikd mpoPAnpo, GAAG
TPOTUPLLKG KOWoViKS, dnredn poboth &pyccic
brotaypévny oty dnepeéioon ol kepuiaiov.

“Etot petefaidretor Podpoie xoi 1 idwa 1 texvo-
Loyie ot 8pyavo EEovoieopod. “‘H npaypetonompé-
v nopeyeykdmTe Syt povo drnofdrlet T Vopipo-
notikf g Phon Yo EEovotuotikeg dopsg mod Pa-
oikd 88v Exovv @rLGEet, GAAG mépe Gm aDTO Kével
duvorn, péoo g evEovopevng Ekpnyavions kol
gpyodretonoinong @V Epyotik®dv 0oV, TV dueon
petafoon £vog onuaviikod pépoug Tiig Telddpynong
kel Tob ELéyyov BV pobotdv otig pnyevis. "An
adty v Groyn, peibvetor 7 doknon npocenikold
gEovotuopol otV ExkpetdAlevon kel propel vi peta-
tpomel pé mollodg Tpdmovg o& «management by
exceptionn.8 “H 0fon tfig dvriksipevomoinong t@v
gpycolek®dv  Sadikaoidv ompifetor Enlong otd
yeYovog 611 10 ThéEYRa EVTOL®Y kel EMEYY 0L HELDVETAL
&€ aitiog @V apécwv mpoictopévev. ES® mpoket-
01 8pog yid Gra petardnion tob drokepevikod ént-
nédov Epmetpioc. Tty mpaypotikdro. EEakolovdel
6 &Eovotluopdg oav idtomoinom Eévng épyecieg xal
oav £Eovoie S1aleong tng. Adtd Exdnidvetor pé
idtoitepn oceenveln éxel mobd yivovial Texvikeg dva-
SlapBphoetg, 6mov Gréun kel 6 eldikevpévog Epyé-
™mg, mod Kutéyel pio TEVOroYIKG TANPOG GVETTL-
yuévn Epyatikn) 0éom, oilobivetor oav aviikeipevo.
Mg v &EEMEN Lowmov Tiig Texvoroyiag Sev Exovv
gEapaviotel 10 teéikodlapfportikd ototyelo Tfi Ko~

4. IIpPA. mapan. ceh. 452.

5. "Etot  Kern-Schumann, Industriearbeit und Arbeiter-
bewusstsein, oeh. 28 &n. Kern, «Die Verinderung industrieller
Arbeitsformen und des Arbeitsinhalte durch technische Neue-
rungen», &lg: Aromzeitaller, Nr. 5, 1968, oeh. 251 ém. Deppe,
Das Bewusstsein der Arbeiter, oeh. 40 éx., 104 €m. Schuma'nn-
Garling, Herrschaft in der industriellen Arbeitsorganisation,
1972, oeh. 102 &n.

6. TIpPh. Soziale Probleme der Automation in Bayern,
oeM. 42. Lepsius, Strukturen und Wandlungen im Industriebe-
trieb, 1960, oeh. 19 kai 28.
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taotaons o8 pobotod, dnhedn 17 EEdpmon, 6
& &repoxoboplopoc, | dAlotpimon.t

‘H d&oroynon 1fic xowvovikfic ketdotaons tfig
dpydvoong épyocieg oty ékpetdiievon o cuvof-
KEG KEQOAOLOKPATIKTG AVATTUENG TV TO.POYOYIKBY
duvapeov péxpt kol 10 otddio 1od adtopuTicHoD,
npémel Vo Beototel oTig doopéveg TepayOYIKES oy é-
oelg, mod GmoteloBv T Bepeliuxt) Kotvwvikt dopn
tfig Propnyevikfic épycoiag, pé tavtdypovn OSpmg
droypappion @V EpEoVILOPEVOV S10.9OpOTOINGEMY.
Kéto and adtd 10 npiope 06 npénet va é&etacbobv
idwadtepe 10 EEfj onpeto:

‘H &wdwkeoio odropetonoinong fi €pyuciog
d&v onpeiver drapoimre Bertioon i katdotaong
100 piobotod. Kdilote pmopetl va Emigéper Eva
eldog amoeidixevong, alénon tfic &Eapmong xoi
o8 £tepoxabopiopot.? "Aldwote péypr onpepo
H6vo o’ Eva pkpo pépog SAng tfic Propnyeviag Exet
elooyBel 6 nAfpng edtopotiopds. Oi mibovig ALot-
nov  Peltidoeis 1OV Spwv Epyociog dpopolv pévo
gvo pikpd Tpfipo. @V Propnyevikdv Epyecidv.?
*AMLG Tépa an” adtd £Eoxorovboly Vi cuvumdpyovy
ot Propnyevie Srapopetikes TEXVIKOOPYEVOTIKEG
pop@is mapeywyfic, £tol dote 00 mpémel Kovelg v
avoroet pg dxpipel tig mpoimobiceig kal ovvémeleg
@V &Nl PEPOVG TOP AYOYIKGY HOPOAY GE CLUGYETICHO
BéPore peteEd tovg. “H adEavopevn Expnydvion
8dnyet éniong Pebutaio otV AVTIKUTECTECIHOTNTO
700 ovykekpipévoyv pcbwtol, kol ot peloon 1fig
onpeciog tod mepiegopévov 1fig Epyeciog amévavtt
oV émPdpuven g kol oTodg EKPETEALEVGLOKOVG
8povg-mhaicia.t

Ol Booikotepes cuvéneleg TV peTtefoldv adTdHY
otV ExpetdAlevon yid Ty kotdoteon 1ol pobotod
elvar pio Swwpxng afePordtnre 1@V Epyetikdv 0f-
cewv, Gvooynuetiopol tfig dopfig tovg kel iduitepa
copatikes kol yoxkes EnPopovoets. & kdbe mepi-
ntoon «pie Gnd tig xbpleg TPocOMIKEG CULVEMELEG
OV tEXVIKGY petefoldvy cvvictatul «otiv Kathp-
ynon noeldv épyetik®v Ocewv kol Emopévag oTov
Gipeco maponiiopd (Gmodéopevon) Epyotik®dv Sv-
vapeov».® ‘H avodroyie peto€d mnopoayoykdmtog
kol Grodéopevong elvor edbeio. Kol 06 mpémer va
onoypapptotel St «ol teyvoloyikés dmodeopedoelg
ot Suapkete tfig olkovopkfig dvantuéng petatpé-
TOVTUL GUYVE, HETE Grd HIG KaApyT, o€ 0VCLoTIKEG

1. Kern-Schumann, 6nov nopan., cek. 163.

2. Kern-Schumann, &mov maparn., ogh. 135 £m.

3. Bahrdt, Einfiihurung, ig: Kern-Schumann, émov nopar.,
oeh. 16.

4. Kern-Schumann, &mov mapar., oeh. 188 &rn. Popitz-
Bahrdt «.4., Das Gesellschaftsbild des Arbeiters, 1957, ceh.
286 &m.

5. Friedrichs, «Technischer Fortschrift und Beschiiftigung
in Deutschland», €lc: Automation und technischer Fortschritt
in Deutschland und den USA, 1963, ceh. 80 £n.

456

amoldoeign.t “H cuveyng rowov apefardtrte tiig
Ketdoteong 1od piebotod droterel pid and tig mo
Bopeleg Emmtdoetg 1fg TEVOroyKTig TPodIov oTiG
doopéves ovvdfikeg mopeyoeyfic.” Hépa Spog and
v afepatomre 1@y Epyutikdv 0écenv,0 pobntog
wmac  Exhoywcevpévng Propmyovikfic ékpetdrievong
avripetonifel coPupodg kivdhvovg yid THV Yuykn
Tov Oyeia.®

*AveEdpte tdpa Grd 10 mpOPAnpe 1@V motoTi-
K@V Tpocdviev kel tdv dretthoewv, mod elval cov-
depéves p adtod, {npete dnpovpyodvral Emiomg
and tig GvadiapOphoeig kol Gvopopehoelg TdV ép-
yotikdv 0écewv kol cuvendg kel 1fig Sopfig Tob Enay-
yélpotog. “H xwvnripte dovoun cdtdv tdv petofo-
A®V, mob elvar cvvaptnon tfig teyxvoloyikiic Gvd-
ntoéng, elvar 10 8leTikd olkovoptkd cupeépov.
Ol émntdoelg Tovg dpopoly 1660 GTh YEVIKT SopT
tfig olkovopicg (poxpoxovevioroykt rnoyn) oo
kol ot ovykekpipévny Propmyeviky Expetdllevon
(mxpoxotvavioroyikn dnoyn.) ToO Buotko yepoxtn-
PLOTIKO eOTOV T@Y Thotmv £lvel 1 dvodog tfig Aeyo-
pevng «teyvikfig drovomoney (technische Intelligenz)
1660 ot0 Y®po fig kOplug mepuyeyfic, 6co kol
otd e Enineda.® "E6® Odnpene &niong va to-
viotel 81t 1) elooyoyh «uedodov érnontelogy 1@V
Epyatik®v Oéceov, 8nag A.x. Tig Gvelvtikiig a§lo-
AéYNoNG Tovg, 63nyodv ctudlukd of wdoTNPOTEPO
Eheyyo kol tfg mvevpatikiig dxopn épyaciog.

Oi mepenave Tepotnphoelg k6e drro mopd Sie-
Eodukn avélvon tfig mordnhevpng kol moAdTAOKNG
i oote oyéong avipeco oty texvoroyia kol oTiv
gpyatikny 0éon anotédecav. “Amhe kel povo Emdid-
LINKE, PE TRV KPUTKT Gvegopd PucikdV cuveedv
npoPAnpdtov, f deedtion 1fig dopfic kai Astrovp-
yiog odtfig 1fig oyxfong otd yevikdtepo mheicto
ol keQulelokpotikod Tpémov mupaywyfis. “Etot,
Eywve mpoondBeto. v Sevytel 6 EupTnpévog, kabopt-
opévog Gmd 10 obVoTHE ToPEYOYRS, BCOYEVIE)
xoepaktipeg g épuppoyiic g texvoloylug otig
Bropnyovikes Expetaiievoeig kabdg kol @V ovve-
ne®dv g otig épyotikés Ofoeic.

6. Friedrichs, émov mapan., oeh. 116. Mishan, The Costs
of Economic Growth, oeh. 226 &n. )

7. uoikd i GPeBarotnTa adth Sév Emnpedlel pg v Gl
Evtaon kel oty e Ektaon Shovg tode piodotols. Of ye-
povtotepot kabag kol &keivol mov d&v Exovv ShOKAN pOPEVN
EnoyyeMatiky  ékmaidevon elvat  meplocdtEpo  eddA®TOL
6’ abtd 1ov kivdvvo. IIpPA. Soziale Probleme der Automation
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8. Kui £5@ Oiyovtal uotkd meplocdTEPO Of YEPOVTOTEPOL.
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9. 'H téon adty tkepaletatl oty abénon 1o dptdpod tdv
«raAAlovy ot oxfon pe tovg «Epydrecy. IIpPA. Deppe-
Lange-Peter (Hg), Die neue Arbeiterklasse, 1970, cel. 58 ém.,
69 ér. *Eniong Soziale Probleme der Automation in Bayern,
oeh. 146 £m.



Y. GUNTEPUOPOTIKEG MOPATNPTIOEIS

Eexvdvieg Grd Evo xowvd 1émo tfig ohyyxpovng
Kotvovioroyiog tfig Propmyovikfic &xpet@iigvong,
INredn 6mo v Eugovi petaPorn tiig dpydveons
kel Aettovpyieg @V Epyuctokdy SedkectdY otV
émoyn poydaicg avéntuEng tiig texvoloyiog kai T@V
nepayoyk®dy duvépsov, Entgelphinke, otd theicle
adrfig i perétng, 1§ kprukn Enavetéteon g kovo-
VIKOETIGTNHOVIKTG avtiAnyng yia 1 oxfon tfig
Bropnyevixfic Epyaoicg pé 10 1OVOVIKOOTKOVOUIKO
oboTnue, oy yivetar olppove pé TV xpetoboa
tmoyn. ‘H Babuieic peratérion 1fic EEovoruotikfic
oxéong, mod yopuxtpifer ) SihpOpwon kel Spyd-
voon tfig &xpetdAlevong of avagopd pé tov picbo-
10, Gnd 10 TPpocwnikd oTd Aettovpyikd Eninedo, i-
Swedtepa otig peydheg Emiyelpfoslg, VopoTeleloxd
amotélecpe THg TeyviKoemioTpOVIKTg EKAoyiKEL-
ong, keAMepyel 10 Edogog kol &vioydel v Thon
i pepovepévne kel drokoppévng Gnd TOV KOLVe-
Vikootkovopuik6 g mepiyvpo Bedpnong tfig Proun-
zovikfic €xpetdAievong kol Epyecioxfic Swwdike-
olog. “H Sidonaon tfig motponupadotng Evotnreg
Gvapeco oty droptkd idtoxtnofo 1@V TepoyoyK®Y
péowv kol oty EEovoin S140eotig Toug 18taitepa oav
popofic ANyng olkovopik®v Gro@dcemy, mod TPU-
Ypotomoteitol pg vV «Eroviotecn tévV managersy,
Oewpeitat ¢nod v Groyn adth oav mevnyvpiky &nt-
Befainon tfig Pabdetdc peraPolrfic g Sopfig kol Aet-
tovpyiog tfg Propnyovikds Epyocivg. Xopauxtnpt-
opol, 6meG, GVTIKEPEVIKT GVEYKO1OTNTOY, (TEXVIKOG
VIETEPUIVIOUOG) KOl (AELTOVPYIKT) EKHETEALEVGLOKT]
Loytkny, arodiSovv pé Stapopetikd tpdmo Eva kol 1O
adto mpdype: ™ Oedpnon tfic Propnyevixfig xpe-
TaArevoNg oGV edtdvopov, adtotedols kol adTop-
puOEopevoy «rovwvikol cuoTHRATOC Spdongy, THY
npeypdrevon dnhadn tfic Propnyuvikiis Epyuciog
oav 0ddétepng, GoLoYETIOTNG UE TOV Sospévo TPOTO
TepuyYOYHS, «teyvikfic mpaypdtwonoy, kel Vv Epun-
vela g teyvoloyikfic mpoddov oav kovovike Ew-
yevols adrodnuiodpyntov kel adtéPiov peyédoug
glﬁso}»oytxonoincn tfic  texvoloyiog). Oi Oéoeig
&v tobro1g adtég ofte Sivovv dmévinon yid Té kivy-
p0. kel Todg 6ToYovs THig TEXVIKOOpYUVLTIKTG EEE-
MEng tfig Propnyevikfig mapaymyfic, 6L otite Tpoo-
oépouv Oepehopéves aitioloyieg yia i petaPoln
g popofic kel Tod mepieyopévov tfig Propnyovikfic
¢pyeciog. “H xowvovioloywkd Epsvve tiic Propn-
xovikfig éxpetdAievong, tdv épyouotoxdv dredika-
gubv kol tfig texvoloywkfig &EEMENG EmiPadietar
ét}cl Vi EMGTPEYEL 6TO TAEYUE KOIVOVIKGY GUHQE-
poVIOV I‘C(Ii AVTayOVIcu®Y, Tod SiupOpdvouvy, @f-
povv xai ketevBbvovy tig mupaymyucds Sopds kel
Swedikeoies. Mua &Eelypévn Oewpio tfic fropumyo-
vikfig &kpetarlevong kol tijg teyvikfic mpoddov mpé-
mel oLVends, v Béher v Gvtamokpifei otd Epyo

Prounyavikiy épyacia kai ko Vvik0oik 0VoUIKO GUTTHUA

kol TV GrootoAn NG, Vo Eekivijoet Grd T1) ouvel-
dnromoinom tfig Stedextikiic oyéong pete€d yvdong
kol oupeépovtog, Grd TV adnpin Gvdykn andktn-
ong voptpormomtikfig Phong. Mé dida Adylo mpénet
GOV S1epKTg OpYOEVOUEVT), CTOALTIKOTOIHUEVT), (@D-
te€ovoion kel «adtoouveidnmy d@Ala kel «otpotev-
pévny Sradikeoic Epevvag kol dvevémong: ¢) Vi Kato-
vopdtel cuykekpipéve 16 GVREEPOVTE TOb DRAPY oLV
avepeco OV TEXVIKOOPYOVOTIKY Stdmhaon kol
otig peteldaypéves pop@es i dmodéopevong kol
gxpetdAlevong tfic épyotikfic SOvopng oty Sie-
Swcooio tfi mepeyoyfic kel B) va ta ovoyetilet
HE TV Gvaivon TV doptkdv npobrobéceny kal Tdv
iotopik@®v pope®dv i Kowevikfic mopoyoyikiig
Sredwkaciag (Onepetioon o0 xepadreiov). “‘H xot-
vovioloylo @V Blopnyuvik@y EKpPeTeALedoEOV HO-
vo odv «piouny Emctiun, mod 68nyet of dgio-
molfolpe  Gmotedéopeto  yid T Voptpomoinon
TV KUPLAPYOV GUHEEPOVTOV T Y14 TV TOALTIKY
TPOYRATOCN TPOTMV ENIAVONG TV KOWVOVIKGY TTPo-
BANpaTov, 1 droie mnydtovy and tic dopég tfig Pro-
pungovikfic mepeyoyfic i dnd i peta ol tovg, elvat
ot 0fom va amoxtioel TV KOWOVIKT dveyvdplon
nod EEacpolilel tig DAkég npobmobécelg tfig 1dtag
mg tfic TpdEng (oikovopikol mopot, Beopuk die-
opaAon, KTA.). "Ad v GAAN pepid 1| xotveviolo-
yikn Epevve meplopiletor oty €€€toom Osphtov
HE GUYKEKPIHEVO TEPIEYOUEVO, (IO KOIVOVIK(G TPOC-
Slopiopévo mpoPripota 1ol kePeLutokpoTikod TPO-
mov Propmyovikfic mepeyoyfs (dviiktomor  tiig
texViKfic mpoddov, kivntomoinon kel agordynon
Mg &pyotikfic dOvepng, xth.). Kotvovioloykég 0é-
oelg, Tod 88V EEeTdlouy kpiTikd 1 SEcpEVTT) TOVG Ard
16 Omokeipevo, KoVmVIKG GLp@EPOVTO, YGVouY TN
oOvdect) Toug pé 10 cuykekpipévo TpoPAnue, t6G0
o610 BswpnTikd, Soo kel octo TpokTKd Eminedo.
ADTO Exel ohv cuvéyeta T petdfeon @V TOMTIKAY
kol Kovovik®dy dvvetotntov Grleyfic ot Stopdp-
onon tiig Swdikecics Propngevikiic mopeyoyfig
and T  oQaipa THig MPEYHRETOTONGIROTNTES GTH
oouipa g odrtomice.

Moévo Lotndv péco pidg iotopikfic avélvong 1@V
KOWOVIKoolKovopk®y Spov xel mepopétpev g
Swdikaoiog &xPropnydvions xal Stepedvnong @V
Onokeipevoy Sopdv cLpEEpOVTOV Kei duvapeny, elvat
duvatog & mpoacdlopiopdg tiig kowvavikic Hefig Tiig
texvoLoyikfig Tpoddov—xkai cvvends tiig Propmyovi-
xfig Epyoociog—mod aAMdg elval katedikaopévn va
nopunaiel avépece ot Ogomoinom xol @etiyo-
noinom (texvokoywkn potpodatpikn cittoxkpotio—
texvoloytkf odtoric) kel oty duipovonoinoh g
(popavticdg  avtiteyvoloyikdg obpaviopde), Omo-
craclonotdvieg Etot Evav avinepkto duicpd peTtegd
wexvikod kol mvevpatikod molitiopod kel dmofdh-
Lovteg pie texvnTd dvrivopic petald pnyovig kol
avBpdmov. Tati kel of dvd wdtég popeis pubomoin-
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‘Emifechpnoic Kotvavikdy *Epevvdy

ong, mpoPorég £vog vobevpévoy kol dxpOTPLUCHE-
vou Kotvovikod &lvel oty Kowovikn cuvveidnom,
S&v amewkoviCovv TV mpoypetik @don tfig TELVO-
Loyiag olte pixvouv @b otig dmdpyovoec—oimo-
ravOavovoes 1 meplboproxe 1dn  Exdniopévec—
&vdopueis duvapelg dmépPuong, EEavBpomiopod xai
anelevfépwong.t

‘H avéyxn &vog kpitikod kel edatoOnromroimpévon
aveloyiopod kol dvempocavatoriopod Tfig Kowvm-
vioroyiog t@v Bropnyovik®dv gxpeteilevosov Excl,
sbkolovonte GAloots, tepdotie onpeoic yd v
3p07 kol arotereopotikn avripetdnion, ot fewpie
kol otiv mpdEn, Ttod wepulaid®dovg TpoPAfpeTog
100 Exdnpokpatiopod eV Ekpetorredoewvn kol Tod
«EavOporniopod i Epyeciuxiic taEng» (Epyatt-
KOG EAeyyog, ovppetoxny @V piobotdv ot Sie-
xeipton v Expetoiredocov kol Emiyeipfoeov,

1. ITpBA. Gavipeoa ¢’ GAhovg idtaitepa Lefebvre, Gmov ma-
pan., ogh. 127 ém. Ta ) oyéon t@v pubonoinoemv adTdV pé
] 818ackaria tob Proudhon (Systéme de contradiction écono-
mique ou philosophie de la misére, 1923), Pi. Bucikd Naville,
Le nouveau Leviathan 1, De I'aliénation a la jouissance, B
€xd., 1970, oeh. 312 &m.
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abtoopydvmon kel adtodioiknon @V pcbotdv).
Kabe mpoomdbeio ovvends xutdotpoonsg oyediov,
énegepyociog poviélov kol avamtuéng textikfig
kol otpatnykis dpdong v pcbotdv ¢’ re Td
énineda tfig Experaidievong kol fig &nigeipnong otiv
katedBuven adth, npénel va Pociletot oAV Tpaype-
kT, loTopikd mpoodiopiopévn SteAexTiky oyéon
Bropmyevikfic épyacics kel doopévov tpomov fropn-
xovikfic mapayoyfic, Propnyavikfic &xpetdilevong
Kol KOIVOVIKOOIKOVOULKOD GUGTAHHATOS, TELVOAOYL-
kfig avantuéng kol nepeyeyik®dv oyxéocwv. Tatif
Bropnxavikn ékpetdirevon 1@y Totepev keQoAwLo-
KPOTIK@Y BLopn (avik®V Kowovidv,oay xdpog amodé-
opevong, EktorEngkal tpaypdroong tiic dEapTnpé-
g, Etepoxuboptlopévng kol drAAotplopévng Epye-
olog, éEaxolovbel va amotedel 1o dveEdviinto Epya-
otpt keAlépyelog, ExTpoofic, nopoyoyfic, Gvomna-
payoyfis xoi dtdvieng tdv Puctkdv Sopdv adtdy
OV kowvevidv. Kdade taon drotipnong, vepéroong
i véBevong adtfig 1fig «Podongy mpeypatTikdTNTAG
ouppdrrer pévo oty EmPpdduvven, kubnrwon 1
nodvdpounon dv duvapeov tfig GvOpomivotepng
Evarrayfic.
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