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H ITOIOTHTA QZ IMTPOYITO®EZH ANAIITYZHZ
TOY ATPOTIKOY TOYPIZMOY

INEPIAHWYH

H d1audopmon 1ov ayQoTixol TOVQLOUOU, UE OQOVS TOLOTNTAS, ATOTEAEL ueitov
Oéua otnv xabBLléewan Tov WS OLaxQLTHS UOQPNS EVAALOXTIXOU TOVQLOUOY. ZTO
4000 aUTo TOQOVOLALOVTAL TO ATTOTEAETUATA EQEVVAS OXETIXG UE TO Béua Tng
JTOLOTNTAG OTOV AYQOTIXO TOVQLOUO ETOL OGS AVTLUETWITICETAL ATTO TOUS (POQELS
OXEOLATUOV-VAOTTOINONG EOVIXWV X0l HOLVOTIXWV TTQOYQUUUATOV X0l EQUOUOCETOL
aTTo TG AYQOTOTOVQLOTIXES ETTLYELONOELS OTO vOuo Oeocarovixns. Ta cvumeodoua-
0 VTOoTNQIEOVY OTL 1 TEOOPOQd TEOLOVIWYV KOl UTNQECLOV TOLOTNTASG OTOV
AYQOTIHO TOVQLOUO EXEL AVAYVWQLOTEL (IOG TTOWTAQXIXNG ONUATLAS YLOL TNV AVATTTV-
&n tov. Qotdoo, uéyol onfuEQEa, N EQAQUOYY TEOOLAYQAPOY TOLOTNTAS YIVETOL
TTEQLOTOTEQO EUTTELQLXG. KAl CTTOOTACUOTIXG X0 OONYEL OTN dNULOVEYia evOg un
AVTAYWVLOTIXOV (YQOTOTOVQLOTLHOU TTQOLOVTOG.

EIZATQI'H

H avdmtuEn tov Tovglopov otnv EAAGSO, TOUAGLOTOV UEYQL T UECT. TNG
Oeraetiog Tov 1980, otnoiytnue 0To TEOTVITO TOV Uallkov TovoLopov. O
NALog, 1 BGhaooa, oL ToQAALES HOL TOL LEYAAC EEVOOOYELOKE OUYHQOTHOTOL
OUVLOTOVOOY TO TTQOOPEQOUEVO TTQOTOV OTOV TOVQLOUO, ®aBMS elyov emL-
0TQATEVOEL VO LXOIVOTTOLNOOUV TLG OIVALYXES HOL TTQOTLUNOELS TWV TOVQLOTMY,
OALG HOL TOVS OLXOVOULXOUS KOL OVOITTVELOXOVS OTOYOVS TNG XWQOC.

* Ymoyngla 0Lddxtmo otov Touta Aygotinng Ouxovouiag tov AIIO.
4 Avaminomtora Kabnyntola otov Touéa AyQotinng Owovouiog tov AIIG.
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AQY6OTEQU MOTOOO, TO TTAQATTAV® TTQOTVITO GQYLOE VO AULPLOPNTELTAL EVTOVO,
opevog OLOTL ONULOVEYNOE  AQVNTLXES ETTLITTMWOELS 0TOVS TOTTOVS VITOO0YNS
(HOLVOVIRES, TTEQUROAMOVTLRES KAl GAAEC) KAL OPETEQOV OLOTL OEV LXAVOTTOL-
000€ TTAEOV TLG OVAYHES HOL TO. EVOLOPEQOVTIA TOV OUYXQOVOU avBQMITOV
(Toravtaguihov, 1999). Q¢ ex TOUTOV, dQOUOAOYNOMHOV TQOOTITADELES VL0
TNV EQUQUOYN VEWV TTQOTVITMWV TOVQLOTIXNG OVAITTUENS, TA OTTOla, O OVTi-
Beom ne T Holno TOVQLOUO, BOL OVTATTORQIVOVTOV OTLS CUYXQOVES OVAYHES
TWV TOVQLOTMYV, OTLG HOLVIVIXES GITALTNOELS YLOL VPNAY TTotdTnTa, ®oBoQo
TEQURAANOV, OEBOOUSO OTLS TOTILHES LOLOLTEQOTNTES, CITOXEVIQMWON KL CUU-
UETOYN TV RATOIRWVY OTLS OVOITTTVELOHES Otadtraaies (Todotac, 1996).

To V€0 TEOTVITO OTOV TOVQLOUO, O EVOMAOXTIXOC TOVQLOUOS OTTWC ETL-
%1QATNOE VO OVOUALETOL, EVOWUOTMVETAL 0TO PUOLHO HOL HOLVOVIXO TTEQL-
BdAlov Tov TOITOV VITOdOYNG, OxeTileTOL LE DQAOELS TOV QLPOQOVV TNV
meouiynon, ™ dSiofiwon oty Viarbo, TN PUoLoAATQL, TOV dBANTLONS,
TV TEQLRUALOVTIXY TTQOOTACLM, TOV TTOATLOUO, TNV TAQA00N KAl T1) CUN-
UETOYY) TV TTEQINYNTWOV OTNV KOLVWVLXY, OLKOVOULKY %O TTOALTLOTIXY Com
NG ®OLVOVIAS VITodoyNs. O TOVQLOUOS UECH OTTO CLUTH TN LOQET JTAVEL VO
elvar Lalirdg. ATOUTE KOLVOVIXT KOL TTOMTLOWAXT OLEOTOO, EVMD OUTO
TTOV TOV Y0QOXTNQILEL TAEOV €lVOL ) CTTOXOULOT EUTTELQLIDV, T) ETTLXOLVOVIQL
HOL T TOLOTNTA 0TO TOEOL. ‘OIS KOQUUTNOLOTLXA emLonuaivel o TodoTtog
(1996), M ¢ugpaon dev divetal 0TO «TOELOL — QUYT», OAAG OTO «TOEIOL —
VONUO» %OL 0TO «TOELOL — JToLdTNTO». EEGALOV 1 ZrovTéQn-ALdaordiov
(1998, 0. 296) eV0TOY O TAQATNQEEL OTL ... OL TOVRLOTES PLACOVTAL... VO TTAVE
O0TOV TTQOOQLOWO TOVUG, VO AyOQAOOUV, VO AITOACVCOVY... XalgVoUV TO
TOTTLO, TOVG JTEQUOTLXOVC, TOVS £QYALOUEVOUC, TOVS TOTTLKOVGS, UETEXOVTOC
TTQOOMWQLVE. e TO PAEUUO. TOVG 08 OTLYUES TN Comg tovs... H yvooluio
OUWG Ue TOV TOTO %Ol TOV JTTOMTLOUO ELVAL ETLXOLVOVIQ KOL YQELALETOL
KQOVO... YQELATETOL EMLORETTES OYL emLOQOUElS. XQeldleTal TeQUNYNTES OL
orotot Bo. Wtoeéoouv vo Souv e AN WETLO TOV TOTTO...».

O 0yQoTIROG TOVQLOUOS, WG EVOAAAXTIXY LOQPY TOVQLOUOV, GQYLOE VO
avamtvooetol oty EALGd0 amd ta puéoo tng dexoetiog tov *80. H moo-
omdBelo autn Poolotnre vVl 0TV eQUNVELX %Al AELOTOINOT TTEOYQO-
UATOV, EOVIXMV KL XOLVOTIXMV, KOL OYL OF L0 OQYOVOUEVY OVOITTVELOXN
TOMTIXY. AUTN M OVILUETMOILON El)E WG CUVETTELD TNV OIVETTOQKY JTQOETOL-
UOolo TWV EUTAEXLOUEVOV POQEMV G TTQOS TNV AITAQALTNTN vItodoun,
exgtaidevon not TANEoeoENoN (Arootoddmovrog ot I'idryxov, 1998, o.
326). Iodha aUTd, OL 0YQOTOTOVQLOTLXOL TTQOOQLOWOL KOl OL OYETINES ETTL-
YELQNOELS TTO.QOVG{0oOV oNUAVTLXY 00ENON otnv EAAGSO ®voiwg T dexoe-
Tl Tov 790, e TV epaouoyn Twv Toyeaundtwv LEADER (Ymovgyeio
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I'ewyiog, 2000, 0. 2). To yeyovog autd dev UToQeL Vo atoteAéoel OUmg
0UTe aOdeLEN 0VTE EYYUNON EMLTUYXOVS OQAoNS. O meQLoodTeQes amd TIg
0'YQOTOTOVQLOTLKES ETTLYELQNOELS OEV OLOPOQOTTOLOVVTAL OTTO TLS OVTLOTOL-
XEC ETLYELQNOELS TOV MOLLHOV TOVQLOUOV. AV AQUPAVOVV VITOWYN TLS TOTTL-
%#€G LOLOLTEQOTNTES HOL TLG OLOPOQETIXES TTQOTLUNOELS TV TTEQLNYNTMV YLO.
TS TOQEXOUEVES ATTO QUTéC VIINQEETies. ZtnellovTal oty ToQoyn evog
0YQOTOTOVQLOTLXOV JTQOTOVTOS Y MWL LOLATEQES TTQOOLOYQAPES TOLOTNTAS
7oV Ba T0 dLapoQOTTOLEL OITO TO MOLIXO TOVQLOUO %ol Ba. To ®0BLOTA PLoL-
UO RO OVTAYWVLOTLRG (AVOOTTOVAOV K.4., 1998).

Q01600, N TOLOHTNTA OTOV TOVQLONO ogtotelel £vo B¢ua 01O oToio dive-
TOL OAOEVO, KOl TTEQLOOOTEQT £Uaom. Ol TAELOLMTES €XOUV UEYOAVTEQES
TTQOGOOKREES RO elvol amantnTirol og 0,TL 0poQd TO emtimtedo eEvmnEéTnong
HOL TLS TTQOOLOYQUPES TV VITNQEOLMV (PLAOEEVIOC KOl OLOTQOPNS KOG
HOL TLG OQOOTNQLOTNTES OVOYUYNS OTLS oTtoleg netéxouvv. Exouv vymio
HLOQPMTIXO €TT{TTedO, TTOMAES EITELQLES KL OLVAUEVOUV OL TTQOCPEQOUEVES
VITNQEOLES VO LXAVOTTOLOVV TLS TTQOOOOKIES TOUC KOL VO OLXOLOAOYOUV TO.
yonuota ;wov dasavouv (Bagvafag, 2000, 0. 133).

H peAdétn yua ™ onuaoia ®ot Tov ®o80QLouo JTQodLoYQUpMV TTOLOTNTOG
O0TOV O0YQOTLXO TOVQLOWS TLoTeveTal OtL B ovupdier otov 0pBOTEQO Oy e-
OLOOUO TOV TTROCPEQOUEVOV AlYQOTOTOVQLOTLXOV JTQOTOVIOS, TOOO OF ETTi-
edo emLyelonong 660 ®oL o€ eMITEOO TEQLOYNG, OTOV HABOQLOUO TWV LOLOL-
TEQWV YOQUATNQLOTLXMDV TWV 0lYQOTOTOVQLOTIXMV ETLYELQNOEWVY XL OTNV
€0Q0LMWOTN TOV AYQOTLXOV TOVQLOUOY WS OLOKQLTNS WOQPNG TOVQLOROV.
AVTIRELUEVIHOSC OROTTOC TNS TTO.QOVOOS £QEVVACS elval M OLEQEVVNON TNG
ONUOoLog ™S TOLOTNTOS OTOV AYQOTOTOVQLOUO ®OBMS oL TOV TQOTTOU UE
TOV OTTOL0 AVTLUETMITICOVV TNV TTOLOTNTA. TOCO OL (POQELS OYESLAOUOV KL
VAOTTOINONS TWV TQOYQUUUATOV YONUATOOOTNONG 0LYQOTOTOVQLOTLXWYV ETTL-
YXELQNOEMV (0TO EENG POQELS) GO 1AL OL {OLOL OL ETTLYELQNUOLTIES.

MEG®OAOAOI'TA THZ EPEYNAZ

Qc meQLoyn €0gvvag emhéyOnxe o vopog Gecoaloviung, otnv IeQupéQeLa
Kevtouxnig Maxedoviag. ZTnv Aoy TOU VOUOU OUVETEAEOE TO YEYOVOS
OTL 0 VOUog dLafétel TOOO €va. OAORANQWUEVO OIXTVO (POQEMV OYEOLOOUOV
®OL VAOTTOINONG TTQOYQOUUATWV AYQOTLXOU TOUQLOUOV 000 %L TN dUVOTO-
TNTO, EVTOTTLOUOU 0LYQOTOTOVQLOTLXMV ETTLYELQNOEWV, SLAPOQWV OQAOTNQLO-
TV (TTOQOYY) PLAOEEVIAC, £0TiOONS, OQAOTNOLOTNTES OVAYUYNC) OL OTTO(-
€G NOMN AELTOVQYOVV RO EXOVV XQNUOTOO0TNOEL AITO SLAPOQETING TTEOYQO-
Ua. OVAITTUENS 0lYQOTOTOVQLOUOV.
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H éogvva exstovnOnxe oe OV0 PAOELS. TNV TTEWTY PAON TTQOY O TOTTOL)-
Onrav nuiratevBuvoueveg ouvevtevgels (214dog, 1997, 0. 192) ne dhoug
TOVC (POQEIS AVATTVENG 0YQOTOTOVQLOTLAMYV JTQOYQUUUAT®WV 0TO VOO
Oeocoorovinng. Kotd ) OLEQrEL) TV OUVEVIEVEEWV QUTMV, OUYHEVTQMON-
ROV OL ATTaQAITNTES TTANQOPOQLES Yo TIG DETELS TV POQEWV OO0V 0.POQA
TNV TTOLOTNTO TOV 0LYQOTLXOV TOVQLOUOV KL TTOUQAAANALL £YLVE 1) KATOYQOPY)
OAV TOV £QYWV OYQOTLXOV TOVQLOUOV, TO. OTTOL0. £X0VV xoNUotodoTnOel
07O VOO, ®aBMS %ol 0 EAEYYOS TNG TOQELAC TOVS. AlamiotwOnxe OtL, amd
TO 0VVOAO TV 62 £QYWV TTOV eVIAYONKAY 0TO OLAPOQO. TTQOYQAUUOTO. UVA-
JTTUENG KO XQNUOTOOOTNONS 0LYQOTLXOV TOVQLOUOV, TO. 26 aLpoQoVoaV €QYa
AVAOELENS (PUOLHOV TOTTLOV, VITALBOL®YV X WQWV ovaYUYNG %.AT., TO 18 ao-
QOVOOY £QY0. VITOOOWNS, SNULOVQEYLOS UKHQMV £QYOOTNQLMV K.AJT. KL TO
viroAoLa. 18 £€Qya ayQOTLXOU TOVQLOUOV BOOLXMV VITNEECLMV (TTQOGPOQM.
OLOUOVNG, E0TLOONG KOl OQOOTNOLOTHTWV OvaYuyNc). ATo Ta 18 autd éoya
AYQOTLXOV TOVQLOUOV, UOVO 7 OAOXANQMONKAV OF TTEVTE ETLYELQNOELS OTO
VOUO, OL OTTOLES TTQOTPEQOLV 1AL TOV TANBVOUS TNG EQEVVAS NS, ZNUELWDVE-
TolL OTL 08 Uio oIt TLG TTEVTE ETTLYELQNOELS VITAQYOVV OVO LOLOXTHTEC-ETTLYEL-
ONUATIES —0VOQOYUVO— L€ QTTOTEAECLOL OL ETTLYXELQNUATIES VO, OVEQYOVTOL OF
¢EL.

To ™ OUYREVTQWOT TV JEdOUEVIV TNG OEVTEQENS PAONS YQNOLUOTTOLY-
Onxe M 1EBOJOC TS CUUUETOYLKNS TTAQATHONONG KAL KVQIMC OL TEXVIXES TNS
GUEONS TTAQATNONONG HOBMDS %KAL OL CUVEVIEVEELS TTANQOPONTMV (ACOVTO-
tovhog, 1989, 0. 71). O TeyVIrEC QUTES TTQOOMEQOVTAL YLOL TN WEAETT
WXQMDV OUAOMWV %L KONOLUOTTOLOVVTOL ROTA TN GUALOYN OedOUEVOV OTLG
€Qevveg Tov TovoLopov (Pizam, 1994, 0. 99).

OEQPHTIKEZ [TPOZEITIZEIZ

Iowdtnto oTtov T0VQLOUD

H mowdtro. evdg tooTdvrog 1) o vtneeoiag elval o évvolo ovvOeTy,
TTOAMVTTAOKN %Ol SUVOULKY, N OTtola. TTEQLAAUPBEVEL TOOO TOCOTIKESG OO0 KO
TTOLOTIXES OLOOTATELS. OQILETOL M TO CUVOAO TV LOLOTNTMV KO YOQUKTN-
QLOTLXMYV JTOV TTQOGOLOOVV TNV LHAVOTNTO, 0TO JTQOTOV 1| OTNV VIINQECLO VO
LXOVOTTOLNOEL TLG GUETES M| EUWUEDES AVAYRES TWV HOTOVOAMTOV KAL VO
ovtamoxQLletl otig amoutnoels tovg (European Commission, 1999, 0. 9°
Action Business Center Ltd, 1994" ®dwtdémovrog x.6., 1999, o. 2). O
Zeithaml, Parasuraman »o Berry (1990) ogiCovv Tnv ToLdTTO TV VITNQE-
oL@V, OIS QVTY YIVETAL OVILANITTTY 0TTO TOV TTEAGTN, WS TN SLAPOQd UETO-
EV TV TQOOOOKLMV TOV KAl TNS GVTIANYNS TTOV TOU ONULOVQYELTOL UETA
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TV TTOQOYN TNG VITNQECLOS OGS avtdv. Emimeda moodoximv wvYnidteQa.
aItd TNV TQOOPEQOUEVY VITNQEC(OL GUVLOTOUV YOUNAG eTTLITEdO TOLOTNTOG.
Mio GAAN TTQOOEYYLOM TNG EVVOLOC AVOPEQETOL OTNV CVTIAMPM TTOV SLOUOQ-
POVEL O TTEAATNS/HOTAVOAWTNS G TTQOG TLG VITNQECLES TTOV TOV JTAQELOVTOL
0¢ OYE0M UE T YONUOTO, TTOV JTANQMVEL HOL TNV LXOVOTTOINOT TV OVOYRMV
tov (Towotog, 1995).

H onuaoio ™g motdmntog oty emtTuyn AELTOVQYIO WS emLyelonong,
VEVILOTEQQ, EXEL AVOLYVWQLOTEL AITO OVYYQOELS TTOV ALOXOANBNHOV ETTLOTO-
uévoe pe to Béua, éwe o Deming, o Juran xou o Crosby. Eival yeyovog ot
oL ETLYELQNOELS OMUeQX, 08 OAOVUS TOVUS XAGOOVUS TNG OLKOVOULOG, KOAOV-
VIOL VO 0OXNOOVV TN 0QUOTNOLOTNTA TOVS 0¢ £va. JTeEQLPAAAOV oEvTaTal
OVTOYWVLOTLXO ROL TAXVTOTO UETAROAAOUEVO, YEYOVOS TTOV APEVOS TOVG
OlvelL peydheg SUVOTOTNTES AVATTTUENGS, EVA OPETEQOV VEAVEL TLG VITOYQE-
MOELS KOL TOVG TTROPANUaTLopnovg tove. H emiBiwon tovg eEagrdtal, oe
ueyadro Babuod, oo TV LROVOTNTO TOVG VA, TTQOOUQUOTOVTOL YQYOQO. OTLS
OUYVES OANAYEC TOV TTEQLRAANOVTOC OTO OTTOL0 AELTOVQYOVV. ZTO TTAOLOLO
NG TTOQATTAV®D TTQOCAQUOYNG, KAAOVVTOL VO OLVOTTTUEOVV EXELVES TLG OTQO-
TNYWREC—TEYVIXES 0QYAVMONG KoL dLotxnong tov Ba Tig fonbnoouvy va. TeTV-
XOUV TOVS OTOYOVS %ol v, 0Tofovv ne a&Lmwoelg 0to xweo (Tawdteoag,
1995). H moitdétta asrotelel T0 ®AELOL OTNV TOQOITAV® TQOOTAOELD KL
OLOLYQUAPETAL S N TTQWTUQYLKY] OTQOTNYLXN YLOL TNV eVOUVAUWON KoL Bel-
Tlwon g avTaywvioTixdTNTog TN emtLyetonong (Crauser, 1998, o. 1). Eivou
AnEmg avayxaio nol o TEETEL VO OTTOTEAEL OVAITTOOTTO.OTO ROUUATL TNG
ETLYELONOLOMNG oTQATNYMNS ™S (TCwTCdnNg, TCwETLAxn, 1996, 0. 64).

EdinoteQa, otov TouoLopd, £xel emonuoviel 0Tl 1 TotdTnTo. TV JT0QE-
KOUEVOV VIINQECLOV €(VOL OTTaQaiTnTn oL M eMLOIWEN T™NC OTOTEAEL TN
OTQUTNYLXY) ETLTUYLOG YL TNV eOUeVN yLhetio (Augustyn, Ho, 1998, 0. 71).
ZUVLOTA O0LKY TTOUQAUETQO OTN AELTOVQYIO WLOS TOVQLOTLIXNG ETLyElQnomng,
TTQOUELUEVOV VO, OUYHQATNOEL TOVS TTEAGTEC TNG, VO TOVS TTOAAOTTAOOLAOEL
%o vo. egaopoiioel To uéAhov g (La Lopa, Marecki, 1999, 6. 39).

To Bépa Tng TOLOTNTAS OTOV TOVQLOUO OTTOTEAEDE BaOLKO TTQORANUOTL-
OUd TOV UEAETNTOV TNV TEAEVTAIO eLX000ET0L 2TN OLeBvn PLAtoyoapia, M
€QEVVOL EMIXEVTQMONAKE OTO TTMS AVTLUETWITILOVV OL ETLYELQNOELS TNV TTOLO-
ta (Baker-Fesenmaier, 1997, 0. 15), tog moomBouv oL OLdpoQoL (POQELS
ta. O¢paro g wowottag (Augustyn, Ho, 1998, 0. 71) ®ou JTOLES TTQOOLOYQOL-
@ég toLoTTog ®oBoQICovToL OTLS TTAQEXOUEVES VITNQETLES OTOV TOVQLOUO
(Callan, 1998, 0. 20" Orminston et al., 1998, 0. 35" Schneider, 1983, o. 70).

e avriBeon pe tn Proumyavia, 1 TOLOTNTA OTLS VITNQECLES KL ELOLROTE-
Q0. 0TOV TOVQLOWO OLOUOQPMVETAL OITO TTUQAYOVTES TTOV ELVAL ANONUEVOL
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OL 0ITQOOLOQLOTOL (Zavog, 1997). Me tol TOQOTAV®D CUUPOVEL HOL O
Xvtione (1999, 6. 94), 0 ommolog VITOOTNQILEL OTL «O EMLORETTNG OF VO,
Eevodoyeio,! dtav ayodlel vineoies, oryodlel TOOO EUTTOAYUOTO VALKA
VL0 XOTAVAAWOTN OG0 ®OL GUAQL aryoBd».

Kotd tov Nixolatdn (un xQovoroynuévo, o. 68), oL TaQdyovIes Tov
eMNEEGLOUV TV TOLOTNTO TWV TAQEXOUEVOV VITNQEECLMOV OTOV TOVQLOWO
otaxQivovral og dVo notnyopies. H modtn ®otnyoQic apod ta VALXA
ayafd wov mEoopégel £va Eevodoyelo oL M deVTeEQN TIG vitnoeoiec. H
OUVOALXT) oy 1 To Blmua Tov €xeL £VOC ETLORETTING OLOUOQPWVETOL, YLO.
noBeLd AITO TIG ROTNYOQLES, ATTO EMLUEQOVS TTALQAYOVTES TTOV OYETILOVTAL
AQPEVOS UE TO. PUOLXG OTOLYELO-VAKA, TO UNYXOVOLOYLRO EEOTTALOUO HOL
TOVG Y MQOVCS TTAQAYWYNG AL OPETEQOV UE TO TTQOOMITLKO, TN CUUITEQLPOQH.
TOV, TOVG YMQOVS EEVTTNQETNONG K.AJT..

‘ETOL, 1 TOLHTNTA TOV VWINQESLMV, OTMWS TNV AVILAIUPBAVETAL O TOVQL-
0TOG, EMNQEGLETOL OTTO TNV TEXVIXY TOLOTNTA, ONAOOY AITO CUOTHUOTA HOL
uebddoVg TOQAYWYNS, UECO AL EYKATOOTAOELS, EEOMTAOUO, TEXVINES LHO-
VOTNTES KOL YVOOELS TWV EQYALOUEVIDV, OAAG HOL OITO TN AELTOVQYLUY TTOLO-
TNTA OOV EUTTEQLEYOVTAL N OUWITEQLPOQX, Ol OTAOELS, Ol SEELOTNTES, M
EUPAVLON, T VOOTQOITLO ®OL YEVIXOTEQO, 1 EEVITNQETNON QIO TO TTQOTMITLLO
Tov Eevodoyeiov (Xvtnong, 1999, o. 95).

Ol ETTLYELONUOTIES TOV TOVQLOUOV KoL OL dNUOCLOL (POQELS EXOUV OUVEL-
OMTOTTOLNOEL TN CUUBOAT TNG TTOLOTNTOS OTNV CVENGN TNG AVTAYWVLOTLROTN-
TOG %Ol TQOOTAHOVV VA AVATTUEOUV TNV RATAMANAT TEXVOYVWOOLQ KoL
00a0M TTEOS oty TNV ®otevBuvon (Crauser, 1998, o. 3).

ZNUEQQ, HVQLO WEANUOL TMWV TOVUQLOTIXMV ETTLYELQNOEWV TTQETEL VA ELVAL
1 TO.QOYY) VINQECLHV TOLOTNTAS. H avdyxn avty mmydlel 1000 amd Tig
TAOOELS TTOV XOQUXTNEICOVV Ta TEAeVTOLO KQOVLO TOV TOVUQLOUS KOl CLPO-
QOUV TN CUVEXN EVNUEQWON TWV TOVQLOTWMV 000 XAl OO TOV GVEAVOUEVO
ovTaymviouo. Ol ToveloTeg 0MUeQa. ELVOL COMOS TTLO EVNUEQWUEVOL MC
TTQOC TLC EVOANAUTIXES AVOELS TTOV TTQOOPEQOVTOL, £XOUV UEYOAVTEQES
OQITOLTNOELS, OVILUETMITICOUV UE HOLTLXO TTVEVWOL TLG VITNQEOIES TTOV TOVC
TOQEXOVTOL RO ETTOUEVIG OVOINTOVV ROAVTEQTN TTOLOTNTO. KOLL EEVTTNQETNON
(Anuntotov, 1999, ¢. 137).

OL TOVQLOTIXEG ETTLYELQNOELS, TTQOXELUEVOD VO OVTOITOXQLOOVV OTLS VEES
AVAYHES TNG AYOQAS, OPEIAOVV VAL TTROCAVOTOAILOVTAL TTQOS OV0 KOTEVOVV-
OELG OYETLXA UE TNV OVILUETMITLON TNG TTOLOTNTOC. AQYLKA, TTQETEL VO, LehE-

1. Tuo. AOyovg amrAoVoTEVONG, EEVOOOYEIO VOELTOL OTTOLOONTTOTE TOVQLOTIXO KATANVUC.
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TOVV TTQOOEXTIXG. O€ TTOLO oIS TO EMITENO TWV VITNQECLMV, TTOV NON TTQO-
0PEQOUYV, LXAVOTTOLEL TLS AVAYHES ROL TLS OTTOLTNOELS TV TOVUQLOTMYV OTOVG
0moiovg oTeVhUVOVTOL %KaL, 0T OUVEXELD, VO, PQOVTICOUV Yol TNV TTEOPAE-
YN VITNEECLMV TTOLOTNTOC UECO QITO TNV KOOLEQWON OUYXREXQLUEVIV TTQO-
LYoV (Anunteiov, 1999, 6. 137).

ITOMEG ETTLYELQNOELS OTOV TOVQLOUO, OVOYVWQICOVTOC TN ONUaoto Tng
TTOLOTNTOS OO0V OPOQRE. TLS VITNQETLES TTOV TTAQEYOVV, TTQOOTOHOVV OAO KO
TTEQLOOOTEQO VO AVTOITOXQLOOVV oTnv aQamdve weoxninon (Baker —
Fesenmaier, 1997, 0. 15). Qg &x TOUTOV, £XOVUV OQYUVMOEL CVOTNUA YLOL TN
OVALOYN TV TTOQATOVMV TV ETLOLETTOV, TUNUC TOQUTOVWY, EVIVITO.
EQWTNUOTOAOYLO X.ATT., OF ULOL TTQOOTTAOELD VO, GELOAOYNOOUV TNV TTOLOTNTA,
TV VITNQECLMV TTOV TTROOPEQOVV (Bavafag, 2000, 0. 133).

Ol oQEeic TTOV EUTAEXOVTOL OTOV TOVQLOUO VITOOTNQLLOUV %Ol TTQOW-
Bovv TNV €vvoLo NG ToLdTNTAS UETOED TV emLyelonoewy. Omwg el
mo.Qoatnenoel xow o Crauser (1998, 6. 2), n TOLOTNTA TMWV TTOQREXOUEVIV VITN-
eoLmVv agtotehel TO ®AeLOl 08 OAEG TLG EVEQYELES YLOL TNV QVENON TNG OVTO-
YOVIOTIXOTNTOG TV ETLYELQNOEWY GTOV TOUQLOUO KOl ETTOUEVIS 1 QLA VO
NG OTTOTEAEL L0l AITO TLC TTQOTEQOLOTNTES TTOV £)eL BEOEL YLOL TO AUECO UEA-
rov m Tevirn AevBuvon Tovoropo DGXXIIT tng Evowmatxic Evwong.
Axdun, 10 Zuppovilo Twv Yroveywv g EE evéxouve Tnv moomBnon tng
TOLOTNTOS WG ONUOVTLATG TTOQUUETQOV CVTOYMWVLOTIROTNTOS TWV EVQITOLT-
ROV ETLYELQNOEMV, EVO, HEoa agtd tov ayroouo Ogyavioud TovgLopov,
N PeATion TNS TOLOTNTOS OTNEICETAL KAl EVIOYVETOL 0T Bdon TNS EE00QA-
AONS OQLOUEVIV TTQOSLAYQUPMY TTOV EYYVMVIOL TNV AOPALELQ KOL TNV VYL-
ELVN) TV ETLOAETITMV OE L0, TOUQLOTIXT LOVADW, TNV TTQOOTAC0 TOV TTEQL-
Baiiovtog #at v aewpogio (Augustyn, Ho, 1998, o. 7).

ITpodLayQaQés ToLdTNTASG OTOV QYQOTIXO TOUQLGUO

ZTOV OYQOTLXO TOVQLOUS, M TOLOTNTA OTOTELEL TQOUTAOBEON Lo TNV
LHOVOTTOINON TWV OVOYRMOV TV TTEQLNYNTWOV, TNV EVIOKVON NS OVIAYWVL-
OTXOTNTAC KOL TNV EEA0PANLON TNG CLELPOQLANS OVATTTUENS TMV AYQOTIXWV
emLyeLEnoemv xou eQLoy®v (European Commission, 1999, 0. 9). H avdstv-
£1 TOV 0yQOTLXOV TOVQLOUOV dev Ba. €xel navEVA VONWUOL YLD TG OYQOTIXES
TTEQLOYES 1AL TNV TOTTLKT OIVATTTUEM, eAV OEV TTQOOOLOQLOTOVV TTQMTO GUYKE-
HQLUEVES TTOLOTLXES TTQOOLOYQAPES OTAL TTQO TOVTQ %L TLS VIINQECLES, TOV Hol
OVTAITTORQLVOVTOL OTLS OVAYKES TNG OYOQAS %ol Ba TOV OLOPOQOTTOLOVV
EvovTL TOU LOLLrov TovQLopov ( Bagetdong %.4., 1992).

H évvoLa TV TQodLayQa@®V elvalL TOUTOONUN e TNV £VVOLO TWV OTO.-
BepdTumy, M ool MMAMVEL TN 0TABEQOTNTO OTNV ETTOVAATIPN, OTLS LOLO-
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TNTES HOL OTA XOQUXTNOLOTLXA UEoO atd TV omolo eEaopaiileTal TeAind
N oldtnTol (ZoyaoLadng, 2000, o. 1).

Zvupwvo ue Tov Kano (European Commission, 1999, 0. 99), vagyovv
TOlO eTTLITED L TTQOOLOYQAPMDV TTOLOTNTOS OTOV ALYQOTIXO TOVQLOUO, OVEAOY
UE TLC OVAYKES TTOV ETLOLROVV VO LXAUVOTTOMOOVYV OL TTeQIyNnTtés. OL Telev-
Talec SLAKQIVOVTIOL 08 TQELS HOTNYOQIES: OTLS POOHES OVAYRES, OTLS OLO-
Pabutoueveg noL oTLc un Poowréc avdyres. Me Faon TV TaQoTdve® TAEL-
vounon Tov avayrav, xobooilovial avtiotolyo Ta telo emimeda TEOdLo-
YQUPWYV, TO. OTTOLO. TTETTEL VoL TTANQOVVTOL YLa. VO, SLaoalileTol 1 ToldTnTo.
OTLS TTQOOPEQOUEVES VITNQECTES ®OL ayaBd 0TOV TOVQLOWO.

210 TEQMTO eMiITEdO POIOKROVTOL Ol SAOLHES TEOOLAYQUPES, OTLS OTOLEC
OUUITEQLAOUBEVOVTOL TTQOSLAYQOPES TTOV OYETICOVTOL UE TNV ALOPALELOL ROL
TNV UYLELVY] OTO XATOAVUOTO ROL OTOVS X WQOVS eotiaonc. H advvapio wo-
VOTTOLNONG TOVG OOMYEL OTNV AITOTUYLC TNG ETMLYEIQNONG KoL OeV AITOTEAEL
OUYXQUTLXO TTAEOVEXTNILO. TNG ETTLYXELQNONG YLOL TNV QIENON TNG AVTOYWVLOTL-
®OTNTAS TNG.

210 deVTeQo emimedo TomobeTovvTal oL dofabutlopeves TEOALOYQO-
PEC, OL OTTOlEC TTQOOOLOQLLOVTOL OUTO LETQNOLLOVS TTAQAYOVTES. AVTES UITO-
QOVV va OLaoBULOTOVV avEAoyo. e TO TTOoO aTtaQaitnteg etvol. H natn-
YOQLOL VT WITOQEL VO EMNEEGOEL TNV OTTOPAON TOV TTEQLNYNTY| LOTA TNV
ETTLAOYY TOV TOVQLOTLXOV JTTQOOQLOUOV M TNG CLYQOTOTOVQLOTIXNG ETTLYELON-
ong mov Ba emLoneOeL.

210 TeEAEVTOLO ETTLTTENO OLVIXOUV OL EAHVOTIRES TTQOOLALYQOPES, OL OTTOLES
OeTICOVTOL e TOV TUTO TWV EYHATOOTAOEWMV KAL TNV TTEQLITOINON TTOV
OgyetorL o seQunyNTig. Elvar ®aBaQd vitoxelnevinég not Suapoivovtal povo
HOTA TN OLAQKELD. TNS OLOUOVIS M TNG CUUUETOYNG OTLS OQUOTNQLOTNTEC.

OL EOdLAYQAPES TOLOTNTAS £POQUOLOVTOL 08 OAO TA 0TAdLO TNG
EWITELQLOS TOV TTEQLNYNTN KATA TNV ETLOKEYY) TOV O€ Wia JTeQLOYN M o€ uio
0YQOTOTOVQLOTIXY ETTLYELONOM, EEXLVOVTAC OITO TO UNVOUATO HOL TLG ELKO-
VEC TTOV OEYETAL TTOLV TNV ETTLOKEYPT), WEYXQOL TOV GITOYOLQETLOUS, TO TAEIOL
TNG ETTLOTQOMNS HOL TN JLOTYIQNOT TNG ETLLXOLVOVIAS. ZVUPOVO, UE TOL TTAQOL-
tévm, naboollovrtal emtd emimeda ePAQUOYNG TTQOOLOYQOPMYV TOLOTNTOS
(European Commission, 1999, o. 11).

210 TEMTO €TTLTTED0 TOTOBETOVVTOL OAES EXELVES OL OQUOTNOLOTNTES TTOV
APOQOVV TO WAQKETLVYXR HOL TNV ETLLOLVOVIO TNS ETLYELQNONG UE TOVG
QUVAUEL (PLAOEEVOUUEVOVGS. ZTO OeVTEQO €TTLITEOO TOTODETOVVTAL OL OQUOTN-
QLOTNTEC OL OTTOieC AAUBAVOUV YDA HATE TNV VITOdOYN, TO KOAWCOQLOWOL
HOL TNV TTANQOPOQNOT TTOV TTAQEXETOL OTOVG ETLOAETTTES. OL TTQOLAYQOPES
TTOLOTNTOC OTLS VITOOOUES (PLAOEEVIOG TOTOOETOVVTOL 0TO TQITO emimedo.
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270 TETAQTO EMLITEOO TTEQLAAUPAVOVTAL TTQOOLALYQUPES TTOLOTNTAS TTOV 0LPO-
QOVV TO POYNTO, TO. TOTILKA TTOQOOXEVAOUATO KOLL YELQOTEXVIUATO TTOV o
OL0QBRMOOVV TO AYQOTOTOVQLOTIXO TTQOTOHV. H eVOmUATWON TTOALTLOTIX®V
OTOLYELV TOV TOTOV OTO JTQOOMEQOUEVO TTQOTOV %Ol M ROUTAAANAY TTQORO-
M TOUG OUVLOTOVV TO TTEWITTO ETTLITEOO EPAQUOYNC TTQOOLOYQUPMYV, EVM OL
0QOOTNQLOTNTES AVOAPUYNS 0TV VItaldQo, To €xTo. Téhog, To £¢Bdouo emie-
00 OVOPEQETAL OTLS VITOOOUES HOL OTO TEQLBAALOV.

O %#000QLOUOS TTEOALAYQUPMV TTOLOTNTAS OTOV AYQOTLHO TOUQLOUO UITO-
el vo. faoiletan oe owmiheg mTNyEC, UETOED TV OOLWV VOULUES 1] SLOLUNTL-
€S EVTOAEC, AVOTTTUELOKES TTOMTIRES, TTQONYOVEVN EWITELQLOL, KQLOM HOlL
YVOUN TOV OOV, ETUEVIQMVETOL ®VQIWS TNV aTAOTNTO XOiL QVBEVTIHG-
TNTA NG TTOQASOONG, OTOV TOTTILHO YOUQUATHQO %Ol OTOV TQOIO TTAQOVTLOoNg
TV TOTIXMV OYQOTLXMV TTQOTOVIWV JTOV dLatifevtal artd TG 0yQoTOTOVQL-
oturég emyelonoelg (Orminston et al., 1998, 0. 35° Grolleau, 1993, 0. 14).

Ol 0YQOTOTOVQLOTIXES ETTLYELQNOELS KOAOVVTOL VO OVTLUETMITLOOUV TNV
TTQOXANOT TNG LXAVOTTOINONS TWV TTQOOLOYQUPOY AOPAAELOS KOL GVEONS UE
TNV TOUTOXQOVN OLOTHONON TOV TTOQUOOTLOXOV TOVS X0QoXTNQM. TTOALEC
POQES, OMMAOOT, OL OrYQOTOTOVQLOTLXKES ETTLYELQNOELS HOL OL ETTLYELQNUOTIES
HOAOVVTOL VO LOOQQOTINOOVV AVAUEDH OTLS 0EleS TOV TTOREABOVTOS KOl TLG
OVYYQOVES OVAYRES, LETOED TWV OTTOLTNOEWV TV AOTMV KOL TNG TTQOYUATL-
noTTog ™g vraiboov (Grolleau, 1993, o. 15). KaAovvtol emiong vo dLoQ-
B0MWOOVV TO TTEOOPEQOUEVO TTEOTOV KATA TETOLOV TEOTIO MOTE VO AVILHOTO-
TtTQiler ™V avBeVTIXY OYQOTLXT] HANQOVOUXKG TOV TOTTOU KoL OYL VO JTQO-
omafel va. TTQORALEL L0 «PEVTOCVOEVTIXY] — PEUTOQOVOTIX» OTUOTPALQQ.

To Béua TG TOLOTNTOS OTOV OYQOTIHO TOVQLOUO OTTOTEAEDE TO ETTine-
VIQO TWV CUINTNOEWV TWV TEQLOCOTEQWV (POQEMV TTOV CLOYOAOVVTOL e TN
XONUOTOSOTNOT KA TNV TQOMONOY TOV OTLS EVQMITALTKES YMQES. ZVYHEXQL-
uéva, oTLg ovvavinoelg tg Ouddoc Eoyaoiog yio tov Tovououd, g Kot-
votrng Igwtopfoviiog LEADER, 10 1994, vioBetnxe moodToon yuo v
eLoaywyn oxediwv ordmrog otig Opddeg Tomuung AQAong, oL 0moteg dLai-
yewpilovror v mowtofouviio. LEADER oe #d0e ymoo. H modtaon avtr
TTEQLEAAUPAVE TO YEVIXO TTAOLOLO YLO. TN ONULOVQYLOL EVOS %EOTN TTOLOTNTAGS,
0 omoiog Ba TEOOAQUOTOVTIAV AVALOYO UE TLS OUVONKES TTOV ETLXQATOVY
oe A0t yweo (European Commission AEIDL, 1997, o. 15).

H Evowmatxn Emitgomn (1999, 6. 10), amd ™) pnegld Tng, 0TV ITQOOTTd-
BeLd NS VoL ELOOYAYEL TNV £VVOLOL TNG TTOLOTNTOS OTOV 0LYQOTLXO TOVQLOWO,
VL0BETNOE PLOL TTQOOEYYLOT 1) OTTOLOL EVLOYVEL KATA TTQOTEQOULOTNTO. TNV CIVAL-
TTOAQLWON KTNQLWV KAl TNV ETOVAXONON TOVS %Al OYL TN SNUOVQYIO KoL~
VOUQYLOV RATOOKREVDOV YL TLS OYQOTOTOVQLOTLXES ETTLYXELQNOELS. ME TOV
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TOOTTO QVUTO, ELOLAKEL VO ELOAYAYEL £V, ONUAVTLIXO KQLTHQLO TTOLOTNTOS, TN
OLOTNENOT TNG TTOALTLOWKNG HANQOVOULAS TNG TTEQLOYNG OTNV oTrolo dnut-
ovQyettar m emuyelionom, dlvoviag oTov TEQLNYNTH TN SUVATOTNTA VO OITO-
AavoeL TN SLALUOVY] TOV O €VAL MO TTQOTOQUOOUEVO GTO PUOLKO HOL TTOAL-
TLOULHO TTEQLRGALOV.

2ty EMAVGOQ, €xel avoyvwQLOTEL 1 oNUaolol TS TOLOTNTAS TWV JTQO-
OPEQOUEVIIV VITNQECLMV OTOV AYQOTLXRG TOVQLOUO TOCO 0Itd TOVS (dLovg
TOVG ETTLYELONUOTIEG OO0 KO OITO TOVG (POQELS TTOV VAOITOLOVV TOL TTQOYQAL-
UOTO XONUATOSOTNONS 0LYQOTOTOVQLOTIXMYV ETTLYELQNOEWV. ATTO TNV OELOAO-
ynon tov efvixov meoyedupnatog LEADER II, ooérnpe OTL YLoL TNV KO-
VOITOINGMN TOV YEVIXOU OTOXOV JTOV TEONKE VL0 TNV TTAQAYWYY) 0lyQOTLXOV
TOVQLOROY TToLoTTag B ;eémel va vioBetnBovv, amd To eMANVIKO TEO-
YQOUULC, TNG TTQMTOROVA LG KOl TOVS (POQELS TTOV TO JLOiKELQICOVTOL, OQLOWE-
VEG TTQOALOYQUMES TTOLOTNTAC OL 0TToieg 0T ovvéyela Ba dLoyxetevBouv
UETOED TMV ETLYELQNUOTLOV JTOV YONUOTOOOTNONRAV YIa TNV AvVAANYM
0YQOTOTOVQLOTIHMV 0QaoTNQLOTHT™WV (SPEED, Boxdung xoL ouveQydteg,
1997, 0. 28-30).

[Tod tovTo, WEYQL OTLYUIC, OEV POLVETAL VA VITAQYEL OUVOALKY CLVTLUE-
TomLon Tov Bépartog tng olotnrag oty EALGSa. To B¢ua tng motomoin-
ONG TWV AYQOTOTOVQLOTIXMV ETLYELQNOEMV PAOEL TOLOTIXMV HQLTNQLWY
avoyvoQIZetol ®oL aviluetmitiletol Betind, wotdoo PoloreTal og aQyLLo
0TA0L0. MéxQL oTLyung 0ev €xouv BeomLoTel CUYHEXQUUEVES TTQOOLOYQUPES
HOTAOXEVNG AL AELTOVQYLOC TWV OYQOTOTOVQLOTIXMV ETLYELQNOEWY, EXTOS
oITO UEUOVIOUEVES TTEWTOROVALES TTOV €xoVV ®aTayQapel Yo T Béomion
TTQOdLAYQAPMV, Uéoa ard TN dnutovyta Tomramv Zvugeavov TTowdtrag,
0€ OUYREXQLUEVES TTEQLOYES, OTTWC elval auty) g ITivoov (Zayaodmouvlog,
1999, 0. 29).

AIIOTEAEZMATA EPEYNAX

OL POYEIG OXEOLATUOV KL VAOTOINONG TTQOYQOUUATWY AYQOTIXOU TOVQL-
ouov

MEeTOED TV POQEMV 0XESLACTUOV AL VAOTOINONS TQOYQUUUAT®V
OYQOTLXOV TOVQLOUOV 0TO VOUO Oeaoalovixng eivol m AtevBuvon AyQoTt-
wNg AvamtuEng tng Tlegupépetag Kevrouung Maxedoviag, n omota yeLQi-
OTNUE TO TTEOYQOUUC, TOV OYQOTOVQLOUOV OTO TTACLOLO TOV TTeQLPEQELOROV
Emuyeionoroxov Iooyoduuotog (ITEIM) Kevrouung Maxedoviag, n Aied-
Buvon T'ewEywmng AvVATTVENS ™G NopoQyLoxnc AutodLloixnong, n omota
YELQLOTNKE TO TQOYQOUUG CYQOTOVQLOUOV 0TO TTAALOLO TV Zyxediwv Beh-
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TLOoNg YLo EMEVOVOELS OTLG YEWQYIHES EXUETAANEVOELS e TOV Kavovioud
950/97, ot m AvantvElann Etolpeta Oscoalovinng (ANEO® AE), wg
Oudda Tomxng Agdong (OTA), n omota. xeroiotnxe v Kowvotinn Iowto-
Boviioe LEADER oto TA0LOLO0 TNG OTolag 0 0yQOTOTOVQLOUOS KATEXEL
onuovtivn B€om, wg LOYAOS OYQOTLHNG CVOOVYRQOTNONG KoL OVALWOYOVN-
ong g vira.ifoov.

ATO TV AvAAVON TV CUVEVIEVEEWV e TOUS EXTTQOOMITOVS TWV (POQE-
WV oUTAOV deV TEBMHE QITO HOVEVAY, TOVAGYLOTOV UEXQL OMUeQa., TO Beaund
mA0ioLo ov Ba. TEOERAeTE TN PLOLUATNTA KoL AVAITTVEN TWV 0YQOTOTOV-
QLOTLXMV emeVOVoEWVY UETO amd Tt BE0TLOM TEOALOYQUPWOV TTOLOTNTAC,
TOOO 0 OY£OMN Ue TNV eTLYELONON OO0 KO OF OYEON UE TOV ETLYELONUATIOL.
Q0TO00, YLO. TNV ETTOUEVT] TTQOYQUUWUOTLXY) TTEQLODO TTQOPAETTETOL 1) EVOWUA-
TWON TNG €VVOLOS TNG TOLOTNTAS OTOV AYQOTOTOVUQLOWO KOl OTLS TTAQEXOUE-
VOG 0UTO CUTOV VITNQECLES 1Ol TTEOTOVTOL.

KdBe @ootag amodidel oTnv ToldTnTe 0TOV AYQOTOTOVQLOUG OLOLpPOQE-
TN OLAOTOOM, AVOAOYO UE TLG LOLOLTEQOTNTES TOV JTQOYQAUUATOS TO OTTOL0
Loy ELQloTNXE KOl VAOTTOINOE, OAAGL KoL L BAON TLS YVOOELS HOL TNV EUTTEL-
ola Twv otehex®v TOU YUQW artd to aviixetuevo. Etot, n TlegupéoeLa
Kevtoung Maxedoviag O1d HEoov TV EXTQO0MITMV OLOYEIQLONG KAl VAO-
TOiNoNg TOV TEOYQAUUATOS TOU 0LYQOTOTOVQLOUOY atodideL aTnv ToLdTN-
TO BOOLKE KOQOUATNOLOTIXA TOV OYQOTOTOVQLOUON JTOV AL(POQOVV TNV TTAQA-
000N, TIG OYEOELS TOV (PLAOEEVOUUEVOD [E TOV OLLOOECTTOTN KAL TNV TTQO-
0(oQd. TV TOTHMOV TEOTOHVIWY. H OTA amodidel otnv motdtnta otov
AYQOTOTOVQLOUSO TNV TOTLKY OLAOTOON KOl YOQUXTNHQM, EVK M AlevBuvon
AyQOoTINg AVATTTUENS avopéQeTal ®aBoQd oTnv ToLOTNTA MG WO OELQEL
HOVOVOV KOL VITOYQEMOEWV TLG OTTOLES TTQETEL VO TTANQOVV OL TOUQLOTIXES
uovddeg paoel Tng vopobeoiag sov €xel Beomiotel 0Itd TOVS OVTIOTOLYOVS
QOQElC.

e 6,TL 0pOoQa TN ONUACLA TNG TTOLOTNTAS OTOV 0LYQOTOTOVQLOUO, OLOITL-
0TOVOUUE OTL OO Ot TOVG TQELS POQE(S, M TeQLpéQela. Kevtounig Moxe-
doviog xat N OTA, Bemwovv TV ToLOTNTA BACLKO GTOLYXELO YLOL TNV AVENON
™G AVTOYOVLOTLXOTNTAS OTN OUYYQ0VN 0YOQd, eV VITAQYEL m B¢on g
ArtgvBuvong AyQoTixNg AVAITTUENS TTOV AVAPEQETOL 0T ONUAOLO TTOV £)EL
N TONON TWV JTQOALOYQUPM®Y YLO. TNV KOUTOXVQMON TS VOULLOTNTAC OGS
emLyelonone.

ZyeTHG Ue TO POQE O OTTOLOG EVOEXETAL VO AVaAGfEL TN BéoTLon TTQO-
ALOYQOPMV TTOLOTNTAS YL TNV ETTOUEVT TTQOYQOUUOTIXY TTEQLOSO, HaBWC
KOL TNV JTLOTOTTOINON TV 0LYQOTOTOVQLOTLAMV ETTLXELQNOEWV, VITOOTNQICE-
TaL 0Itd OAOVG TOVC (POQELS OTL TTQETIEL VO ELVOL TTOAVOVUUETOYLKROS, TTEQL-
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Aaupavovtag 1600 TO ®QATOC 000 KOl TOVUS ETLYELQNUATIES. =€ O,TL 0POQd.
™ B€0TTLOM ONUOTOS TTOLOTNTOS OTOV ALYQOTOTOVQLOUO, dVO (POQELS VITOOTN-
olCouv 6tL Ba. émeeTte vaL elvol TOTTLHOV 1] TTEQLPEQELOXLOV) YOQAKTNQA, EV O
TOlTOG EQVIHOV.

OL AYQOTOTOVQLOTIHES ETLYELQTIOELS

‘O00oV 0POQE TOVG ETTLXELONUATIES OLYQOTLXOU TOVQLOUOV GTO VOO, OL
OTTOLOL OVEQYOVTUL 08 6, %Al TIG BE0ELS TOV SLOTUITMVOUV OYETLXA UE TNV
TOLOTNTO KO TNV THONON TQOALAYQAPMDV TOLOTNTAS OTLS ETTLYELQNOELS
TOVG, N OVAAVON TWV OESOUEVIIV TTOU OUYHEVIQMOGUE UOC 0OdNYEL O OQL-
OWUEVES OLOTTLOTMOELC,.

O viteBuvoL dLoelQLONS TWV OYQOTOTOVQLOTIXMYV ETTLYELQNOEWV ELVOLL
GVTQEC, OVEEGQTNTA OTTO TOV SLKALOVYOZ GTOV OTTOLO HATAXWQNONKE M oV~
UETOYN) OTO TTQOYQOUUO YONUATOIOTNONS OYQOTOTOVQLOUOV. ZTNV JTEQL-
TTTWON TNG UG ETTLYELQNONG OTNV OTTOLAL VITAQYOUV VO LOLOKTNTES, £VaC
GVTQUC HOL LOL YUVOLRO, 0vTOC OV €xel TNV €vBUvn dLoyeloLong g emL-
yelonong eivor o dvteag, evad M yvvaixo TeQLoQileTol 0TV TAQOYN TWV
VITNQETLDV, OTNV V00N, 0TN PLAOEEVIO ROl OTNV TTQOOPOQE E0TLALONC.

H péon nhxia Tov emuyelonuotiav eivaor ta 36 €1, ue wéyLoto ta 58
now EAGYLOTO TO. 33, YEYOVOS TTOV TOVS KOTUTAOOEL OTO SUVOUAO HOUUATL
TOV TANBVOUOV HOL POVEQWVEL TLS OUVATOTNTES TTOV £XOUV YLO TNV AVAITTV-
En g emiyelonong. AxOun, eEXTOS ULOC TTEQLITTMONG, OAOL OL ETTLYELONUATIES
eLVOL TTOVTOEUEVOL KOL 1) OLXOYEVELX TOVUC, 1) OVCVUYOS %Ol TO. TTOLOLEL, OUULLE-
TEYOUV OTNV TTAQOY TWV VITINQECLOV 0TNV emLxelonon. To noQemtind emi-
eSO TV TOLOV ETTLYELQNUOTLOV ELVOL OVIITEQNS KOL OVAOTOTNG EXTTOLOEV-
ong, oL VO elvol aITdPOLTOL AUKELOV KOl £VOG £XEL TEAELWDOEL TO YUUVAOLO.
Emwonuaivetol To yeyovog 0T, exTOg oG TTeQirtmong, rovelg GANOG eTtL-
YeELQNUOTiog SeV el ROTAQTLON GTOV OYQOTOTOVQLOWS, EV(D UOVO dV0 aTtd
QUTOUS el TEONYOVUEVN OYETLXY UE TOV AYQOTOTOVUQLOUG ETTOYYEAUOTL-
un eutelio, Tov Tovg fonnoe oty Aettovyia Tng emyelionons.

AEiCeL vo onuetwBel OtL ravelg ard Tovg eMLYELQNUOTIES OeV elye ™)
YEWQYLOL MG ©VQLO ETAYYEMLOL TTOLV 00X OANOEL Le TOV OryQOTIHO TOVQLOWO,
EVD OV0 OITO CUTOVG EYKOTEAELPOV TN YEMQYLO TTQOXELUEVOV VO OLOYOAN-
Qo0 e TOV 0yQOTOTOVQLOUO.

2. YIMQEQV 000 TEQUITTMOELS OTLS OTTOLES O OLKALOVYOS OTO TTQOYQUUILT ETTLYOQNYNONS
TOV 0.YQOTOTOUQLOUOV £{VAL OLAMOQETIXAOS OO AUTOV TTOV OLOYELQICETAL TNV emLyelonom.
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ZAETLRA UE TOV TOTTO ARATAYWYNG TOV EMLYELQNUATLO, OTTd TO 0VVOAO
TV €EL ETLYELQNUATLAV OL TEOOEQLS KATAYOVTAL OITO TOV TOITO OTOV OTTOLO
elval eyraTeoTNUEVN N ETTLYXELQNOT, O €VOC OITO YELTOVIXY JTEQLOYY| HOL O
GAAOG 0ITO TN OECOUAOVIXY. Z€ O,TL 0POQE TOV TOTTO OVLUNG KATOLKIOG, OL
TQELG OTTO TOVG £EL ETTLYELQNUOTIES OLOUEVOUV UOVLLOL OTOV TOTTO TNG ETTLYEL-
onoMg, €vag oe YELTOVIXO YwQELd %ol S0 0T Oeo0dAOViXn. ATO ovTONg
TTOV SLAUEVOVV UOVLLOL OTT Oe00aAOVIXNY, O €Vag £xel avODEOEL TN AELTOVQ-
via Tng emiyelonong o€ vIomLo, 0 0olog eQYALETAL TNV ETLYELONON, KAL O
ahhog amtd Mapaonevn uéxolr Kuolomr foloxetal otov TOmo g emLyeion-
ong, WLl Ue TNV OLLOYEVELG TOV, TTQOXELUEVOD VO TN AELTOVQYNOEL.

SYETLRA e TO. %IVNTQO TTOV TOVG OONYNOOV OTNV OVAAMPN TV 0QOTN-
QLOTHTWV OLYQOTOTOVQLOUOY, M aydmTn yuo. T uon, ™ Lor oty viado,
TO XWELO %L M TEOPOAN %ol 0ELOTTOINON TOV expPEAZOVV TOVS TTEVTE Ao
QUTOVC, EVM TO %IVNTQO TOV GALOV ETTLYELQNUOTIO OITOTEAEL TO «(OLOV OPe-
AOC», OTTWC YOQUXTNQLOTLAG OVEPEQE.

‘000 YLO. TOL {OQOATNOLOTIXA TNG ETTLYELQNONGS, OTTO TA OTOLYEID TNG £QEV-
VOGS OLOTTLOTOVOUUE OTL OAES YWQOBETOVVTOL O OQELVES AYQOTLXKES TTEQLO-
%€c, oL ogroieg SLaBéTouv AELOAOYOVS 0rYQOTOTOVQLOTIXOVS TOQOVS. H artd-
0TO0N TOVG ATtO TO ALOTIHO KEVIQO TNG O000NOVIXNG elval (XY, YEYOVOS
OV EMLTQETEL TLG EXOQOUES MLag MueQas. H wixdtegn amdotaon Tov
HOTAYQAPNHE NTAV QUTH TV 39 AW, %Ol 1 UEYOAVTEQT CUTH TV 55 YAW..
ITQOxeLTaL YL OYETING TTQOOPATES ETLYELOQNOELS, XOOMC OL dVO atd OVTES,
xonuortodotovueves amd v Kowvotuxy Iomtofoviic LEADER, doyloav
va. AeLTovEyov To 1996, oL 10, yonuatodotovueves artd to ITEI Kevrol-
wNg Maxedoviag, aQyLoav va. Aettovgyotv to 1999 xau uia, n omoio evrd-
¥xOnure otov xav.950/97/EE, hertovgynoe to 2000.

To MYog TS dNUOCLOS dOTTAVNS HOL TNG LOLWTIXNG CUUWUETOYNS HUUAV-
Onre avaloya Le TO TEOYQOUID OTO OTTOLO EVTAONKE VLA XONUATOIOTNOT.
€ OQUETES TTEQUTTWOELS TO OUVOMKO HOOTOS TNG EMEVOVONG VITEQERN TOV
AQYWKO TQOVTOLOYLOUS TOV TTQOYQGUUOTOS, OVOYRALOVTIOS TOVS ETTEVOUTES
V0. CUUUETAOYOVV e OLA TOUS HEPANOLAL, TTEQALY TNG (OLOLG CUUUETOYNG TTOV
QITOLLTOVOE TO TTQOYQOUUO.

TO TTOQEXOUEVO ALYQOTOTOVQLOTLXO TTQOTOV OLAUOQPOVETUL OLOPOQETIXA
oe ®dPe emLyelonon. MoOvo dV0 ETLYELQNOELS TTQOOPEQOUV OMOUANQWUEVO
HOL SLOLPOQOTTOLNUEVO OLYQOTOTOVQLOTLXO TTQOTOV, TO OO0 TTeQLACLUPAVEL
TNV TTOQOYN PLAOEEVIOG, E0TLOIONS %Ol OQUOTNQLOTNTES OVOPUYNG TTOV OUV-
OLOVTOL UE TO PUOLXO HOL TTOMTLOTLXO TTEQURAAAOV TNG TTEQLOYNS. OL VITd-
AOLTTEG  ETTLYELQNOELS TTEQLOQICOVTAL QUTOXAELOTING OTNV TTAQOYY €0TiOLONG
HOL SLOUOVIS.
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ZYETHA L€ TO TTQOOWITLXO TTOV OITAOYOAOUV OL ETTLYELQNOELS, 1 CUUUETO-
K TNS OLKOYVEVELOS ELVOL ONUAVTLXT €lTe 08 LOVLUN elTe Og ETOyLXT Ao,
eV, TTOQAAMNAQ, OAEG OL ETLYELQNOELS QITOLOYOAOVV KAl EEVO TTQOOWITLKO.
ZTLC TEQLITTMOELS TTOV VITAQYOUV dQUOTNOLOTNTES UE AAOYO OTNV ETTLYELQN-
o1, OTTOOYOAOVVTAL XOL AANOOATTOL EQYATES, OL OTTOLOL EXOVV EMMULOTEL TN
PQOVTIOO %ol PUAAEN TV OAGYWV. ZTLS GANES TTEQUITTMOELS OL EEVOL eQYa-
TEC OTNV eTLYElONON €lvVOL AITO TO XWOLO. ZUVOMARA OITTO.0XOMOVVTAL OEXA-
eNTA €QYOLOUEVOL OTO OVVOAD TWV ETLYELQNOEWV, GO TOVS OTTOLOVG OL
EVTEXO. TTQOEQYOVTOL AITO TO WEAN TNG OLXOYEVELOS. ATTO TO VITOAOLITOL OITOL-
OYOAOVUEVA. ATOW, TE0OEQLS elvol oAAOdOITTOl 1oL d0 EAlnveg, ndToLxol
TOV XMWQLOV OTTOV ELVOL EYHATAOTNUEVT 1) ETTLYELQNOT).

e 0,TL 0ol TIG BETELS TV ETTLYELONUATLIOV TYETIXG UE TNV TTOLOTNTA.
OTOV OYQOTLXO TOVQLONO, £YLVE OOPES OTL VITAQYEL OLOPOQETLXY OVTLUETM-
o g évvolag amd tov nabéva. O xdbe emuyeLonuaTiog €xel SLUUOQPm-
0€L OO TOV OQLOUO YLOL TNV TTOLHTNTA, O OTTOLOG OEV TTOQATTEWTEL O KOVEVQL
®oWV6 otoLyeto. ol GAAOVC 1 TTOLOTNTO AVAPEQETAL OTNV TTQOCMITLUT OYEOT
UE TOV ETLORETTN, GALOL VITOOTNQICOVV OTL TTQOVITOBETEL TN CUUUETOYN TOV
EMLOKETTN 08 OAEG TLC OQAOTNQLOTNTES TOVU AYQOXTNUATOS WS LOOTLUOV
uélovg, ahlol tomobetovv 1o Béua g ToLdTNTOS 08 ®oB0QA vourn fdon,
evm GAAOL VITOoTNQILOVV OTL 0POQA TLS EEMTEQLXES OLAUOQPMOELS KL
VITOSOWUES TNG ETTLYELQNOMG.

O 000 0TOVG TEELS EMLYELONUATIES BewQOVV OITaQAlTNTO TOV ®ABOQL-
ouod TTEOALAYQAPMV TTOLOTNTOS OTOV 0YQOTLXO TOVQLOUO, OUMS OEV TOVG
Potorel CVUPOYVOUS, OTMWS KL TOVS VITOAOLTOUS, 1 EVOEXOUEVY) CUUUETONY
TOVG UE (OLo ®e@AAoLo. 08 Lo JTQOOTTAOELD TTLOTOTOINONG %L OITORTNONG
ONUOTOS TTOLOTNTOG.

21NV TEAEN, OTTWS OLOTTLOTOONHE OITO TNV ETLTOTLO £QEVVA, TTOAAG RQL-
TNQLOL TTOLOTNTOS OEV LXOVOTTOLOVVTOL OTLS JTOQOITAV® OYQOTOTOVQLOTLXES
emuyelonoels. H éhhenym tov Beopnov horotov mov Ba ®aBoQLle TLg mTo-
OLOYQUPES TTOLOTNTOS OOMYNOE TOVC ELYELQNUATIES OTNV EQPUQUOYN TETOL-
WV JTQOSLAYQUPMV, OITTOOTTOLOUOTILE KOL OTTOV NTOV EUXOAOTEQO 1) OEV TTQO-
UmdBete vyMAd wootoc. H eqpaguoyn tovg xabooiotnxre amd tovg dlovg
TOVC ETLYELQNUOTIES UE AN TO UEQAXL TOVUC, TNV EUTTELQLO TOVG, TO XO.QO-
ATHQA TOVC, TS TTOQUOTATELS TTOV £XOVV OITd TNV TTOAN KoL TOVG 0vOQm-
JTOVC TNG, TO OLXOVOULXO ETTLITEOO KAL TOVC OTOYXOVS TOVG.

SvuynexQuuUéva, o€ 0,TL 0poQad TLS BAOLRES TQOOLAYQOMES TOLOTNTOS
(Mivaxag 1), outég OV aPoQOVV TNV AOPAAELN TWV PLAOSEVOVUEVDV OEV
TNQOVVTOL OTLS TQELS OO TLS TEVTE eTLYELQNOELS. Elvol oL meQutmoeLg
TV ETMLYELOQNOEMV OL OTTOLEC TEQLAAUPAVOUV OTO TTQOOPEQOUEVO TTQOTOV
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0QAOTNQLOTNTES avaPUYNG. = avTég Oev €xel AngBel uéouuva, yua v meod-
AMPM TTQOOMITLRWDV OTUXNUATOV 1) OEV TNQOVVTOL OAOL OL ROVOVES ALOPANEL-
0G TOV CUUUETEXOVIWV OTLG SQOOTNOLOTNTES. AVO OTLG TTEVTE ETLYELQNOELS
OeV TNEOVV PBAOLXES TTQOOLOYQUPES VYLELVNG OTOVS XMQOVS £0TLOLONG KL
PLAOEEVIOG. ALOTTLOTMONKE emtiong OTL VO OTLC TTEVTE ETMLYELQNOELS TTOQE-
KOUV TN SUVATOTNTO, EMLXOLVOVIOG TOV JTTEQLNYNTY UE TNV ETMLYELONOT YLO.
TNV TEAYUATOTOIMON TNG ®QATNONS 1 TN ANYN TTANQOPOQLMV YLO. TNV TOITO-
Oeola, TIG dQOOTNOLOTNTES K.ATT., EVM M ETLHOLVVIO ®OL 1 MPN TV OTTO-
QaTNTWV TTANQOPOQLAOYV elVaL OVOROAES VLA TLS VITOAOLITES ETTLYELQNOELS.

H mooopaon néow tov 0dLxoU OIUTVOV LXOVOTTOLELTOL S BOOLXT TTQO-
ALy QapY) TTOLOTNTOG OO OAEC TLG ETTLYXELQNOELS. 20TO0O ONUAVTLXG HQLTN-
QLO TTOV QPOQE. TNV TEOORA.ON KOl TN ONUAVOY UEXQL TNV emLyelonon dev
LXOVOTTOLELTOL. Z€ KOO TTEQITTTOT eV JLaTLoT™MONK®E M VITOQEN oNUavOoNg
OYETLXA UE TNV ETMLYELONON %Ol TLG dQAOTNQLOTNTES TNS, eV EAAELYM
ONUOVONG OLOTTLOTMONUE 0 TTOMAES TTEQLITTMOELS KAL WS JTQOS TNV Ol
omn oToV TOTO OV Peloxetal n emiyxeionon. Kot eved 10 momdTo asrotelel
OITORAELOTLRG €VOUVY TNG eTTLXELONONGS, TO SEVTEQO OLPOQE. KOL TNV TOTTLKY|

ITIINAKAZ 1
SUYXQLTIXT] TOQOVTLAON TWV ETLYELONTEWV OE TYETN
ue T SLoabuLon Twv TQOdLAYOAPDY

TMoodiayoayés rovimrag Teguataioelg Tov pelevifipay

In 2 3 4 5
Baowiég
Aogaheia . - ¥ i +
Yyiewn + - + R R
Enwtowovio nou xootioelg + + - - f
[ooomehaoLpdTTo + + + + +
nuovon - - - B B
Arofabpilopeveg
AyQ0TOTOVQLOTLROL TOQOL + + + + +
Evolhantirég doaoels avopuyic + + + -
EuzOveg mowv v exioneym + + + . l
Elxvortizég
ZeoTi , avBeviuen vTodoy + . + . j
EEwtequen dlapoopmon + + + - B
Eawteouri) SLapdogoon + + + . -
Awovvdeon pe Ty oryootu Lo + + - - .

[Iyn: Enegegyaoio otowyelmv égevvag, 2000.
Ymoonueimon: To + mdonuo voonAmvel DeTixo TQ00avaToMaUo TOLOTHTAS, TO - CQVATLXO.
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QUTOOLOLXNON %Ol TLG TTQWTOPROVALES TTOV aVOAQUBAVEL YLO. TNV TEOROAN
®oL AELOTTOIMON TNG TTEQLOYNGS.

e 0,11 apoed TLg SLaabuLloueves TQOLAYQAPES, TOV EPAQUOCOVTOL
OTLS OYQOTOTOVQLOTIXES ETTLYELQNOELS TTOV UEAETNOAUE, SLATTLOTMONKE OTL M
0ELOTTOINOM 0YQOTOTOVQLOTLXMV TTOQWYV GTNV TTEQLOYN, TNV OO0 0QO.OTN-
QLOTTOLELTOL M ETTLYELONON, LHOVOTTOLELTOL (S KOLTNQLO TTOLOTNTAS OF TQELS
aItd TLG TTEVTE TTEQLITTMOELS. To (OL0 Lo VEL ROL VLA TNV TTQOOPOQE. EVOALL-
HTLXDOV OQUOTNQLOTATWV GVOAPUYNIG KL TLG ELXOVES TTOV TTQOPGAAEL M ETTL-
xelonon mog tovg duvauel steguyntés (Iivoxrag 1).

TELOG, OYETIXA UE TLS EANVOTIXES TTQOOLOYQOPES TTOLOTNTAS TTOV EQUQ-
UOLOVV Ol OYQOTOTOVQLOTIXES ETTLYELONOELS, OLATTLOTMONKE OTL OWTEC TTOV
£QPAQUOTOUV TLG SLaPaBULEOUEVES TTQOOLOYQUPES EPAQUOTOUV HAL TLS EAXV-
otwxéc. ‘ETol, To ®0L1tneLo Tng Ceotg ®ot ovBeviiung virodoynsg, wg eAru-
OTLXY TTQOOLOYQU(PY] TTOLOTNTAG, LXAVOTTOLELTAL OO VO ETTLYELQNOELS, T OLOI-
UOQPWON TOV EEMTEQLHOV YWDQOV AVAAOYO UE TO YOQUXTQO TNS TTEQLOYNS
LXOVOTTOLELTOL OE TQELS TTEQLITTMOELS, 1) ETMTEQLXY SLAUOQPWOTN TMV YDQWV
OVAAOYO E TOV AYQOTLXO YOQOUXTNQO HOL TNV TTO.QAO00T LXAVOTTOLELTOL
eniong o€ TEELS OTTO TLG TTEVTE TEQLITTMWOELS. H dLoovuvdeon g emuyeionong
Ue TNV ayQotTxn Lm1, faotrd ®QLTNOLO TOLOTNTOS OTOV OlYQOTOTOVQLOUO,
LXOVOTTOLELTAL OTTO VO ETTLYELQNOELS.

Ol ToQUITE VD TTQOALAYQAMES TTQOOEYYILOVTIOL KoL UECO 0T TO. OTAOLOL
TTOV OLEQYETAL M EUITELQLO. TOV TTEQINYNTY. ZVUUPWVO e TO. OTOLYELO TOV

IIINAKAZ 2
SUYyxQLTIXY TOQOVOLAON OE OXE0N UE TA ETTA ETLTEOA TNG
TOVQLOTIXNG AAVOTLOAS

G i i I 0 Letij

Enineda rovgrotung ehveidag TR T B DY
1n 0 3 n 5

10 @ EMEOWOVICL %O LAQRETLVYH + + + - -
20 : VT0d0YN %o QLLOEEVia + - + - -
30 : MOl (QLhoZeviag + + + - =
40 : TOTUAE TQOTOVTXL KO

YOOTQOVOULC = g + 2 =
50: ExONAOTELS %aL

0YQOTOTOVQLOTLXOL TTOQOL + + + + -
60: 0QATELS AvaPUYNIS 0TV VTIaUBo + + - - -
70 : vTOdOYIEG - - - - -

[Iyyn: EneEegyaoio otouyelnv égevvac, 2000.
Yroonueiwon: To + 10000 voonAwvel BeTive mQOTaVATOMAUO TOLOTNTAS, TO — AQVTLXO.
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ITivaxra 2, 0TLg TEVTE EMLYELQNOELS OVO TTQOOUVATOALLOVTOL DeTInG ot
TTeQLO0OTEQN OTAOLAL.

SVYREXQLUEVA, OTO OTADLO TNG ETHOLVAVIOS LLE TOV JTEQLNYNTY AL TOV
UALQHETLVYH TTOV QNOLUOTTOLE(TAL aItd TNV emLyelgnon, dtosmiotminue OtL
TQELG OTLG TIEVTE ETMLYELQNOELS £XOVV BETIXO TQOOAVATOMOWS. O00V 0poQd
TNV VOO0 HOL TNV TTANQOPOQNON TTOV SEXETAL O TTEQNYNTNG (PTAVOVTOS
0€ WO, 0LYQOTOTOVQLOTLXY €TTLYELONOM, OLOTTLOTMONKE OTL OVO OTLS TTEVTE
ETLYELQNOELS ELVOL TTQOOAVOTOAMOUEVES BETLXA O L0 VITOSOYN M OTTOLo.
OVTOITOXQLVETOL OTN PLAOCOQIO TOV CyQOTOTOVQLOUOV KL OTNV JTA.QOYT
OAV EXELVOV TV TTANQOPOQLIV TYETIXA UE TOV TOTO, TLG EXONAMOELS, TNV
LOTOQLM, TOV TOALTLOUS %.ATL., £TOL (DOTE O TTEQUNYNTNG VO, OITOXOULOEL TO
UEYLOTOL aItd TO TOELOL TOV.

H evooudtmon Twv Tomxmy JTQOTOVIWY 0T YO.OTQOVOWIO TNG TTEQLO-
NG YIVETAL 08 dVO AITO TLG TQELS TTEQLITTMOELS, YEYOVOS TTOV (POVEQMVEL
XOAUNAO TTQOCOUVATOALOUO G QUTO TO OTAOLO TNG EUTTELQLOC TOV TTEQINYNTY.
Ta TomKd TEOTOVTO dLOOQAUATICOVY ONUAVTIXG QOAO O0TN JLOUOQPWON
TOV TTQOOPEQOUEVOV AYQOTOTOVQLOTLXOV TTQOTAOVTOS KL ATOTEAOVV PACIHO
KAQAKTNOLOTIXG TTOLOTNTOG TTOV, OGS OLATLOTMOOUE, LXOVOTTOLELTOL OF
TTOMD (n o Pabud.

ZYMITEPAZMATA

H toutdyeovn mooéyyLomn, otd T ULe UE TOVUS (POQELS OYEOLAOUOV KOl
VAOTTOINONS TTQOYQAUUATWVY OYQOTOTOVQLOUOV KAl OItd TNV GAAN Ue TLC
ETTLYELQNOELS TTOV YQNUATOOTHONKAVY GO TA TTQOYQAWLATO, 0dNYNoe TNV
€QEVVA LOC 08 ULO. OELQG CUNITEQUOUATOV.

‘Eyive avitAnmto, atd 1o 6o ovohvoaue, OTL 0To vouo Oeaoaiovinng
dev €xel OLOUOQPMBOEL £VOL TTEOTVITO TTOLOTNTAS OTLS YQOTOTOVQLOTUXES ETTL-
KELQNOELG, LXOVO VO OVTOTTOXQIVETOL OTT (PLAOCOPIOL TOV AYQOTLXOV TOVQL-
oMoV KoL VO ROOLEQMVEL ETTLYELONOELS OL OTTOLES TTQOTPEQOVV £VaL OLOKQLTO,
OMOXANQWUEVO HOL OVTAYWVLOTIXO 0YQOTOTOVQLOTIXG TTEOTOV. H méyol
OoNUeQa EANEPN TTQOSLAYQOPMV TTOLOTNTAS OTOV 0LYQOTIXO TOVQLOUO ElXE ™G
QITOTELEOUO. TOV W 00PN TTQOOUVATOMOUO TWV 0LYQOTOTOVQLOTIXMV ETTLYEL-
QNOEWV KOl TO PaLVOUEVO ®GBe eTtLyelonom vo 0Qilel Ta dind Tng TEATUITO
OTNV RATOOKEVN HOL AELTOVQYIA TNG, elTe elval ovTy roTAAVNA, elTE HEVTQO
€0TLOONG, (TE TTAQEYEL SQUOTNQLOTNTES OVOYUYNG.

O\ gogeig oyedlooav Ta OLEPOQO. TTEOYQAUUATO OVATTTVUENS 00YQOTOTOV-
QLOROY KOl OL ETTLYELQNUOTIES VAOTTOINOOV «TO. TTQAYUATO EX TWV VONUA-
TOV». AVIIANEONHOV 0TN OUVEXELD «EX TMWV TQUYUATMOV TO. VONUOTA»,
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Onhad we n B€oTTLOM TEOALAYQAPM®VY TTOLOTNTAS, 1 TTQOYQUUUOTLOUEVN
EPOQUOYN %Al O EAEYXOG OWTNG, HOBMS ®oL M TEOOTTABELO. YLOL OVUVEXN PeA-
TLWOoN WTOTEAOVV OVOYHOLES KOL LXOVEG OUVONKES YLOL TNV OVATTTUEN %O
eTPLwon TS YQOTOTOVQLOTLXNG ETTLXELONONC.

ELdnoteQa, ©atéotn Qaveed TS 1M GVILUETMITLON TG JTOLOTNTAS OITd
TOVG (POQELS OYEDLAOUOV ROL VAOTOINONS TWV TTQOYQOUUUATMV 0ryQOTIXOV
TOVQLOUOV 0TO VOO Oe0colovixng eE0QTATOL TOOO GITO TO. OQUXTNQLOTL-
nO AELTOVQYLOC TOV EXALOTOTE POQEN KL TLS LOLOLTEQOTNTES TWV TTQOYQOLIL-
udTwv Tov dLayelpioTnxe 1 VAOTTOINoE 000 %ol otd TO XQOVO %ot TO FEog
EVOLOYOMONS TOV UE TLS TOQATAvVWL évvoles. H evaoydhnon ue €vo ral-
VOUQYLO OVTLXELUEVO, OTTWC O AYQOTIXOS TOVQLOUOC, KL 1 AOUVOLLOL 0ITOQ-
QOPNONG TWV KOVOVALWV cuveTELeoav 0TV advvanio ®oBiéemwong evog
Beounov mhorolov To omoio Ba 6QLle, fdoel TEOdLAYQRAPDOV TOLHTNTAGS,
€VO. OUYREXQLUEVO TTQOPIA TV ETLYELQNOEWY HOL TV ETLYELQNUATLOV OTOV
oYQOTLXO TOVQLOWS. Q¢ €X TOUTOV, OONYNCOV OTNV OTTOOTTOOUATIXY EQOQ-
UOYY TTQOALOYQAPMV TTOLOTNTAS, N OTTOL0 OTNQIYTNHE OTN FOVANON TV ETTL-
XELQNUOTLOV, OTLS YVIDOELS TOVS TTAVM OTO OVILKELUEVO, OTLS EWITELQLES
TOVS OTO YMQO TNG 0QYAVMWONS KL SLOIKNONG ETMLYXELQNOEWYV, OTOV TTQOOW-
TR TOVG YOQUKTNQA, OTN OYEON TOVS UE TOVG RATOIXOVS TNG TTEQLOYNG KO
OTNV OLXOVOULKY] XOTAOTOON TNG ETTLXELONONG.

ZYETLRA e TOVS ETTLYELQNUOLTIES, OLasTLoTmONK®E OTL avaryvweilovv Bew-
ONTHA TN ONUAOLOL TNS TTOLOTNTOS OTNV TTOQOYN VITNQETLMV KL TTQOTOVIWY
0TOV OYQOTIXO TOVQLOWS, ®aBMS %ol TNV avaryraldTnta B¢omiong TQodLa-
YQOPMOV TTOLOTNTAC. ALOITLOTWONKE TLONS OTL OL ETLYELQNUATIES OEV TTQO-
oavatohifovial BeTind 0TV EQAQUOYT TTEOALAYQOQM®YV TOLOTNTAS, £TOL
Omwe TG dtoxQivoue oe Paoixéc, OLOPOBULLOUEVES ROAL EAXVOTIXES, OVL-
pmva. e ™ Bemota. O toamtdOereg Tov YivovTaLl 0Itd TOVS ETTLYELQNUOL-
TLES YO TNV ETLTEVEN TNG TOLOTNTAC E(VOL TTEQLOCOTEQO EUITTELQLKES HOL
OITOOTTO.OUOTIRES TTOQA POOLOUEVES OE HATOLOV TTQOYQAUUATLOUO 1 BeouL-
%10 TAOLOLO.

Too0 oL Poelg OO0 KL OL ETLYELQNUATIES TOV OLYQOTLXOV TOVQLOUOV
Polorovial og UL Ao HETAPOONS, RATA TN OLGQKRELD TNG OTTOLOG GUVELON-
TOTTOLELTOL TTWS TO TTEOPANUa. dev elval 1 Beltiwon Tng moLdTTOS (e TNV
EvvoLa NG BE0TTLONG %Ol EQPAQUOYNG TMV TTQOOLOYQOPMOV TTOLOTNTOS) (™G
QUTOOKROTIOS, GAMG M BelTiwon TS TOLOTNTAS WG AVON OTNV OVAITTVEN TOV
OYQOTLAOV TOVQLOUOU ROL OTNV ROOLEQMWOT TOV S SLOKQLTOV TTQOTOHVTOG
otov TovQLopd. T'ivetal, Onhadn, oapng ratavontd OtL 1 BEoTmomn TEodLa-
YQUPMV FTOLOTNTAS OTO. TTQOTOVIC %L OTLS VITNQECLES OTOV AYQOTIHO TOV-
QLoUS 1aBMS %ol M OVVOEDN TOUG e TOV TTEAGTN-TTEQLNYNTY QITOTEAOVV TO
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HAEWOL VLo TN PLOLUATNTA XOL TNV OVAITTUEN TNS 0lYQOTOTOVQLOTLXNG ETTL-
xetonong. 'EToL oL (poQelg TQOTIBEVTOL VO RATOYVQWOOUV TTQUKTIXA TNV
TTOLOTNTO OTOV OYQOTIXO TOVQLOWS OTNV ETTOUEVT TTQOYQOUUATIXY TTEQL0D0,
uéoa ard T BE0TTLoN TTEOLOLYQAPMV, OL OTTOLES Bal SLAUOQPWVOUV TO TTQO-
@ih TOV AYQOTLXOV TOVQLOUOV OTO VOUO KoL B CUVTEAOUV OTNV OVAITTVEN
®OL TN PLOCLUOTNTE TOV.

OL modLayQapég moldtnTag eivor exelveg mov Ba natevBvvouv tov
OYQOTIXO TOVQLOWS e OLOPAAELD OF TTQORAEYLUOVS OTOKOVS. Q¢ ex TOUTOV,
elval amaQaltTo va eivol ovoTNEOTATES KOl AXOUN TTLO OITOQALTNTO VO,
gpaouotovror ovotnEd. ELOGAA®S, 600 TTLo TTOAD GVOITTTUCOETOL O OYQOTL-
#OC TOVQLOUAS TOOO TTLO TTOAD Ba. EEOUOLAOVETOL e TO MALLKO TOVQLOWUO,
PALVOUEVO TTOV NOM €xEL AOYLOEL VO, OLOXQLVETAL EVTOVA, TOVANYLOTOV OTNV
EANGO0L.
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