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The Paradox of Local Communities' Non-Participation in Sustainable Tourism

Governance in the Cyclades: An Empirical Analysis Using the MOA Model!

Miltiadis Peloponnisios?

Abstract

Community participation is a core principle of sustainable tourism development, yet its implementation
remains uneven across global destinations. In the Cyclades Islands, an emblematic tourism hotspot, local
community participation in tourism planning remains limited despite the region's socio-economic reliance
on the sector. This article applies the Motivation—Opportunity—Ability (MOA) model to examine why
communities in the Cyclades are often excluded or disengaged from sustainable tourism initiatives. Using a
theoretical and empirical synthesis of academic studies, field insights, policy documents and semi structured
interviews, this study reveals that while motivation exists, systemic constraints on opportunity and ability
hinder genuine engagement.

Keywords: Community participation, MOA model, Sustainable tourism, Tourism governance.

To Iapadoio s Mn Xoppetoxs tov Tomkdv Kowvoviov ot Atokofépvnon tov
Buiooipov Tovpropov otig Kokridoeg: Mo Epmeipikn Avaivon pe tn Xpion tov
Movtéhov MOA

Muktiéong [ehomovvicilog

Mepiinyn

H ovppetoyn g tomikng kowmviag amotelel Bactkn apyn g PLOCIUNG TOVPLOTIKNG AVATTLENG, ®OTOGO
N €QOPUOYN TNG TAPUUEVEL GVIoT| 6€ TayKOGUo emimedo. LTig Kukhddeg ,&vav eUPANUATIKO TOVPLOTIKO
TPOOPIGLUO, 1| CUUUETOYN] TV TOTIKMY KOWOTHTOV GTOV GYESIAGILO TOV TOVPIGHOV TOPAUEVEL TEPLOPICUEVT,
ToPd TNV KOWMOVIKOOWKOVOULKT e&apTnon g meployng omd tov topéa. To mapdv apBpo epapudlet to
povtého Kivntpo—Evkaipia—Ikavotnta (MOA) yia va €etdoet yioti ot kowotnteg otig Kukidoeg cuyva
OTTOKAEIOVTOL 1] OTOGTAGIOTOOVVTOL ad PLdoieg TovploTikég TpwtoPfoviies. Méoa and pia Bempntikn
KOl EUTEIPIKY GOVOEST] OKAONUOIKDY UEAETMV, EMTOMTIOV TOPATNPNCEDY , TOAMTIKOV EYYPUQOV Kol
NUSOUNUEVOV GUVEVTEDEEMV , 1 LEAETT] ATTOKOAVTITEL OTL, TOPOTL VITAPYEL KIVITPO, GCLGTNKOL TEPLOPIG UOT
TNV EVKOPIO KoL TNV KOVOTNTO EUodifovy TNV OVGLOGTIKY EUTAOKT).

Keywords: Biooipog tovpiopdg, AwakvBépvnon tov tovpiopon, Moviého MOA, Zvppetoyn TG TOTIKNAG
KOWOTNTOC.
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Ewayoy

O1 KvkAddeg amotedovv Evay amd ToUG To EUPANUATIKOVE TPOOPIGHOVG TS Mecoyeiov, YVOGTEG yia
T YPOPIKA TOTIO, TNV O0UTEPT) OPYLTEKTOVIKY] KOl TNV TAOVGCLN TOALTIOTIKY] TOVS KAnpovoutd. O
TOVPIOHOG EIVOL KEVTIPIKOG TUADVOG TNG OKOVOUING TNG TEPLOYNG, CLUVEICPEPOVTAG CTUOVTIKE GTO
AEII kot oty anacyoinon, ®otdco, 1 poydaio e£AnAmon Tov palikoh Tovplopol £xel TPOKAAESEL
avnovyieg yio mepifailoviiky vwoPaduion, mieon oTIg VIWOJOUES KOl KOWMOVIKT KOl TOAITIGLUKN
aAloimon. Q¢ amdvinomn, o PLdcog Touplopds £xetl avadelyfel o€ TPoTEPAOTNTA TOAITIKNG TOGO GE

€Bvikd 660 Kol og TEPLPEPELOKO EMITEDO.

Kevtpikod otoryeio e graocoeiog Tov Prdoion Toupicrov eival 1 EvePYn GUUUETOYN TOV TOTIKOV
KOWOTNT®V 6ToV GYedtacd Kot T ANyn anogdocmv (Murphy, 1985). H cuppetoyn swaceorilel 61t
N OVATTLEN AVTOTOKPIVETOL GTIG TOTIKES OVAYKEG, EVIGYVEL TNV KOWMVIKY 160TNTA KOl KOAAEPYEL
aicOnpa wiokmoiog otovg Kotoikovg (Tosun, 2000). v Tpdaén, WoTOGO 0Ol TOTIKEG KOWMVIES
Tapopévouy o€ peydro Babud oto mepBdpLo TG TOLPICTIKYG dlaKLPEPYNONGC, TEPLOPLLOLEVES GLYVA

og mafNTIKoVS pOAOVG 1) G€ AVTIOPACELS GE OTLYUES Kpiomc.

[Ma va katavonBodv ta Babitepa aitia oG TG TEPLOPIGUEVNG GLUUETOYNG, TO dpBpo a&tomotel To
pnovtédo Kivntpo (motivation) —Evkopio (opportunity) —Ikavoétnto (ability) (MOA)éva
CLUTEPLPOPIKO TAIGLO 7OV €QaPUOLETOL OO KOl TEPIGGOTEPO GTNV OVOIAVLGOT] GUUUETOYIKMV
JdKaGIOV avantuEng. Méca amd avtd to mpicpa Kot Tn HEAETN aKadNUaikhg Pipioypapiag,
EMTOTLOV TOPATNPNCEDV, TOATIKOV EYYPAP®V KOl NUIOOUNUEVOV GUVEVTEVEEMVY, SEPEVLVOVTOL Ol

AGYOL TNG ATOLGING TOV TOTIKAOV KOWOTHT®V ad TN AYN 0moPAGE®Y Y10l TOV BUDGIUO TOLPICUO.

Ta evprjuata Pacilovrar oe 12 nudounuéveg cuvevtebEEIG e ONUOTIKOVS OEIMUOTOVYOVS, LEAN
QOPEMV, OPYOAVACEDYV TOMTOV KOl EKTPOCOTOVS TOMTICTIKMOV KOl ETOYYEALOTIKOV GLALOYOV,
KaBmG kol 6€ 3 OHAdIKEG O1AUOTKTVAKES GCLINTNCELS LLE KOTOIKOLG TNG vpuTEPNG TEPLoyMs. H Bepatikn
avéivon mpaypatoromdnke pe Paon to mhaicto MOA, pe 6tdy0 ™V avAdEEn T®V TapAyOVI®OV
oV EMNPEALOVY TN GLUUETOYN TNG TOMIKYG KOmViag 6T dtakvBEpvnomn Tov PLOGILOL TOVPIGUOD .
H emdoyn vt dikaworoyeitan 1060 o€ Be@pnTikd 06O Kol GE TPAKTIKO EMIMEDO, KAODS GLVAIEL LIE

TOV 6TOYXO0 Vo d1epeLYVNOOVY 01 GUVOETEG SVVOAIKES TNG GUUUETOYNS TWV TOMIKMOV KOIVOVIDV.

O1 NudopuNUéVES GLVEVTEDEELS efvar 10104TEPO KOTAAANAEG YlOL TNV OTOTOMOT] VITOKEYLEVIKDV
EUTEPLOV, OVTIMYEDV KOl GUYKEKPLUEVOV TOTk®V cuvOnkadv (Longhurst, 2010). Aedopévng g
TOAVTAOKOTNTOG TMOV GUUUETOYIKAOV O0OIKOCIDOV ,01 OTOlEG SLUHOPPAOVOVTAL GLUYVA OO GTVTES

oyxéoelg e€ovoiog, BeoKEG TPOUKTIKEG Kol KOWVOVIKO KOl TOATIGHIKA cvpeppalopevo ,n péBodog
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emrpénel €1G Pdbog diepedvnon, dwtnpodviag TopdAANAa v avaykoio eveMéla dote va

avadetkvvovtal véa Bépata kotd ) dtdpketa g cvvopuiiog (Kvale & Brinkmann, 2009).

Avantoén Tov Tovpropov, Iiéeeig Biwowpotntog kon 1o Iapddoco tne Mn Xoppetoyms

Amo 1t dekaetia Tov 1970, o Tovplopdg otic Kukhadeg yvopioe paydaio Kot oe peydio Paduod
aveEéreyktn avantuén. Idwaitepa viod onwg 1 Mbkovog kot 11 Zavtopivn cuYKATAAEYOVTOL TAEOV
OTOVG TO EMICKEYILOVG TPOOPIGHOVG NG Evpdnng, mpocelkbovtag eKOTOUPOPLO EMIOKETTES
emoing ,apBpoi mov Eemepvodv KoTd TOAD TOVG TOTIKOVS TANBVOUOVG . AV Kot 0 TOVPIOUOG EXEL
aVOUEIBOA ATOPEPEL CTLOVTIKG OTKOVOULKA OQEAT], OTMG OTAGYOANGT), £5000 Ad GUVAALOYLLO KO
avdntuEn vrodopmv, €xel TawTOXpova emPopivel cofapd T KOWOVIKE Kol TEPPOAAOVTIKA

GLGTNLOTOL.

H mepifaiiovtikn vrofadon amoteiet Pacuco (pmnuoa. H avénuévn (o yia vepd, evépyeia Kot
dwyeipion arofAntov vrepPaivel KaTd TOAD TN PVGIKT EEPOVGA IKOVOTNTA ALTOV TOV VNoldv. O
vrePTOLPIoPOS amelel pe eEAvTAnon TV VOPoEOpwV opldviwv, Bordcocio pOmAVON Kot
KOTAGTPOPT] PLUGIKOV 01K0TOTT®V. EmmAéov, n Poapid eEdptmon and eicaydpevoug Tdpovg yo TV
KAALYM TOV OVOYK®OV TOV ETICKENTOV GUUPAAAEL OTIS EKTOUTES AVOPAKO KOL OTTOSVVOUMVEL TO.

TOTKG GLGTNUOTA.

ATO KOW®OVIKOOIKOVOLIKT GTOWT, 1| TOLPIOTIKY avamTuén €xel evieivel Tig avicotntec. H siopon
EEvov KeQOAOI®V KOl TOVPLGTAOV DYNANG damdvng €xel eKTOEEVOEL TIG TIHEG TOV OKIVATOV KOl
EUTOPEVIOTOMOMOEL TIC TOPAOOCIUKES HOPPES doiwong, He omoTEAEGUO TOAAOL KATOWKOL Vo
advvatovy vo avtorneSéABouy 6to KOGTOG OTEYAONG 1 VO JlTNPooLY  dPACTNPLOTNTEG UN
oxetillopeveg pe tov tovpiopd. To emoyikd mpoOTLO OMAGYKOANGNS, GE GLVOVAGCUO pE TNV
EMKEVTPOOT 6TOV HOLIKO TOVPIGUO, EYOVV EMIONG 0ONYNOEL GE OIKOVOUIKT 00TAOELD Kol KOWV®OVIKO

KOTOKEPLATIOUO.

[Mapd 11 méoelg avtég, Ol MOMTIKEG OMAVINGELS TEIVOLV Vv guvoouv TN Ppayvrpdecun
AVTOYOVIGTIKOTNTO KOt TNV TPOPOAT TPOOPIGU®V, €15 Papog TS pakporpdbeoung Prooipdtmrag. Tao
OTPATNYIKA OYE010L TOLPIGHOD OV AVATTOCGOVTIOL GE €BViKO Kot TePLpepelokd eminedo divouv
EUQOON T.X. OTO YNOUIKO HAPKETVYK, OTNV avamtuén g kpovallépog Kol oTnV TPOocEAKLON
ENEVOVOE®MY, TPOGPEPOVTOS OUMC TEPLOPICUEVEG KOTELOLVTNPLEG YPOUUES YLl GUUUETOYIKN
dtakvPépvnon 1 kowvotikd Paciopévo oyedtacid . Avtd To YAGUO OVALESO GTN PNTOPLKN TNG
Blootudrag Kot TV TPayHoTiKy TPOKTIKY dtakvBEpvnong £xel VTOVOUEDGEL TIC TPOOTADELES Yo

OVLGLOOTIKEG AAAAYES.
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Av Kol 0 PLOGYOE TOVPIGUOS, CUUP®VO, [LE TOV 1010 TOV OPIGUO TOV, OMOLTEL TV 1GOPPOTia
OIKOVOUIK®OV, TEPIPAALOVTIIKDV, KOWVOVIKOV KOl TOMTICUKOV GTOYWV, 010c@aAilovtag Tapdiinia
ovppeToykég dwdkacieg ANyng oamoedoswv (UNWTO, 2005), otic Kukhddeg oOmwg €xet
napotnpnOel Kot o€ GALEC TEPLOYES, TO CLUUETOXIKO OKEAOG TOpapEVEL KOTA Paon Bewpnrtiko.
Tomwkol pnyoavicpol yoo ™ CULUPETOYN TNG KOWOTNTOS, OTMC OMNUOGIES OPBOVAEVCELS, TOTIKEG
EMTPOTES TOLVPIOUOV 1 AELIOAOYNGELS EMITTOCEWV, vl £iTe EAMIIMG aveTTVYUEVOL ElTE EQapUOlovTaL

LLE OLGVVETELQL.

Av106 10 TaPAS0EO TNG LN GUUUETOYNS OMOKOADTTEL Lo OEUEADON ATOCTOCT) AVALEGO GTO TOAMTIKA
mhaicla kol v kobnuepwvny mpoypotikotnra. [Hapdtt ot kdrotkor veictavior 10 Papog TV
e€MTEPIKOTNTOV TOV TOLPICUOV, OMAVIKL EUTAEKOVTOL OTN OWUOPO®CT TOV TOATIK®OV TTOV

enmpedlovv ) o Tovg.

H onpédoro epmrokn epeaviCeTor cuyva e T Lopen SUOPTUPLAOV, YNEIGUATOV 1 EKGTPOUTEIDOV OTA
LEGO KOWVOVIKNG SIKTOMONG MG OmdvTNoT 68 GLYKEKPLUEVES Kpioelg Omwg n owbaipetn ddunom, ot
EMEKTACELS MUEVOV N M EAAEWYT vEPOL KOl Ol péoa amd oTafepEG, GUUUETOYIKEG OUOIKOGIEG
dtafovrevonc. AvTtég ol EKPPAGELG OLGUPESKELNS, OV KOl VITOINAMVOLY aviiovyio, OgV HITOPOLV Vo,

VTOKOTAGTOOVV TN YVI G0 GUV-OlayEipion).

Evd Aowmdv o1 Kukhadeg cuyva mpofdilovior wg cOpBora tg emtuyiog TOV EAANVIKOD TOVPIGHOD,
TOVTOYPOVO. OMOTEAOVV YOPOUKTNPIOTIKE TOPAOEYLOTO TMV OTOTVYIOV OTN OluKLPEPVNGT OV
VITOVOUELOVY 11| Prdotun avdmtuén. H éAdetyn ovc1aoTIKIG GUUUETOYNG TNG TOTIKNG KOWV®OVING gV
amoteLEl AMADG Vo ONUOKPOATIKO EAAELLIO, EIVOL 0L GTPATNYIKT] AdLVOUIN TOL BETEL Gg Kivovvo ™)
pokpompoBecun PLOGILOTNTO TOV TOVPLGTIKOD TOPEN. XMPIG CLUUETOYIKY dlaKLPEPYTON, N Evvola
™G PLocudTToC TOPAUEVEL £va KEVO 100VIKO, EVAA®TO GTNV olKewnToinotn and Ppayvrpdfecua

OLKOVOUIKGA GUUPEPOVTAL.

To Movtého MOA: 'Eva ITAaicwo yro Tn Zvppetoy

To povtého MOA mpoépyetor omd Tov YDOPO NS GUUTEPLPOPAS TOV KOTAVOAMTMV Kol vty Ke
apyKd yo. TV Katavonon tov tpdémov pe tov omoio T dropa emeEepydlovror mAnpopopieg Kot
Aapavouy amopdcelc mov oyetilovrol pe 1o pdpkeTvyk Ko v emkovovia (BA. Maclnnis et al.,
1991). Zbpowva pe T0 HOVTELO, 1| GLUTEPLPOPA dev amoTeLel amAmg (ntnua Tpddeong N entyvoong:
avtifeta, elvor omotéhecpo NG CAANAETIOPAONG TPLOV OWKPITOV OAAGL OAANAOGLVOEOUEVOV
TApoyOVTOV: TOL KIVITPOL, TNG gVKOpiag Kot Tng tkovotntos. Ot Tpetg autés dtaotdoelg kabopilovv

amd Kowov av €va GTopo 1 pa opdda givor mbovo va avaidfet dpaon.
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Ta televtaio xpovia, to poviéAo MOA £xel TPOGAPUOCTEL KOl EPUPUOCTEL GE EVPVTEPA TTESTOL TNG
KOWMVIKNG GUUTEPLPOPAS, OTtm¢ N mepParioviikn owyeipion (Pham et al., 2023), n wpoaymyn
vyeiog (Rothschild, 1999), kot o Tpdc@OTO, 1) GLUUETOYIKY S1OKVPEPYNON Kot 1) PLOGLUN TOVPICTIKT
avantuoén (Hung et al., 2010° Verma et al., 2024). H eéAkvoTikOTNTO TOV HOVTEAOL £YKELTOL GTNV
KavOTNTA TOL VO VTOMILEL TOGO ATOUIKA OGO Kol GUGTNUIKE EUTOSIOL GTY) GLUUETOYN, KAOIoTMOVTOGC
TO 10W0i{TEPO. YPNOIUO €PYOAEID YOO TNV KOTAVONGY TNG TOALTAOKOTNTOG TNG EUTAOKNG TWOV

EVOLUPEPOUEVOV LEPADV GE TEPIPAALOVTO TOAAATADY dPOVIMV, OTMG O GYEACUOG TOV TOLPICLOV.

Avéaivon Kwvnitpov

To xivntpo avagépetoar oy gomtepkn] ®ONon 1 mpobupio evdc atodpov vo gumlokel oe pia
CLUTEPLPOPE. £TO TAAICLO TNG GLUUETOYNG TG KOwoTNTaS, TEPLapPdvel Tig a&ieg, TIg TPOGIOKiES,
NV avTIANY”M TOV 0PeA®V Kot To aicOnua evBivng mov evBappivovy Ta ATOUA VO GUUUETEXOVV GTN
onuoéc Ay aropdoewv (Deci & Ryan, 2000). Ot kdtowotl umopel vo Kivntomotobvtal amrd
TPOCMOTIKA OQEAN, OTMG OIKOVOLUKEG amoAaPES, gvkatpies amaoyOAnong N Pedtioon g modtrag
CoMg M omd ovAhoyikég avnovyies, Omwg 1M mpootacict Tov TEPPAAAOVTOG, 1 dTHPNCN TNG

TOMTIGTIKNG TOVTOTNTAG Kot 1 Kowvavikn cvuvoyn (Jamal & Getz, 1995).

Qot1660, 10 KivnTpo dev givarl otatikd. Mmopel vo ennpeactel amd TPONYoOUEVES EUTEIPIES, TNV
EUTIOTOGUV] 6TOVG BEGHODEC KOl TNV avTiAnyn NG OTOTEAECUATIKOTNTOG TNG SVLUpEToxnS. [
TAPASELYLLOL, EAV Ol KATOIKOL TGTEVOVV OTL 1] GLUPOAT TOVG OEV Bl 0N YN GEL GE OVGLUCTIKEG AAAAYES,
N av moAodtepeg Tpoondbeieg ayvondnkay, to eninedo Kvrtpov pmopet va pewwbel (BA. Tosun,
2000). EmimAéov, eunddia pmopel va pokdyouv omd KowmvikoHs Kot WYOYOAOYIKOVG TaPAYOVTEG,
omwg 1 andbelo, n amoévoon N 0 TECUUGUAS, eavopeva Tov eivar wwitepa cvvndiopéva e

TEPLOYES OTOL 1] GLYKEVTIPMOTIKT O1OKLPEPVNON EXEL IGTOPIKA TEPIOWPLOTOMGEL TIC TOMIKES POVEG.

Y1ig Koukhadeg, 1o kivntpo eivor vrapktd, aArd dwopecorafeitonr amd cvvleteg avnovyieg mov
aPOPOVV TNV TOAITIGTIKT] TOVTOTNTA, TV TEPPAAAOVTIKT LITOPAOIGN KoL TNV KOWVOVIKT] SIKOIOGUV.
O1 katowkor eE€ppacav Evrovn embopia yuo o TOLVPIGTIKY OvVATTLEN OV VoL GEPETOL TIG TOTIKEG
a&leg Kot va eVIGYVEL TNV TOTIKN TOATIOTIKN KANpovouLd. Ot TapatnpnoELS GUUE®VOVY LE TPOGPATY
épevuva 6g VNold OTmg 1 Avopog, 1 ZVPog Kai 1) Zavtopivn, 1 omoio KATESEIEE TOV 1oYVPO OECUO TV
KaTolkV pe Tov TOmo Kol TV embupio Toug Vo SIPLAGEOVY TOV YOPOKTIPO TOV, LEGH OO TTLO

CUUUETOYIKES Kol PLdoipes popeég tovplotikng molttikng (PA. Terkenli & Georgoula, 2022).

Avt 1 kwnromoinon Opmg cuvodeveton amd apedopio. Amd ™ pia, o Tovplopdg Bempeiton
OVOYKOI0L OIKOVOLUKT] GOovida omTnpiag, TPOGPEPOVTOG EPYNCIN, EIGOIMNUN KO VTOOOUES, OO TV

GAAN OP®G, AVTILETOTICETOL MG TNYN TOMTIGTIKNG OHOYEVOTTOINONG, TEPPAAAOVTIKNG VTOPdOong
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KOl KOWVOVIKOOIKOVOLUK®V OVIGOTHT®V. AVTN 1 S1TTN VTIANYT TOV TOLPIoHOD ¢ «oavida cotnpiog
OAAG KO OTELA)Y, KATL OVTIOTOLO LE TIG TopaTnPNoels Tov Avopldt (2003) oty mepintoon g
Kpntng, dnuovpyel avtipatikés otdoelg mov amodvvoudvouy T otabepn eumioxn. [Hopdtt ot
Kdtowotl pmopel va exkepalovy avnovyio kot TpoOBecn GLUUETOYNG, QLT To GuvacHUATe dEV

HETOQPALOVTOL TAVTO GE GUVETT GUUUETOYIKT GUUTEPLPOPAL.

O1 yevealoy1KEG OLVOLIKES TEPITAEKOVY TTEPULTEP® TNV EIKOVO, , LLE TIC TOPOTNPNOELS V. OPLO1AlovV
avtioTolyeg o€ MPOoTAPEIEG AVAALGONG TOV KOWMVIKOD KEQOAMIOL Ge OypoTikég meployés (PA.
Koutsou et al., 2014). Ot peyoddtepol oe NAkio KATOIKOL, Ol 00101 GLYVA KATEXOLV EMPPOT OTIC
TOTKEG KOWMVIES, ELEAVICOVV CKENTIKIGHO ATEVOVTL OTIG CUIUETOYIKES O10OIKAGIES, BemPMOVTOG TIC
YPAPELOKPUTIKEG 1| AVOTOTEAEGLATIKESG PAGEL TPONYOVUEVOV EUTTEIPLOV. AVTIOETOS, O1 VEOTEPOL KOl
TEPLGGOTEPO LOPPOUEVOL KATOWKOL Elval YEVIKA TTo gvaicOntot oTig apyéc g Procipudtntog Ko g
CUUUETOYIKNG dtokvBEpVNomng, ®oTdG0, GLYVA GTEPOVVTAL TPOSPACTG OTA KEVIPA ANYNG ATOPACEMY

N ¢ Beo KNG Vopponoinong mov Ba Tovg ENETPETE VO ACKNGOLV EMLPPOT .

Yvvenmg, to kivntpo ot Kukhddeg pmopel va kotaypagel o¢ vmopktd oiid €bHOpovcto,

VTOVOUEVOUEVO Otd VY GUVIVOAGHO AUPIOVUING, OTOYOTELONG Kol SOUIKOD OTOKAEIGHOD.

Avéaivon Evkaipiog

H gukapia avagépetor ot1g eEmtepikég cuvOnNKeg mov dlevkoAvvovy N eplopilovv v Tpdén g
CLUUETOYNG. AVTO Tteptlapfavel Ty moMtikn foOANcn, ta BecUIKA TAAIGLO, TIG PLGIKEG VTTOJOWES
KOl TIG KOWMVIKEG Kol TOMTIOUIKEG VOPUES. AKOUN Kol 1O10ATEPA KIVITOTOUEVA ATOMO UTOPEL vaL
aduvaTovy vo, dpAcovV €qv 0ev Exouv TTPOGPacT 0€ KATOAANAQ KOVOAMO GLUUETOYNG N €4V TO
VILAPYOVTA GLGTHHATO OLaKLPEPYNONG OV VTTOGTNPILOLV TN CLUTEPIANTTIKY ANYT amoPdcemV (BA.

Reed, 2008).

2NV TOLPICTIKN AVATTLEN, 1] EVKUPIa GLYVE SLUROPPDVETOL OTTO TIG SVVOUIKES 1Y V0G. O1 AmToPAGELS
oYEOOGHOV AapPavoviol uyva amd €0VIKEC 1| TEPLPEPELOKES APYES, KOl TOALTIKOVG TOPAYOVTEG,
agnvovtag eAdyloto mepBmplo yro cvppetoyn amod t Bdon (BA. Tosun, 2006). Emmiéov, 1 idwo n
LOPON TMOV CULUUETOYIKOV UNYOVICH®OV €xel onupacio kabdg CLUPOAIKES 1 TPOCYNUATIKES
TPOGKANGELS YLl GULUUETOYN, XOPIS TPUAYUOTIKY ETPPOT OTI OTOPAGEIS, VTOVOUEVOLV TN
vopupdtta TG dradikaciog kot arofappivouy pedhovtikn epmhokn (BA. Arnstein, 1969).

Ye YEOYPOQOIKO O1GKOPTICUEVES KOl OIKOVOIKG eEapTtdpeveg meploxés omwg ot Kukdddeg, ot
evkapieg cvppeToYNS TePLopilovTol TEPUITEP® ATH OPYUVOTIKES SVGKOAIEG, OTMG 1 EXOYIKOTNTO TNG
OKOVOUIOG, O KOTOKEPUATIOUOS TMV OOIKNTIKOV OOUMY KoL 1) OVETOPKNG CLVEPYACIiH UETAEL

ONUOCIOL Kol 101 TIKOV TOUED.
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Avaueca oto tpio otoreio Tov povieAov MOA, 1 evkaipio, opilduevn ¢ 10 €EOTEPIKO
VROGTNPIKTIKO TEPPAALOV Y10 GUUUETOYT, OMOTEAEL TO GNUOVTIKOTEPO EUTOO0 GTO KLKAUOIKO
niaico. IMopd v avlavopevn SebBviy ko eviote €BVIK PNTOPIKN LIEP TNG GLUUETOYIKNG
LKV PEPYNONG, Ol TPOKTIKEG EVKOLPIES Y10 EUTAOKT TWV TOTIKMV KOWOTHT®V GTOV GXEOOGHO TOV

TOVPLIGHOD TOPAUEVOVY TEPLOPICUEVEC.

Mia and 11g facikég aitiec €ivol 0 CLYKEVTPMOTIKOG XOPUKTPOS TOV O101KNTIKOD cvuotiuatog (PA.
Tosun, 2006). Ot KOpLeC AMOPAGELS Y10 TNV TOVPLIGTIKN TOALTIKY Aapfdavovior cuvnbmg o eBvikod
eninedo, amd vrovpyeia 1 KEVIPIKOLG QPOPELS, Ywpig emapkn OafodAevon e TIC TEPLPEPELOKEG N
onuotikée apyés. Ot tomikég avtodtoiknoelg ot Kukhdoeg mepropilovioar ovyvd o€ poro
EKTEAEGTIKO, AVTL Y10l GTPATNYIKO, KOl GTEPOVVTOL TOGO TNG VOUIKNG EVTOANG OGO KO TNG OIKOVOULKTG

oVTOVORIOG Yo VoL EEKIVIIGOVV OVGLACTIKEG GUUUETOYIKES SLOOIKOGTES.

AxOpo Kol OTOV EMYEPEITOL ATOKEVIP®ON O©TN OKLPBEPVIOT TOV TOLPICUOV, VTR Eivat
TEPICCOTEPO OLOOIKACTIKY TPl oLGLOoTIKN. Ot unyovicpol GUUUETOYNG, OTMG Ol GLVAVINGELS
EVOLLPEPOLEVMV, TOL GUUPOVAEVLTIKA Opyava 1} o1 TEPPAAAOVTIKES O BOVAEVCELS, Eival 6TOpadIKoL,
SLUPOAKOTL 1] KOK®G ONUOCIOTOINUEVOL, TEPLOPIlovTag otV TPAEN TV OLGLUGTIKY) GUUUETOY. ZE
OPIOUEVEG TIEPUTTMOCELS, Ol ONUOCIES OKPOAGELS TPAYLOTOTOLOVVTAL 0oV £xovv ANebel ol Pactkég
OTOQAGELS, QPVOVTOS EANYIOTO TTEPBMPLO GTOVG KOTOIKOVG VO EMNPEACOVV TO. OMOTEAEGLOTOL.
Emumiéov, vdpyetl Aot enEVOLOT 0 YNOLOKES TAATQOPLLES 1| EKOTPATELES EVNUEPOONG OV Ol
UTOpPOVGOV VO EVICYVOOVV TN OPAVELD KOL T GLUUETOYN, €OIKA HETOED TV VEOV 1 TOV

YE@YPOUPIKA OTOUOKPVGUEVAOV TANOLGUOV.

"Evag dAAog Kpioog Teploptopldg TPOKVTTEL amd TNV KLPLOPYIo 10XLPOV WIOTIKOV TAPUyOVI®V,
CUUTEPIAOUPAVOUEVOV HUEYOA®Y ETLYEPNUOTIOV, ETALPEIDOV KPOLOLIEPOS KOl ETEVOVTAOV AKIVATOV,
ot omoiot ackoOV dvoavdioyn emippor] oTiG dSwdkacies oyedlaouod. Ot moapdyovteg avtol
SlTpayHatehovtol cLYVA omeLOeiog Pe TIC KEVIPIKES apPYES, TOPOKAUTTOVTAS EVIEANDG TIC TOTIKEG
KOwotnte. 2G OmMOTEAEGLO, Ol KATOWKOL acBAvovVTaLl OmOdVVOU®UEVOL KOl OVTIAUBAVOVTOL TIG

CUUUETOYIKES O100IKOGIEG G EMPAVELNKES 1) EAeYYOUEVEG amtd cvppépovta (BA. Scheyvens ,1999).

H moAtikn medatelokn oxéomn Kot 1 YPOQELOKPATIKY 0dpaveLd TePLopilovy akOuUN TEPIGGOTEPO TIG
evkaipieg. Ta medatelokd dikTva Kot o1 Koppotikég tonofetnoels o B€oelg evBuvng amobappvvovv
TOV TAOVPOAGHO Kot TepBmplomolohv Tig avtifeteg pwvéc. Ot kKaToKol Tov dev evBuypappilovton
LE TOVG TOTKOVS UNYOVIGHOVS e€ovaiag evoéyeTon v amokAeioviol GuoTNUATIKE amd Ta dpyava

dwpovrevong N oxedocpov. H cuverayouevn Beopikn amoyontevon amobappHvel Tovg moAlTeg amd
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TO VO EMEVOVCOLV YPAVO KOl EVEPYELX GE O1OIKAGIEC TOV BE®POVV TPOGYMNUATIKES 1 Ste@BapuréEVeE

(BA. Putnam, 1993 "Fung, 2006).

Ev oAtyotg, ot Kukhddeg maoyovv amd dopikd EALELIA EVKOIPLOV. AKOUTN KOl O TEPUTTOCELS OTTOV
10 KivnTpo €lvar LYMAG kol M KAVOTNTO ETOPKNG, N OmOLGio OECHIKNG TPOGPACNS, TOAITIKNG
BovAnong kot O10d1KACTIKNG dtopdvelag meplopilel coPapd T SLVATOTNTO ALOEVTIKNG GUUUETOYNG

NG KOWOTNTOG.

Avéivon Ikavotnrog

H wavémra oyetiCeton pe T1g 0e£10tTNTESG, TOLG TOPOVG KOl TIG SUVATOTNTEG TTOV ENXLTPETOVY GTA ATOLN
1N OTIG KOWOTNTESG VO GUUUETEXOVV ATTOTELECLLATIKG GE GUUUETOYIKES O1adIKaGiEG. AVTN TeEphapPdver
Oyt LOVO TNV TUTIKT EKTOIOELON KOl TEYVIKY] YVAGOT, OAAL Kol TIC EMKOWVOVIOKES 0eE10TNTES, TA
KOW®VIKA dikToa, TNV Tpdsfact oty TAnpo@dpnon Kot T dtafecttdtnta ypOvoL Kot OIKOVOLK®MV

TOPWV.

Ot kdtokot pmopet va glvar Kivnromompévol Kot vo dtoB€Tovv gukapiec, oAAG va punv €xovv tnv
OTOPOATNTN KOVOTNTA VO CUUPAAOVY OVGLOCTIKG. TNV TEPIMTOGT TOL TOVPIGHODV, N YADOCCH TOV
oXeO10GLOV EIVOL GLUYVA TEXVIKY KOl YPAUPEIOKPATIKY, YEYOVOG TOV KaOIGTA TN S1001KAGI0 ampdoiTn
vy Tov yevikd mAnBouopd (PA. Timothy, 1999). ErmumAdéov, nepiBmpromompéveg opdoes, 6mwe ot
YOVaiKeG, ot VEOL Kol ot emoykol epyalOUeEVOL, GLYVA GTEPOVVTOL TOV KOWMOVIKOD KEPAAMIOV N} TNG

Beopikng TpdGPaoNg TOL ATALTOVVTOL Y10 VO EKOPACOVV TIG avnovyieg Toug (PA. Pretty, 1995).

H dwbotaon g wavotnrog mepthapfavel emiong 1 cvAroyikn ovvatotnta. Mn xvPepvntikéc
OPYOVMCELS, KOWVOTIKOT GOAALOYOL KOl GLUVETAPIGLOL UTOPOHV VoL SL0OPaUATIGOVY KPIGILo pOLO oTNV
EVOTIOINGT TOV ATOMK®OV QOVAV, GTNV TOPOYT KATAPTIONG KOl 6T HIEVKOAVVOT) TNG GLUUETONNG. X
TEPLOYES OOV 1 KOW®Vio T®V TOAT®V glvarl advvaun 1N ovTneTonilel EAAeyn mopwv, avtd 10
EMIMEDO GUUUETOYIKNG VITOOOUNG UTOPEL VO ATOVGLALEL, EMOEVAOVOVTAS TEPULTEP® TO EAAEILHOTO

wavottog (BA. Moscardo, 2008).

Y1c Kvkhddeg, or mepopiopol omnv KovoTnTo O0QPEPOVY CNUAVTIKE HETAED VNOLOV Kot
IMNUOYPAPIKAOV opddmv. Opiopéva vnoid, OTmg .. 1 ZVPOG, TOL JSBETEL EKTOOELTIKA 10pVUATA,
TOMTIGTIKOVG QOPELG KO L0l GYETIKA 1Y VPY| KOWOVia TOV TOMTOV, ELeaviiovy vynAdTEPQ ETITESN
OLUUETOYIKNG KavotnTag. Avtifeta, pukpotepa 1 évrova e€aptnuéva amd tov TOupiGud vnold,
OTEPOVVTOL TETOLWV OECUIKAOV LTOJOUMY KOl Ol KATOWOL £YovV TEPOPoUEVY]) TpdcsPacn o€

TPOYPAUUOTO EVIGYVONG OEEI0THTOV 1| TPWTOPOVAIES TOAITIKNG EKTOIOEVOTG.
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H teyvicn katdption amotedel onpovtiko eundoto. Ta Eyypapa oyedlocov, Ta avamtuéiokd Thoicto
Kol 01 TEPPUAALOVTIKEG LEAETEG ElVaL GLYVA OLATLTTOUEVE, GE VOUIKT 1 TEXVIKN YADGGA TOL OV €lvait
TPOCITH GTOVG UM E01KOVG. AVTd TO YVOOTIKO ydoua eumodilel moAlovg Katoikovg amd to va
KOTOVONGOLV 1 VO OGKNOOLV KPITIKN GE TPOTEWVOUEVA £pYa, TOGO UAAAOV va SLOHOPPDOCOLY
eVOALOKTIKA opapata. Emmiéov, N anovcio EKTOOELTIKOV EKGTPATEIDV 1) EPYACTNPI®V YloL TOV
Blooio Tovpiopd Exel G AmOTEAEGILA TOALOT VTOTIOL VOL 0lyVOOHV TOL OTKOLMLOTOL KO TIG VTOYPEDCELS

TOVG GTO TAOIGLO GUUUETOYIKMV SLOOIKACIDV.

Ot owovouikoi kot ypovikoi meplopicpol mailovv emiong kpioiwo podro. H emoyikdmrta g
TOVPICTIKNG OTACYOANONG GLUYVA ONLivEL OTL TOAAOT KATOUKOL EPYALOVTOL EVTOTIKA KOTA TNV VYNAN
nepiodo kot advvaTohv VO CUUUETAGYOLV G€ GLAAOYIKEG dwadikaciec. Ot yuvaikeg, 13img,
avTipeTonilovy Tpdcbeta eumddio AOy® ELPLAMY POL®Y OV TTEPLOPifovy T INUOGLO TAPOLGIN Kot

EMPPOT TOVG, EVA Ol VEOL GTEPOLVTAL GLYVE TPpdcPacng oe diktva kot Oesprodg Tov evicydovy
GULLLETOYT) -

[ToAAég kurAaditiKeg KOvOTNTEG AVTILETOMILOVY €vToveS TANBVOUIOKES OLOKVILAVGELS LETOED TV
EMOYAV, UE OmOTEAECHO VO OvoyepaiveTol 1 OVATTLEN OTOOEPOV KOl GUUUETOXIK®DY OOUMDV
dwkvPépvnong. IMoapdiinia, M wapovcio ££OTEPIKOV TOVPIOTIK®OV KeQoAaiov mepopilel
JUVaATOTNTO TOV TOTIKOV KOWOVIDOV VO EMNPEALOVY OTPATNYIKES OTOPAGELS Y10l TNV TOLPICTIKN

avantuén (BA. Tsartas, 2003).

Télog, o1 kavoveg TOL LILAYOPEVOVY GERAGLO GTNV ££0VG1A KOt 1] TEPLOPICUEVT] TOPBEOOGT| TOAITIKNG
GUUUETOYNG ATOOVVOLMVOLY TEPULTEP® TNV IKAVOTNTA . X TOAAEG KUKAOOIKESG KOWVOTNTEG EMKPATEL
L0 1EPAPYLIKT] KOVATOVPO, GTNV OOl Ol OTOPAGELS OVOUEVOVTOL VO AUPAVOVTOL Omd TOMTIKES 1)
EMYEPNUOTIKEG EAIT. AVTN 1 vooTporiat amoBapphvel TNV EVEPYN QUPIGPNTNON Kot TH GLAAOYIKN

0pYAV®OT), 1O1MG HETAED KOVOVIKA TEPOOPLOTOINUEVOV OUAO®V.

Yvvoyilovtog, av kol ot eAlelyelc mov oyetiCovion pe v kavotnTa dgv givan avumEpPAnTtec,
TOPOUEVOLY CGNUOVTIKY TPOKANGN Y10 TNV TPODONGT LI0G CUUUETOYIKNG KOl XWPIG AmOKAEIGHOVG
dtakvPépvnong. Xmpic 6ToxeLIEVEG TPOCTADELES Y10 TNV EVIGYLOT TOV TOTIKAOV SLVATOTHT®V ,LECH
eKTOIOEVONG, KOTAPTIONG Kol EVOLVAUMONG TNG KOWMVING TOV TOATOV, KOOE CLUUETOYIKN

ddkasio Kivdvvedel vo KuplapynOel amd o pukpn, mpovopovya pepida tov TAnducpom.

YOPUTEPACNATO.

To mlaicto MOA amotehet £va xpNoo ovoAVTIKO EpYOAEID Y10 TV KOTOVONON TG TEPLOPICUEVNG
OLUUETOYNG TOV TOTMIKAV KOWOVIDOV OGTOV GYEONCUO PLOGIHOL TOUPIGHOV, OT¢ cvpPaivel

yopaktnplotikd otig Kukdiaodeg. [apd v dmapén evolagpépovtog kot d1deong and TAELPAS TV
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Katoikov, 1 EAAEYN BEGUIKNG VITOCTHPIENGS, TEXVIKNG KATAPTIONS KOl OVGLUGTIKOV GUUUETOYIKOV

dadkactmv meplopilel ™ dSuVATOTNTO OVGLUGTIKNG GLUPBOANG TOVG.

H ouykevipotikn TOATIKY Kol S10IKNTIKY 0pyAvmon, 1 Kuplapyio EOYEVOV GUUPEPOVIMV KOl 1
YPNON TPOCYNUATIKOV UNXOVIGUOV JfoVAELONS GLVOETOVY éva TTAaiclo 7ov eumodilel
petdfaon and v tpdbeon oty mpdén. H kowvotikn cvppetoyn eite ayvoeiton ite EVOOUATOVETOL
EMLPOVELOKA, YOPIG Vo ETNPEALEL OVGIOGTIKA TN AYT AToQAGE®MY. ¢ ATOTEAECUA, | EVVOLL TNG

Blooiudtrag Tapapével GuYVA EVo PNTOPLKO GO, TOPE L0 EPOPLOCUEVT] TPOYUOTIKOTNTO.

To dpBpo avadeucvoel TV avaykn Yo, TOAVETINESES TAPEUPACELS TOV VO EVIGYVOLV T BeGLUKN
vopponoinomn kot a&lomotio. TOV GUUUETOYIKMOV O1001Kac1dV. ATotteitar 1 dnuovpyio StadAmv
OVLGLACTIKNG OLPOVAEVONG KO GUV-OUOPPMOTG TOALTIKNG LE TOVG TOMIKOVG POPEiS, KabmG Kot M

OVTILETOTICN TOV KOWOVIK®V, TOMTICUK®OV KOl OPYOVOTIK®OV gUmodiov mov amobappbvovy
GUULLETOYT.

Av K01 1 EUTEPIKT avAALON ,UECH OO TIC NUMOOUNUEVES GUVEVTEVEELS KO TIG EGTIOCUEVES OLLADEC,
EMTPEMEL MO TPADTN KATAVONOT) GYETIKA LLE TO TAPAG0ED TNG UM GLUUETOYXNG TOV TOTIKAOV KOWVMOVIDV
o SlKVPEPYNON TOL PLUOGIUOV TOVPIGHOD, LE TAPOTNPNGELS TOV GUUPOVOVV HE PiPAoypapiég
dmoTOcELS Hewpeitor amapaitn ot TAAIGL TG LEAAOVTIKNG EPELVAGS, 1) SIEVEPYELN TTOCOTIKNG
avdAvong oe devpupévo Oetypa mANOLoHoD PECH  EPOTNUOTOAOYI®MV £T61 MOTE OVTN 1
CUUTANPOUATIKY TPOCEYYIon va emrpéyel toc0 Vv emPePaimon kot dievpvvon OGO Kot TNV
1EPAPYNON TOV TOOTIKAOV EVPNUATOV — OAAQ KOl TN GUYKPIoN HETOED KOWMVIKOV OUAd®YV,
evioyvovtag TN HeBOSOA0YIKN EYKLPOTNTA KOl T1 SLVOTOTNTA YAPAENS OTOTEAEGUATIKMOV TOMTIKMOV

7oV va AapBvouy vTdym TIg 1UTEPOTNTES TOV KAOE VNGOV,

To oiyovpo elvar mwg o Pidoog tovpiopds dev elvar amddg éva texvikd {nroduevo mov
EMTLYYAVETOL LECH KAVOVICTIK®V PLOLICEDV 1] KOVOTOMAOV TNG 0yopds. Aviifétmsg, cuvioTd o
Babid kotvovikn kKou woAttikn dwadikacio. H emitevén ovclaoctikng Procyudtrog tpodmodétel v
avadldpBpwon tov oyxécewv e£0vciag, Le TIG TOTIKEG KOWV®OVIES v avaAapPavouy evepyd poro ®g
CUUUETOYOL KO SLOUOPPMOTEG TOV TOVPLOTIKOD TOVG HEAAOVTOG KOt Ol ¢ ToONTIKOl amodéKTeS

TOMTIKAOV TOV EMPAAAOVTOL KOO TAV®Y.
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Mopdptnpo
[Tivaxkoag 1. ®HA0 cupueTeyOVIOV
Kotnyopia ApBuodg Avopav | ApiBudg Nvaikov | XHvoro
Zoppetoxnis
Atopukég 8 4 12
2uvevtebelg
Opadikéc Xulnmoelg | 12 12 24
YYNOAO 20 16 36
SYMMETEXONTQOQN
[Tivakog 2. HAUKlokég opddec GUUUETEXOVIMV
Hlwwoxn Opddo | Atopikég Opadikéc XHvolo
Yvvevtevgels (12 Yvinmoeig (24
droua) drToua)
Neotepor (20-35 2 8 (opada 1) 10
ETMV)
Meonkeg (3659 | 7 8 (opada 2) 15
ETMV)
Hlwiopévor (60+ | 3 8 (opada 3) 11
ETMV)
2YNOAO 12 24 36
[Tivaxkag 3. Zoppetoyn Avé [eprpeperaxn Evomra (ILE.)
[leprpeperaxn Atopkeg Opaducég 2Hvoro
Evomra (ILE.) Yuvevtedielg Yv{nmoelg SoppETEXOVTOV
I1L.E. Né&ov 3 6 9
ILE. X0pov 2 4 6
ILE. Onpog 2 4 6
ILE. Avdpov 2 4 6
[L.E. MAov 1 2 3
20voho 12 24 36
[Tivaxogc 4. Opadikég cuintoelg
Opédda Xhvheon Kvpieg mapatnpioeig
1 Neotepot (20-35) [TpoBupia yia coppetoyn oAld
atc0dvovtal Oec KA ATOKAEIGUEVOL,
VAYK™ Yo O10pavi] Kot TPOGRAGTLNL
epyoreia, avayKn Yo KOADTEPT TEYVIKY|
Kol OeoUIKT Yvaon, xounAn Bk
EUTIGTOGUVI
2 Meonhxeg (36-59) [Ipaypatiopdg Aoy Bromopicpov,
TEPLOPIOUEVOG XPOVOS GUUUETOYNG,
EMPLVAOKTIKOTNTO OG TPOG TNV
OTOTEAEGLOTIKOTNTO TG CUUUETOYNG
amd TN oTiyun mov dAAot amogacilovv
3 Hluopévor (60+) YKENTIKIGUOG OO TPOTYOVLEVES
eunepieg, aioOnon 0Tt 01 S1dIKAGIES

vol. 6 | no. 1 | June 2025

94



HAPSc Policy Briefs Series

ISSN: 2732-6578 (print version) 2732-6586 (online)

elval Ypopelokpatikég 1 GLUPOAMKEG,
EMhenym BeCUIKNG KoL TEYVIKNG YVAONG,
VOGTOAYI0L Y10l TTLO GUVEKTIKEG
KOWOTNTES OTTOV 1] GLUUETOYT| NTAV
ATLTN OAAG OLGLOGTIKN

[Tivakoag 5. Atopkéc cuvevteDEels .

[0t T0

Kvpieg mapotnpnoeic

Anpotikdg supfoviog

[Tepropiopévotl Tdpot yia eViGYLOT GUUUETOYIKMV
SLOIKOG LDV, OLGKOMO KV TOTTOIN GG TOALITOV,
TEPLOPICUOG OE EKTEAEGTIKO POLO, TECELS OO
GLUEEPOVTOL

Mé£Log ToVPIoTIKNG EMLTPOTNG 1

Amovoia 510AdYoL e TNV KOvavia, EAAELYN
GUUUETOYIKOV OPAUATOC, OTOQPAGiLoVV 01 «TThv™»

MéLog TOLVPIGTIKNG EMTPOTY|G 2

[Tepropiopévn coppetoyn vedtepmy, ovayKn yio
OLVEPYOGIEC KO KOADTEPN EKTOIOEVON

Mérog Kivnong moArtov Amovoia cuupETOXNS TEPIPAALOVTIKDV KOl TOTIKOV
QOPEMV, LOVOOLAGTATH GTOYEVOT|, TOMTIKES
TopeUPACELS KO TEAATEINKES OYEGELS

Méhog EmypueAntmpiov Muwpn cvppetoy) MUE ot Aqyn anogdoemv o

avtifeon pe tig peydiec, EAhenyn dafovAevong

Méhog Aypotikod Zuvetapiopon

ATOKAEIGUOG AYPOTOV OO TOVPICTIKEG ATOPAGELS,
ATOLG10 SLOGVLVOEGNS OYPOTIKOD TOUEN LLE TOVPIoUO

Mélog Tomucoh GLALOYOL

"EAAetym dtopavelag, avaykn Yo OUGLUGTIKY)

GUUUETOYT), OLGTIGTIO TTPOG TOVG BEGLOVG

Méhog N'vvakeiov ZvArdyov

"Epeulo epumdota 6T GUUUETOYN, XOUNAN

EKTPOGMOTNGT YUVOIKOV GE QOPELG

Méhog TToAtiotikod XvAddyov

[Tepropiopévn Becukn avayvaopion, oveToPKNG
ompiEn and TomiKn awtodoiknon

Mérog cuALOYOL KataAvpdTov 1

"EAAenym COUPETOYIKOV GUVEPYEIDV LE AAAOVS TOUELS,

ATOUOVOOT) OLOPOPETIKAV QOVAV, YPOPELOKPOTIO

MéLog GLALOYOV KATOAVUATOV 2

"El\enym texunpioong Kot GUUUETOYIKOD GTPATNYIKOD

OYEOAGLLOV),

Méhog gpmopiko GUAAOGYOL

AVomoTEAEGLATIKOTNTO OEGLUKOV UNYOVIGUOV
GUUUETOYNG, EVTOVN YPOPELOKPOTIO, TEAATELOKES
OY£0ELG

[Tivaxog 6. Zuvontik) mopovsiocn evpnudtov Aviivong poviéAov MOA

Aldctaon

[eprypaon

[Iepropiopol

Kivntpo (motivation)

®bnon  xor  mpobupio Yy
GUUUETOYN, Emnpealopevn amd
aleg, avtiMyels, TPocdoKies
Ko aicOnuo evfHvng.

- ApgiBopio amévavtt otov
Tovplopod (cavida cotpiog
OAAG Kot OTTEIAT))

- Amoyontevon and
TPONYOVUEVESG EUTELPIES UM
OVGLOGTIKNG CUUUETOYNG

- [lepropiopévn epmietocivn
o€ Beopoig

- T'eveoloyikéc
OLOPOPOTOMNGELG
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(OKENTIKIGUOG peyaAOTEP®V
NAMKIDHV)

Evkoapio (opportunity)

Eéwtepwcéc  ovvOnkeg  mov
gmrpénovy N mepropilovy v
gumlokr,  Omwg  Beopuxd
TAaiclo, TOATIKY BoVANCT Kot
VTOOOEC.

- ZUYKEVTPOTIKO O101IKNTIKO
GLOTN O

-'EAdenym ovclactikdv
GUUUETOYIKAOV UNYOVIGLOV

- Kvpuopyio peydrov
GLUPEPOVTMV

- [Tehatelokég oyéoelg Kat
amoKAEIGHOT

- [lepropiopévn mpodcPaon oe
TANPOPOHPNON KoL TEYVOLOYIKL
epyareia

- ATOGTOCLOTIKY] Ko
ovuPoiikn dtafovAgvon

Ikavotnta (ability)

Ag&lotreg, TOPOL Ko
SVVATOTNTEG TOL  EMTPEMOVV
OTTOTEAECLLOTIKT) GULLLLETOYY].

- "EAdenym teyvikng ko
Beopkng yvoong

- Teyvikn YA®oca 6yed100UO0
- [Tepropiopot ypovov Ko
TOP®V AOY® ETOYIKNG
OTaGYOANONG

- AdHvoun kowvovio Tov
TOALT®V

- aV1IeOTNTEG

- Iepapywn kovAtobpa mov
amofappOVEL GLUUETOYN
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