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ZIIYPOX X. ITANTAZHX - MAPIA 1. SAKEAAAPIOY

H MAOHZH ZTHN EINIOXH TQN AAAATI'QN*

1. Ewaywy.

H pdbnon xow 7y exmondevtiny) dwdiwactio Pplovovrar e wa eEéhén
emavasTaTXNG ahhoye, TV omolo dev elyape {hoer to Tedevtale exatd
yeovie. Elpoote oto péoov piag Sopxic adhayis ¢ xowwviag, g oLxo-
voplag, ¢ exmoundevtinic Sradicaciog wdbnomg. O véeg teyvoroyieg emixor-
voviag xar TAnpopbpnong dev adhdfouy pévo Tic Sadixacieg eEéhbng otig
emyetpnceic!, adhd pall pe Tig xowvwvixés alhayés avolyouy wio véo emoyd,
™V emoy 7 Tou Thovpaiaod 6Tig oyéoets g Lwig, (aTov Tpbmo Lwig), cTNY
aropixy) avdmTuEn xar oto xowwvixd Sedouéva. O alhayée avtée miélovy
va Srxpoppdcovpe ex véou Toug Tpdmoug {whg %L Toug Tebmoug epyactugt.

Mpbxertar yua wioe evpetar xar o Bdbog Srodixacio pabnone pe oxoné
Wi EVPLEGTERY KOLVWVLXY) Kot TTaporywyLky) Stadixacio ot TNV Yevixy Snutovp-
yio xowmvixd xor oxohoyixd avextdy oyécewv {wie.

Kérw ané avrés Tic ouvbixes to oyoheto xow 0 exmoundevtiny Stadiracio
Bploxovtar wmpootd oe pia véa ehéhEn, ) omola dev umopel andpn vo exti-
unlet. Mix térotar tdon xowwvixdy olhaydv 0o emidpdoer xar oro medio
™¢ exmaldevomng.

& H epyasta avth mapovsidstnxe oto 100 Biebvés ouvédpro g Iaduywyinis
Eraupelag EMddog pe 0épa: «EXqvinh Tadele o IMayxooutormoineny. Nadmio 2001.

1.Wyrwa, H.: Die Schule im Zeitalter der Postmoderne - Systemische-Konstru-
ktivistische Ueberlegungen Zur Zukunft der Schule, in: Voss, R. (Hersg.): Schu-
lvisionen, Heidelberg 1998, s. 297.

2. Bilduhngskommission NRW.: Zukunft der Bildnug, Zuknuft der Schule,
Neuwind, Berlin 1995, s. 24.
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2. H xowwvia tns yrdong.

H emoyf poac wwetrar amd mn Brownyovixn xowwvie ce pie xowwvie
e Yvaors. Ivdon wa pdbnon petatpérovrar oTovg onuavTiRdTEQOUG THP-
Yovteg mapaywyns, T660 Yo Tov xabéva ywpLetd, 660 %ot Y oAbxAnen TNV
rowavie. H opydvocy xar v ypfion e yvoone (Snhad) 7 épeuve, n ene-
Ezpyaoia, 1 uetddoo, 7 emhoyi] xat xUpleC 1 LETATEOTY THG OE TAPAYWYIXA
weéhipn yvodon) O elvar oto pédrov éva amd Ta onuavtixbrepn TEOBAR-
pote opydvwong xon drolxnoned. H pdbnon upetatpénetar oe amoguoioTind
zat WEEMLo boyavo petafoldy, (G Qla £mOYN, 6TOL  SLALOPPUOVETAL TO
uéhhov - yroth axbpn G etvar pevoTdn?.

Avth . avadbumon xar 1 Siapbppworn Tou UENAOYTOC, ETLTUYYAVETAL
péox amé SunpotpeTiodg won avTipaTixols dpdmove. Av mopaxolovdicet
xavels Tig oulnThHoels TOATIXGY, oixovopohdywy xar xabnynTdy, Bupilouy
onlyticeig owodbpunone e Bropmyavixic xowwmviae. Ipotetvouy vo amode-
yrodue ofiec bmog: emuéhein, umaxo?), ueTploppocdvy, umoteyn. 'Omorog
buws amartet auTh TV EmLGTPORY oLVEdNTE 1) aouveldnTa we mavdxel, dev
Eépet timota ambd v mpoypatieh TeoBhnuatixd, olhd xor dev xatdafe
wimota®. H Moy va «mpocpépovpe o idior mepLocbrepan, Sev mpocpépeTal
TAéov oe xavéva Topéa g Lone ws abLéhoyy mpoortied. H mieoy «o spya-
GTObUE TEPLEGETEPO %ol Vo awENGOUUE Ta TEpLEXbUEVe TS YVOGEY byt bV
metuyaiver 10 avtifeto, oAh& odnyel oty oyohuxh amotuyla (0T upelwon
e Tmapaywyns, otV andhewe Oéccwv epyaciuc), oTnv devnom, oty Plu,
eV %oL 70 x667T0G Yevixd elvar peyahiTepo®.

2.1. To mhaicio Twv mooimoléoemnr.

Néec Sopnmiéc xar ohotinée Aoeig umdpyovy, dpwe etvar aveyxoio
wioe Bacien avavewtiny) oxédn. Eivar amapaitnty 7 epappoyn plocmacti-
%Y xavotopLey, avtt yie cEénEy 1 svioyvon Tou 78N vdpyovroc. H addayn
auth) amortel mopdAha pio véo exmoundevtind) Sxdixacta. Mdbyen, voy-
Tixée o xowwvixés dekibtyree (bnwg dnurovpyiedTnTa, avbopuyTicwés, opa-
dueh) epyaota), avahndy ploxon o Swhaduen) orély eiver avoryxoic. H véa

3. Drucker, P.F.: Die Post kapitalistische Gesellschaft, Duesseldorf, 1994.

4. Drucker, P.F.: o.mw., 1994.

5. Frey, D.: Der Weg aus der Krise. in,:D. Decstein (Hrsg):Wovon wir kuenftig
leben wollen, Muenchen 1994, s. 147.

6. Axgoviaty, 0., Midep, K.: Mz gofidete v may
Abfvoe 1999, s. 48, 49.

womolnan (uevdgpasy),



H pdBnoy oty emoys, Tov alhayoy 97
XOW@VLKY] %ot OLxovouxh) Suvapixn amowtel véo oxélm, véx moitind, véeg
sxmudevtinég Srudixactes’. Avoruyde, ot umebBuvor ToALTixol Sev Eyouy axdun
avtiinelet ) petaBaAibpevy mowypaTibTyTa 6TV ouxovoulw, GTAV %oL-
vovie, oty exmundevtinn Swdixacta, Yo vo apyicovy yxanpr Ty avedé-
unoy. H xowovia poag sioépyetoar oe pio véa odoy Squoxpatiac. Ou Aoeig
mou Ba mpoxdmrouy, O amartody wo svpete mhstolrpte xar de o emiBdr-
hovtar ThéoY amd TAVL TPOG T AETO.

Ou Jrowxodvreg avalyrody Tic Aoeig oto mapehldy, dpog 7 véx emoyh
amatel véeg amavtioels, ot omotes meénet va avalnTnlody xor va avaruyBody
amé i evpeta Bdon Sudixacidy pabnonc. Avth bpuoc 0 Sevpupéyn xon du-
voxh avamtudy mpoxakel oroug avBpdmoug avasodielx, TOug WTAOXEPEL
v Toug xaver embeTinole, yLatt moémer va adhdbouy T o) Toug, Tig Leave-
TTég Toug, Tic memobioeig Toud. H avdmrtuEn e mpocwmidTnTac peTo-
tpémeton ot éva Oeperiddeg susTaTind g mapaywynhs Sudixastag padnong
oe 6hovg Toug Topels Tng Lwne. H exmadevtixd) Swndirasto xou cEéEn ¢
udbnorne oto pélrov o apopd Avybrepo v doxnoy ThHE YVOGYNG %ol TEPLG-
coTepn mpocwTIxé xat xowwwixés dekrbTnTeg xhewdid, dmwe: véoug TebmoL
cuuTERLPOpds, TEld xor TauTéTTA.

O Sopés ToV ONUEPLYAV 0pYAVLGLOY, STWG EVWGELS, SXXANGLAL, XOLUAT,
cyoheto, Bptoxoviar e wea xpton®. H epupyte, 1 ypupeionporio xow 1 ket
SuvatothTey yur avdmTudy %o ouvambgacn sumodifouy Ty evepyomoiney TwY
pehav xor Ty avayxale svehéio. Avtifeta, ov pedlovtixol opyavicpol Ou
amotehobvtar amd mohhég empépovc, auTéVOpES, GUYATOQXGLLOVGES, QOVE-
Seg, ambd duxTvwuéveg morvdertovpyinég cuéhixtec ouddeg, dnutovpyixée %ul
rohd roBodnyodusvel?. Téroeg opddeg Ou uploTavror yio T Aon wpoPhn-
paTev xar Snpiovpytag, ot mhalolr svég SuxTuvLPévoy opyavLGRe) cpyasies.
Anhadh, ot véor opyavicuol Ba Aettovpyodv xat’ avadoyiov pe Tove Cwvra-
vobg opyaviapois xar Ba mapovcidfouv avtovopta, auvtodidlzon, avtoopyd-

7. Gergen, K.J.: Das uebersaetige Selbst. Identlaetsprobleme im heutigen
Leben, Heidelberg 1996, s. 32 x.c.

8. Krupp, H.: Riskante Chanchen. Das Subjekt zwischen Psycholokultur und
Selbstorganisation. Soziopsychologische Studien, Heidelberg 1998, s. 7.

—Wyrwa, H.: Paedagogik kunstruktivismus iund kognitive Sicherheit. Zur
kognitiven Autonomie in ployralistischen Geselschaftssystemen. Entwurfl einer
Denkerziehung, Aachen 1996, s. 75.

9. Aagovraiy, O. xar MoArep, K.: o.m., 6. 9, Bildungskommission NRW, o.m.
o..29.

10. Aagovraiy, O. zar Mbireg, K.: o7, 6. 313.
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voon, avtoxabodhynon cuvambpucy. Anmé Ty dahy pepud madaywyol (o
duvausie xabodhynong) uetatpémoviar o opapatiotés, Guvepydtes, opyu-
vatés, avahutés xal emitayuvtée. Kevrpixbe oxomde touv opyaviopod Ox stvar,
va pobatvouy petafd Toug kot va ekehiooovtal.

2.2. Néot xar xowovixés allayés.

Ou emavactatixée avatpomés xar xat eméxtacy oL xowwmvixés ahhayéc,
woptws 617 dexaetia Tov *90, dAafav 1MV xatdoTtacy %ot To cuvaicOnua
Tov véov v ) {ov. H mpoondBein yia véeg Suvatéryreg xan véoug Spbp.oug
Snutodpynoay mepioodrepo ehedfepo ywpo. ‘Ouwe, évac Tétoloc avouytée,
TAOVPIALGTIXGE %ol Yol cdvopr xbopog dev Syutovpyel pévo ameprbpiotes
BuvarbnTeg %o TepdoTie Suvasind), ahhd epmeptxheter xvddvove (bmewg vop-
KOTIXE, SYXANRATIROTNTE X.0.) %ot amompocavatoriler Toug véoug. Ou véou
xoL 0 xbopog Yevikbtepa dev Eépouv T Toug yiveranl2. H teyvohoyuxd emovd-
oraon xepdiler ouveyme ESagoc xar o xdopoc malpver TNV exdve evés moyrb-
outon yoptod. Aev vrdpyer xavéva uépog va xouetelc, Y Vo amopbyels TO
mépaopa autod Tov Tupdve. Buets mpémer «va umoroyilovpe bt m véa Teyvo-
hoyued) eEEMEN Oo ohoxdmpwbet Ta embpeva 25 ypdvian, buwe 7 xowevixy
mpoouppoyy Ou ypstoctel évay mepimov ardvald.

Ty emoyf avth) mwov evpBaivouy plixée adhayée oe bheg Tig mepLoyée
g Cwhe, ou véor yperdlovrar éva dAho oyohefo To omoio Ba cupBovieler,
O ouvodeder, O opyavdver, Ou xabodnyet cuvrpopuxd xau e Oo mapomhavd,
8c B0 xndepoveler, ds O wbet xaramestind mpog ovyxexnpruéves nateuBiv-
oeigts. Néow xar evidies Bploxovtar avtipéromol pe To (S0 mpdPnue, 31-
AadY, va ovtipeTonicouy and xowod Tig SpopeTixés TPOXANGELS XoL TV
Blawn cEéMEn'®. To oyohclo mpémer va amoxthoer véoug Tévoug xor véoug
pubuode. T’ avté o oyoheto, N eumerpla Tov atbpov ydver Ty akle TG xat
amoxtd omoudutbTyTe, M wavbTnTe Yi ohheyée. H ayoy cEaxoroubel va
TapapévEL GNLAVTIXT, V& oL Woppéc ouvepyasiag o evepynTixic xabo-
3ymong cuveyilowv va etvor amapaitgres. H opadued epyasie (Teamwo-
rking) xou v opadix?) pdbnoy (Teamlearning)®® petatpémovtar oe bpyove

11. Huschke - Rhein, R.: Systemtheorien fuer die Paedagogik. Umrisse einer,
neuen Paedegogik a, b, Koeln, 1992.

12. Bildungskommission NRW, o.x., 0. 25 x.c.

13. Peters, T.: Jeneseits der Hierarchie, Deusseldorf, 1995, oc. 31 x.e.

14. Hentig, H.: Die Schule neudenken, Muenchen 199%.

15. Herrelmann, K.: Die alten Kinder, Psychologie Heute, 10 /1994, o. 72-77.

16. Green, N.: Was gelernt werden muss, ist Geben und Nehmen. Interview
Sueddeutsche Zeitung 25 Jan. 1997.
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xolodynomg xaL avdnTtuEng, dmov Topéyetal N SuvaTéTTa Vo EvapOviGoLY
Gulhoyixd TNV Tapadoclaxy ue T véax onédml?.

E¢’ 6o0ov Aowmdy, 6Aa avtd, dqAadh 6,7t xdvoupe, 6,1t TPdTTOLWE, TO
TG epYalouacTe xat To TL moTedoupe, VoPIAAOVTAL GE Ui TéTol ahAoryT,
Tote elvon amapaityreg StavonTixéc (mentale) xow xouvotépeg Sekiémyres,
oMM xae xalpieg teavbnteg-xhedie (moderne Schluesselqualifikationen),
b OnulovpYiedTNT, XavbTNTE GUYXEVTPWONG, YONTIXNY XKoL XOLVWVLKY
evebia (Mind-und Sozialfitness)8. Ou Sxyetpiotée %o opyavertée g ex-
waidevone (Bildungsmanager) petatpémoviar oe mvevpatixobs (Mental-
beratern) xar xowwvixodg cupBobhoug (Sozialberatern), twv omoiwv 7o
éoyo Ba elvar mepioobrepo v ekdoxnoy (Coaching), n xabodfynon (Supe-
rvision) xar 7 ocvuPovtevtixy) dwdixacidv (Prozessberatung) téco oy
avdmTugy ¢ TposwmXG 660 xaL TNG opYaveTiXig uddnone. Ou véor wpoo=
doxoly Bonbeix, byr Téc0 pe To etdog Tou mepreyopévou, boo pe Tig Lxavé-
T7eg, oL omoteg Dempuivrar xatdAnhes va TepLopicouy Ty évtacy g Gyé-
NG aVhPESH OTYY avadlopYdvewey Tou x6opov, TG Gwig xar TNe spyastug
o’ evbe xan 0@’ eTépov TV v Toug mpolmolécewy avdmTuEne, éTol date
vo. umopéoouy, ot ple Yooty emoyd, va Badicouy orabepd o dpbuo Toug
ywple Tohavredostc.

Mz  tov Tpémo avtéd opifovrar onuaviikd T xabixovra xabodfynoye.
KoaBodiynon 3c onpaiver va pmopetc v Srapoppdoeig éva avBpdmvo puéhhoy,
éva Tposwmind, xowwvid pédhov, pe véeg ehxvotixés xabodnynTinée sixdveg
xou oxomols, pe evdixpépovseg acyohleg (BA. Peters, T.: o.m.).

To oyoheio xatd 7ov Decker!® &yer avdyxn amd xowwvixods cupBod-
houg, webBbdoug xowmvinie emixowwmving, wdbnong, avamtulne xor mapép-
Baome.

3. A2ayii e pirocopiag e udbnong.
3.1. H onueowj ravdotaoy.

Maprupteg poabinrav:

«@wriler wévo o oyodeto mov xatyetawn. «No xarahdfovpe éve oy ohelo
mwov 8 pag xarahaBatvewn. «Towe yroatt épraca o ve moTEd® b7 bToLog
avolyer éva oyoheto avolyer i puiaxy), av stvar cav autd wou yovpe ohHuepn
ot peydhes modewoy. .. «BePatwg mncudler o xarpde mov m Bastiddy’

17. Decker. F.: Teamworking, Muenchen 1998.
18. Decker, F.: Mindfitness, Suedergellersen, 1993.
19. Decker, F.: Bildungsmanagsment fuer eine neue Praxis, Muenchen 1995.
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e exmaidevone Bo xatappedoer and wi1g xaxoveyvics Shwy avTdy . . .. ToV
Eyouy avardBer Ty avamudalwod . Ou xatappedcer STt mAEoy avayve-
ptleran %ot Siebvedc?® bti amd Ty moaypaTIN? TEOGPOPd TWY pabyTMY TEEVOL-
pe oy mpaypatixh) CHTNoN YVOGsEWY, xaL TG 6Ty (ke 6oLy TOALTLLoD
xa dmoton emyelonuatio To éyer ywvéler xoar mposTorwdleTar YU anténl

To oyohsto mepvder opepo pea peydhn xpiton. O mpotmobéseig &youy
oMaer pulixd. To mapadooctand wdbnpo pe tov mpocavatohswd Tov e
ooTixd aviikelpeve (uoaffpate ediotirey) dev avtamoxpivetar whéov
6t obyypovy emoyn2. Ymdpyouv mpoBAAuate ue Ta omoiw To Gyohslo GuY-
xpodetar xat dev umopel xavels va to Most edxoda. T’ awtd 7 Suvarpuiny xau
Srupopetinn cEéNEn mpémer va amavrnfel mohtixd, va SoBodv eduxd avtio-
Aoymuéveg xon xowd amodextés xarevBuvtipieg ypappués. Mévo éroL wmopodv
v ahAdEovy pulixd To mhatole Twv mpotmoBésewy Y T oyohuxy pabnon
xow vo. eBocpoudiotel Yo T mondid o evepy?) %o umebfuvn Smpayudreuon.
Thpepn O mpémer va evioybovrar mpoodeutind Bucixés molotinés SefubtyTeg
briwe: véeg Teyvinés pdbnomg, wavbtyra Yy autévopyn wabnon xan axduy
wavbTnTa vo avtedpd o palbntig pe evehio otic véeg amantcels Tou wéA-
hovrog?t, Ou Baoirés owtée dekidntec amoxtody pa Wadtepn onpacia, di6tt
oe Wl emoyd mov 1 Yvaoy Eemepwibron moAd yphyopw, 1 xutoavénon wévo
Ty yeyovétwy dev apxel. H pdbyon petatpémeron 6ho xou mepLocbdiego
67O %YYL TG VANG %&Tw amd Ty Sixpxy) wieon Tou ypbvou.

216 pédov o pabntic Oo meémer va pmopet v pubwiler wévog Tou T
dedouéva TV xatacThoewy T Lwihig Tou xat Tou emayYéAwaTg Tov. O Teé-
meL, 3NAadh, vou amoxThGEL PeYahlTepy avdTNTY aVTOSLUOPQWETSG XL HUTO-
0pYdvwong (o) TonpLTN, auToavETTLEY, auTovopia, auToavavéway cutopalnoer,
o roamboucn)?s. Kar todro Ou to metdyovpe, «av adhdbovpe ora oyolein Tig
maotnobécerg e Sidaonortug xou Tng wdbnonen®. Hdn vée mpoypdupata
Srbzpatiniic pdbnone xor evapynminés uébodor didaucrudtug xdvouv Scudd
TV ERPAVLET) Toug, bpws Tap’ bha auvtd o eheAtbeic Tpéyouv Yeryopw.

20. “Independent”, 21.8.2001, s. 17.

21. Bymagazino, 9.9.2001, o. 27 x.c.

22. Wyrwa, H.: o.m., 6. 229.

— Bildungskommission NRW: é.7., 0. 69 x.c.

23. Mavralhe, Z.: Ov alayés oty adyypovn xowwvia xat 1 oyohuh udbnoy, Mpa-
xmxd Zovedplov II.T.AE. IMavemorrion Iwavvivev, Mdiog 2001.

24. Koouémovdrog, A. Zyeoroduvapxy Hadaywyh tov Iposdmon, Abjve 1990,
6. 44. Bildungskommission NRW: é.x., s. 95.

25. Decker, F.: Die neuen Methoden des Lernens und der Veraenderung,
Muenchen, 1995.

26. GEW - Landesvorsitzender Dahlem, Schwaedische Zeitung 1.12.1995.
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4. Zrparnyynés andyewy yia o petagedbuion tns udnons (Nées dekid-
Treg udbnong).

4.1. Hapadooraxt] xar perdovrixd) udbnon.

e puo avouyTd) dnpoxpatixd) xowwvia, 1 Suwbppwen e wabnone pe
UEMAOVTIXY) TPOOTITIXY amoxTd Ouxpxdds peyohbrepn onpacia. Néeg 13éec,
Snprovpyinés Oewpleg Bo oLlnrobvrar T oty ayopd THe xowmviag %o xar’
autéy Tov Tpémo Ou mwpordmrouy Adcerc. 'Odeg or xowwvixée Suvdperg det-
7vouy evdtapépoy Yo Tov TAOLPAALGES, TauTEYEOVH GLOEC oL Qi opoPLVin
Yoo adharyés otig draduxacisg uabnonc?. Kou boo éyxatpa o xabévag we dropo
N w¢ opydvwon emepBatver oTig avayxateg Swudinacies adhaydy, T6o0 mepLo-
G6TEP0 GUYSLAROPPAVEL TNV TPOOTTLRY YL cArayég %ot T6G0 WixpdTepo etva
70 6bx Ty ohoyov B, Jtig Swdwacteg udbnong Oa etvor avoryxado pio
Srpxhc avtidpacy mEog TN Sixd QG CULTEPLYOPL XaL (Lo DLAEXNG TPOGTId-
Osto amd Tov xabéva ahrd xar Ty xowovia, Y Tapaméen Bhwrre wddnong
xau ovdmruEne. Autd onuadver b1 m Swpwnc Spdon xau byt amhd ) avridpacy
xa v molyTiey wabnomn, wvanticoer mpoypatinés ixavéryree pabnone?.

Tepdddqhe, 0 véo pabnon pe pelhoviixh mpoomriny) mpotmobérer v
anehevbépwon amd mponyodueveg eumeplee, cuvileies xar yvdoei. Anradd,
v etpoote oe Béon vo perabérovpe, vo EecuvnBifoupe, va Eeyvodpe. Avago-
petixd, ot véeg ebertberg O epmodilovron, eEartiog eMhimolc eropwbTyTag
yio petdleon xa edhayd), ohhd emtone xou ebouttoug Tov LELETEEEVOL LYYOUC.
'V awtéd yperalbpaote webédovg v Eeouvnbifoupe xor va pobatvoupe amd
Y apy?, 6nwg YL Tapddetywo Tig vevpatiés moudaywyixés uebédovg (me-
ntale paedagogische Methoden)3.

H véa pabnon oty exmondevtind Siodixacia dev agopd v xaboph
ooy, bt ebattag g TaxdTnTeg TV ahhaydv malidver yohyopa xoat 3¢
BonBder va Eemepdoovpe Tig adhayés. IV autd axoroulel dAro emimedadl.

T vo apopiotdicovpe Tig petaBorés Oa mpémer vo avavedvoupe Stoprsg
Ty exmoudevtind) epyacte xou TNy mpocwmuxy céhn. Anrady, O mpémer
vo. avantbfoupe véoug TedToug GUUTEPLRPOPcSE, bmee xavéTNTA YLK Opd-

27. Bildungskommission NRW.: é.x., s. 24.

28. Aagovraty, 0., Mbixep, K.: 6.7, o. 18.

29. Decker, F.: u. Baecker, B.: Kinesiologie mit Kindern, Ravensburg 1997.

30. Decker, F.: Mindfitness, Suedergellersen 1993.

31. Decker, F.: Die Neuen Methoden des Lernens und der Veraenderung,
Muenchen 1995, s. 20.

32. Bildungskommission NRW: é.%., s. 103.
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dued) epyoota, xabde xo iavétyres xhewdid, brwe wavdrnta enckepyactog
TANPOQOPLAY, txavdTNTe Yia cuoTHaTin oxéd, txavéThTa Yia Spbppwor
Stodinactddy %A,

Eniong ¢ avth) v Suvapuen emoyh odrdfouv T dbyporo, ov memor-
Ooeic %o or Tawtbrree. IV awtd N ieavérnTe v pabatvers To véo odhd xon
vo Eepabatverg To modd amoxtd moAd peydAyn onuaste (w.y. wavéTyTe pd-
Onomg, yordpwong xar cuyxévtpwonc). Tu weedet yua wapdderype évay ToAL-
6 1 éva uéso mohltn, n xaravénon g véug Yvdone brav dev pmopet va
emuxowevel pe Toug avBpdmoug xaw yevixdrepa. Sev mpoosapubletar. Oda awtd
mpotmofétovy Srxqoperinods pebbédovg améd exeiveg mov ypnorpomorodpe yua
) petaBifacy g yvdone®. Katddniy pébodog yix téroieg Siadixasiee
oMoy Oswpetran 1 voyrinh) evebla (Mindfitness) xdre word onuavrizé
apod xdfe adhay apyiler arov eyxéparo®s.

4.2. Kowawvurj pdbnon.

By BBy auT) TV ahAaydy GUVTHPEGGOVTAL ATd UK ECGTERLYY)
xpton avavéwong xou peydhor opyovispot (popelg), émwg eivar o oyoleto,
N exxhnote, T xbppote, T cuVdxdTe, oL evdoelg epyodotv x.Aw. H ava-
véwon xon N avapdppwcy Toug pmopet vo emiteuylet péow g xowwvixig
udbnong, Snradn péow g opyaveTinie Tous eEéhEne. IMvetar pavepd Aovmby
bt opadix) xor m opyavetxh pabnon (Organisationslernen) amoxtd
@i véol TPOOTTTIXY) GE avoLYTd cueTHaTe, To omola Oa emitpémouvy TN Suva-
W) avTahhayy) pe T GueTARATE Tou meptBaAhovrog (m.y. wohiteg, xowwm-
via), O emeEepydlovrar véeg Souée xar véeg Aoelg amévavit oTig aAhayés
xot O avamriooovy Suxpxme xawvotoples. ‘Opwe, Yo vo elvar emituyfc pio
tétole opyavoctaxy OSwxdixacte wabnene, amartel TV evepyb ocuvppetoxh
6AwY TGV peA@V Tougdd.

H moudaywywh Siudixacto tov opyaveoiaxod avamposavatolopod xou
e avadiopydvwons e oxédme, e Smpaypdrevens xar e 0émong
mpobmoférovy wio Siadixacio mposavatodiopol, wie eEENEY we Bhuate amo-
RaxEUVGYG %ol avapbpQeens, ahAd xal TNV avalNTNoN TOY XVOQOEOLUEVMY
véwv Sopdy.

T avth ) Swdiacte Tng opyavwotaxns udlnens, Ou avadomovvrar
xa Qo yivovron evéhixtor ou péypl Thpa TpbmoL oxuédmg xou Sramporypdrevenc®.

33. Decker, F.: u. Baecker, B.: Kinesiologie mit Kindern, Ravensburg 1997.
34. Decker, B.: 1993.

35. Aagovraty, O., MoAxep, K.: é.7., c. 18, 22.

36. Gergen, K.J.: 6.7, s. 298.
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Mévo érou pmopel va mpoxhouv mpoomTixés yux véeg epmelpleg, va avamTuy-
Oobv véeg oupmepLpopés, oL omoleg oe GuVduaoud pe Tig avdhoyes poppés %o
webbédoug wdbnomg, ohoxdmpdvouy 1 Swadixacta Tg opyavwastaxig wudbnone.
H mowbtyra mng mpoaywyds, ot Suvatdiytee mepLoptopod Tov dyyoug xaL 7
evioyuoy e mapdlnone xar g etowbTytag Y eEéMEn TV pehdv Tou
opyaviopol ebacpahifouy xal v emiruyta Tou (Sou Tou opyaviGuob.

4.3. Néog molrtiouds aveidpaons xaw pdbnons.

Tig anavriceis ota mpoPMuata xar Tig xploeig 3 Oa Tig avalyricovpe
oto mapeAléy, ahhd 6* Evav dARo TOMTIOUS aVTIEETOTLONG ot ADGNG TGV
mpoPBAnudTwvd?. Aev apxoby Suryvwotinés xat avohutinés ixavétyres. Xoed-
Lovrar teavéreg va poabatvoupe va avrihapBavépacte Tig ahayés wg euxdt-
plor %aw va pumopodpe vor Advovpe Tor wpoBMuate emituyme. ‘Exovpe avdyxyn
Aouméy amd éva SopmTikd TpocavaToAoRS pe LEANOVTIXY) TPOOTTTIXY ovTL
™6 xpLTiXNg %ot Tou apvyTiopod. 'Oyt mposavatohows oto mapehfby, aArk
Moetg TEOPAMUATOY ot opdpaTa Yo To onpepe oL To adpro. Ilpémet v puk-
Oovpe va wyy mapartodpacte, aAMk va avripetonifovpe Tig ahayée, Ta mpo-
Brpata xar Too dyyy. Avté onualver 1 yperalbpocte Texvinés AMcewy TwY
mpoBAnudTevE. Anladh, npocwmixés xat xowmvikés uedédovg eEéhEne (cEd-
oxnon (Coaching), xabodfynen (Supervision), pébodor voyrinng evebiog
(Mindfitness-Methoden), vevpovoytixée uébodor (neuromentale-Metho-
den), «Ar& emiomng opadixés pébodor epyasiug, bnwe yie mapddetypa n spyo-
ota xotd xdxhoug (Zirkelarbeit), to oyédx mpoypapudrwy (Projekte), ot
uébodor yaAdowaorg).

O Sudixacteg pdbnong orov mapadostaxd moltiowd £xouv évav Sex-
TEPoLOTIXG YoApaxTp, SNAxST GTOYELOLY ATADG GTYY AVAUETEIOCY TG YV~
6”6 6TV EMOUEVN YEVId. 2TV XOWWVIK [LOG XL GTOUG LEYAAOUG 0pYaAVIGROLG
emxpatel pio adiapopter Yo Ty avaxdAudn e, Yo épeuva ot véeg xotev-
Bbvoeig, Y dheg Adoelg xor dAha mpoibvta®®. Mdiota, To cyodeto cuwmd
Tehelwe. X @don avth TV Jopkdv adhaydv xut phfewv, émov avEdver
Srxpx s 0 xaTaxeppationds TNG YVAGNG kL TepLopilovTal GuvEXME oL XL~
votoptes, yperalbuacte avlpdmovg xar opyaviopolds dnutovpyixols.

To mpbPAnua mov vmdpyet 6Ty xowovie wag ebvat, 671 oxemtéuucte
xuplwe pe Bhoy T maAwdk wpdTuTa, YU auTé xat xatamviyetal, wécw TG
Ypagetoxpating, TNe ToTye 6Ty Tapddooy xar e avbevting, xdbe amo-

37. Aagovratv, O., Mirep, K.: é.7., 6. 42.
38. Aagovratv, O., MiArep, K.: é.7., 6. 42.
39. Aagovralv, O., MiAep, K.:. 6.7, o. 310.
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xhvovsa o, xdbe xawvodpyir déu xar Aon. To mapadostaxd, o umo-
LPEOTIXG %ol To ypaupeloxputind cAdyiote evdiupéper. Edv po ydpa 0€her
vo Byst evioyopévy and v xplom, yestdletar vinAé cbévoe gavrasiog, dn-
wrovpybrnTag xot Stoxhadixy oxédm®. Ou Wbmyreg awtée Loydouvy %ot Y
v exmudsutind) Swdixacta. 'V autd mpéner va amartodvrar kot vo TROG-
yovtol 6To Gyoheto, Bote va dlvovrar agevbe pev TepLoobTEpEC SuXALPLEC
ahh& %ot avayvapLen otov avlbppnto palnth, ¢* auTéy mou yevixd orénteTal
Sroaxhadind, xalde xar 6Tov ovelpomérod!.

To dnuiovpyind «mpoibvn clvor amotéheopa wlag dnulovpyixns Siadi-
raoiog 1 omolo wpolmobétel Ty evepyomoinen Téoo Tou Seklod 660 xar Tou
2p167epol) (1EOUG TOU eYxe@dAoy. BT0 GyoAelo wéypl GApEpn TpOXYOLRE Su-
6TUYGS L6V0 TO wpLoTERS TUMWe TOV eyxepdhoy eved Ou émpeme vo Guyypovi-
Lovrar appovind ko To. dVo. Eyet evdiapépov e3¢ vo Tovicovpe 6tL vmdpyouy
apretée véor uélodor ov omotes Bonbodv mpoc ot v xaredbuvey, bmwg
stvar 7 ekdownon Tou eyxepdhov (BrainGym), n  yoptoypdeney Tou
wuohod (Mind-Mapping), 7 mvevpotie]-rodaywyxh) udbnoy (mentalpae-
dagogisches Lernen)®2. Aniadi, vo mpouyfodv mpocwmixés debiétnreg 6mws
Quyued vyeta, avtocuveldnon, wavéTyTa evépyelnc, mepuépyelx, avoyl GTLS
GUYXPOVOELG XAl GTTY ATOYONTEVGTY], CUCTHRATIXT %at aveE ke TN oxéYy. Ama-
paityTy mpolmdlzoy Bewpeitar o meplopiopés g xatamicong xaL TG Lepap-
yiag %o 7 Srepdppwer chetBepov ywpou Yo Snuiovpylo xar oxéda.

4.4. Holriouds dnurovoyiag.

MubOntéc, porrnrés, péhn 0pYaVIOU®Y X.AT. avamT)GGoLY XaAVTEQR 7=
wiovpynég 1déeg, cdv Surpoppicoups YU autod pio yoeAupn aTdceolpa,
évay mohiTiopd Snuiovpylag, éva %Ghpo aTov omoto autol B oxémTovTat, ahhd
xar Oo Sampayporedovtar puéoo o éva xhipa mpotpemTind, émov o mpod-
yovTor o avdioyes dnuiovpyixée wavétntes wabnonc®d. Ov avotnpol xau
YPUPELOXPATIROL 0QYAVLGILOL, To OUGTNPG XAELGTE AVOUALTIXK TTPOYPAMLULATY
Sidaoxahioc nan exmatdevone xar 1 avtopyxy cuuTeplpopd xabodhymons
sumodifouy Ty wovéTnTe Yoo Snwiovpyie. Smpaviind péro mailer o moAL-
Tiepds dmuovpylac, N xowwvixh xatdotaon, o mohmieTixée akbieg, oL oxo-
mol %ot Ta opdpatadd.

40. Frey, D.: Der Weg aus der Krise. In: Deckstein, D. (Hrsg.): Wovon wir
kuenfting leben wollen, Muenchen 1994, s. 149.

41. Aagovraiv, O., Mbirep, K.: é.7., 6. 290.

42. Decker, F. u. Baecker, B.: Kinesiologie mit Kindern, Ravensberg 1997.
3. Aagovraty, 0., Mb\eg, K.: 6.7, 0. 19.
h. Aagovraty, O., Morep, K.: 6.7, 0. 41.
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Ty vowwvie xol xat enéxtaacn TRy exmardeuTind] Sadikacie %ot
uabnon avanticoetar évag véog mio yahupbe moAiTiowés Lone o udbnorne,
o0 omolog pmopst va wpoadopLoTet amé Tic mapandte ckehtbelc.

H pabnen meémer va elvor pio Stoduasio yaldowons xaw evaliayijs
.. ubow pebddwv, drwe: pietée pélodor (Methoden-Mix), yupvestixd,
uhbyoon, mouyvidie xar acxnoeig cuebioe (Fitnessuebungen)?s.

H duxdwacte padnen 0o mpémer va malpver umblm tic avdyxeg Twv
onpepwey avlodmwy, o auTevepyoly, Vo EVEPYOTGLOLYTAL TOAUGTLAVTY, Vo
dnutovpyody xat e ouTéY TOV TPETO Vo STILTPEMEL KoL VO TPORYEL KUTOUPLO-
Subtnre (awtovopta, avtockéhly, avtouneulnvérnTa, autoopydvwon x.o.)%.
Auté pmopel va emirevylet péow puelédwy mov Tpodyouy Ty evepyomotnoy %ol
™ StampaypdTeucy, dnws elval to 6yéde mpoypaupdtey (Projekte), to wor-
pvidie pbhwv, 1 ehedlepn cpyasta, n perétn yeyovétwy, Leitexmethoden.
Mua térora ehedlepy, avouyth xar xovie o7 Lot epyacta pdOnong, mpodyel
v avamtuly Pacwav debothtwy, bnwe slvar 7 wavétyta  enelepyactuc
TANPOPORLAY, GYESLAGELOY, 0pYAVWGTG, ADGNE TEORBANATWY, GuVEpYustas %.o.
xot AapBaver uvmdm e TG amarThoEls Tou onuspwod avbpdmov i cup-
weroyf, Guvenidpacy xar cuvambgacn?. ‘Ouwe, wio TEToLL TRoAYWYLXT XL
aroutyTie Swdikacia wdbnone amartel e véo ewdva avbpdmov. Evig
avlpdmou ¢ onotog 3 Ou adtagopet, 8 Ou SioTdlel va cupmpdTTer %o Vo avor-

©

hapBaver subivec. Mua pdbneyn 7 omote Sicupbver To xhpo evnhixioneng %ol
v auvtovopta, wie wabney mov dev meproptler v wWiomoiney e yvdorg,
odhd Snulovpyst cuyypbvws mapmlnoyn, evdixpépov, Sidbeon xo avtobmeu-
OuvérnTa, eved TawTdypove diver T SuvatdTnTe Yo Abey TROBANUETWY, Topw-
yoyixd amotehéopata, véa onédm xoul Suumpaypartevon. O oxomds g pdbnone
ctvor v wmopeic vo oxémrecat, va Stumpayuatedecar xot byt omOXASLGTIAL
N Yvoor. Me o térown Sradueacto pabnong, odhdler xar o pdlog TV mardo-
YWYV, apod UeTaTREmOVTAL Al WETAPOPELS TG YVWGTG OE 0pYavmTES, Out-
yelpLotée Suadikacidy, ou omofor Oa €xouv erevlepio Téo0 Yix TposwTLXY
umosTNeln 660 xul Yl xowwwixh cuvodetals.

"Oco %ahbtepo emITUYYAVETOL 7] UETAQOTEUGY) VTV TWV TOALTLGUMY
Snprovpytag GTous xowwvixods opyaviopols (m.y. oyohelo, TavemioTAWLL
#Am.), T600 emituyéotepa xat YeNYopbdTepe Oa umopéoovpe va umepvixiGovpe
71 Sudinasieg ahhaydv 6e bhoug Toug Topels e {wne.

-~

5. Decker, P.F.: Die postkapitalistische Gesellschaft, Duesseldorf, 1994.

. Bildungskommission NRW: é.x., s. 107.

. Bildungskommision NRW.: é.x., s. 113.

8. Decker, F.: Bildungsmanagement fuer eine neue Praxis, Muenchen 1995.
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4.5. ITepfdidov dnuiovoylas.

Inuavtixd oty Swdixaste e udbnone Bewpeitar to mhoboro oe epe-
Olopara meptBdilov, émwe evdiagépouses SpactnpLétyree, Stevpupévo mepL-
BdAhoy, odh& xar T Sukpopa wovtéda udbnene, M Swppibuion Twv ydpwy
wabnome, wie maparwvyTi evydetoTn atuboatp, Yo mapdderypa uéow
APORETOY, LOUGLXNG %.o.

Turometnon mpoypampdrwy pabnone xar poutivag oxotdvouy To evdio-
oépov. Ilpémer va amopaxpuvbpacte Sxpxme amd tn uddnoy Sexnepaiwong
ot pabnon g ueAhovtinns mpoomTIXTG %ol Vo evdLaGepbLacTE YL TO VEO,
70 acuvicTo, To onuavTIXé Y To WEAAOV.

H opadued epyacto xor 1 opadien udlnoyn amoxtody Srxpxde peyord-
Tepn onpacia®®. Dvopilovy pio véa avoyéwion, addd pe poe Sixqopetind
prhocopia xabodhynone. Méypr chucpn dc pwrodoe xavels, av o moudayw=
yovuevog Siélete yuu Ty Swadieacio udbnone apxet evépyeio N av 1 evépyein
nrav eotiacpévy oty palnon. Ipotepabtyra éyouv ov xabapd mporypati-
oTixés unoypedoelg. Moy xau spyasia dev eivar mpwtiotwg cuveldytés
Siadixactes adhd yivovrar acuveldyra, énwg eniong xar To peyahlrepo pépog
e evépyelnc. ‘Apo houmdy, etvar “xevrpuh)” umoypéwon Touv mardaywyod
Vo TTpOdYEL TLG EVERYNTIREG SUVAUELS TOU TToday®YOVIEVOL Xt Vo TTPOGREREL
uebbédove evepynTindc pdbnomne.

Enfong excivo mov amovcidler etvar évag Sopntinds Oetinde mohTiowée
Srpopdyv, bmov oL suyxpodaels (N winxev) TV ReTaBoAdy Xt TV ahhaydv)
Sev O xatactéiovrar xar 8 Ba perapépovrar ato cuvanslnpatind entnedo,
@6TE v Pmhoxdpovy T wehhovrixy eEéhEn. Auté BéBaro mou pag evdixpépet
ede dev elvar autée %xal’ autég o1 cuyxpolaels, sAA& xuplwg T avtés oL
cuyxpotoetg Oo Sievbetodvrar Snuiovpyind xar cuvepyatind. ' avtd xoar ot
cuyxpoboelg B mpémer va Bewpodvron éva onpavtind Bépa xal medlo doxnong
Yoo T exmondevtiny Sadinacte xar T pddnon®.

4.6. O véog madaywyds.

T tig Stadixactes ahhaydv éyovpe avdyxn amé (mPOCWTIROTNTEG Kom
0087 ynong», o omoleg v xaTéYOUY TNV XAVETNTA TNG EVEPYNTIXYNG KUTO-
0pydveong xau oe Sioxokes emoyés, dmwe n onuepwi, vo avTidpody evéhikTaL.
O onuepvée bpog mudaywyinés xar moltixés Suvduelg dev Bélouy va mapo-
Sexfoby v eddayh otic aflec xar 6TV xowwvixomolnon xut wapauévouy
oy mapadoctont StamarSaydynoy, Snradn, TV «amb Tdve TEOE To XATGN.

49. Bildungskommission NRW: é.x., s. 201.
50. Bildungskommission NRW: é.x., s. 111.
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Thpepa, o otulk xabodNynone meénel va mposdioptletar amd xowy mpo=
omdlzia Yo avdmTuEn VEwY oOTMY %ol GTEYGY, xavévwy, aAA& xaL amd TNy
cUVTPOQXETTA GTNY amd xowol dpdon xat Suampayudtevsy. Ou mAnpopo-
pleg xan o 18éeg O wpémer v xwvolvTon amd TAVEL TG To kAT XL AT HATW
npog T wavwSl. H Sumadaydynoy stvar évag avorytée Sudhoyog, odAd pe
metfed. Ov xarevBuvriiptes ypaupés xar ov Swatdbeic O mpémer v elvou evé-
Mxteg xon petaBarhbueves. Ou Siavontinée ixavérnreg Ty madwywyodue-
VOV Vo TPOXYOVTHL %ol Yo avamTUeGovTaL SLapxs, Ep6coy ot ahhayés apyi-
Couv oTov eyxépado.

Zro péihov ot moudaywyol Oa acyohodvrar Mydrepo pe T Swpdppwaoy
7ou epeyopévou xow Ty xabodfynen oty pdbnen xow v epyacte (Ade-
x7xn). Ov mudaywyot Oa etvar xvptwg Suxyeipiotés Suadixactdy, opyavmrés,
edixol yua mvevpaTixd] - oroyacTix) evekia xar Sxyelptotés xowwvixmy Oe-
udtwy, Bonlot g ekéhEneg, edfwoves o odhayée xou pebbSoug, puntée,
evtoyuTég xat cuvodol Tng avdmTuEye, Tng palnone. Oa dnuiovpyoldy To xAlua
xa Tig Tpobmobéseig yuo wie emiuy? pdbnen xar O wpodyouy Tig Suvdpelg
avtopdlnorng, avrodpactplomoinone Twy Tudwywyobuevwy, TwWY GuYEP-
YUTOY %.AT.

Avctuyme ouvtayés dev LTAEYOULY YLX TN GUWTEPLPOPE UG ATTEVAVTL
arig pulixée aAhayés. Exeivo bpwe mov Oa Bonbijse mepioobrepo etvar 9 orpoe-
Y Tou cuvedntomounuévou avbpdmov. Néeg mpaypatixbdryres xar Aboeig
TPORMULETWY UTOPOVUE Vor SLarop@covpe (évo pe TV eméuBacy oTo umdp-
ovra TEoBAuaTa xal byl We ®ixpoUToAOYLoROYG, TEOUEAETEG XaL TTPOG)E-
Suaopots. Etol O mpoxber o véog mohtiopbs xabodiymens xar Sayetpion,
Ihadh, wéow peuvag xal mAavg, oty Baon aporBaluag eumicToclvng xou
avTocuVELdN oG,

To dyvwoto mpoxahel dyyos, duwg wmopel xavelg vo ameheubepwbet av
wihfoet avorytd yu' avté. To crouyeio mov éyovpe péow pag peyoddver )
ahyyvon wéypeL va modpe to dvopd Tov. Mévo pe v avouyty, abibmioty culi-
oy Eemepviobvron meoBMjuata xar xpioetg. ‘Oco peyohdrepy elvan 0 epmi-
6toobvy), To Odppog, 1 memolbney yio Ty e&éMén 1ov péMrovtog, Téco Emi-
Tuyéotepn Oo elvond?

51. Aagovraty, O. xar Mi\ep, K.: .7, o. 43.
52. Decker, F.: Fuehren Jugendlicher im Betried, Muenchen 1986, s. 258.
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