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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 
Σκοπός της παρούσας μελέτης ήταν ο σχεδιασμός, η εφαρμογή και η αξιολόγηση ενός προγράμματος 
επαγγελματικής ανάπτυξης για εκπαιδευτικούς προσχολικής ηλικίας, με στόχο τη βελτίωση της 
ποιότητας των νηπιαγωγείων. Η έρευνα ακολούθησε έναν οιονεί πειραματικό σχεδιασμό, με μια 
πειραματική ομάδα και μια ομάδα ελέγχου. Στη μελέτη συμμετείχαν 26 νηπιαγωγοί που υπηρετούν σε 
23 δημόσια ελληνικά νηπιαγωγεία της περιοχής της Πιερίας, οι οποίοι χωρίστηκαν σε πειραματική 
ομάδα και ομάδα ελέγχου. Αρχικά αξιολογήθηκε η ποιότητα των νηπιαγωγείων με τη χρήση της 
κλίμακας ECERS-R και στη συνέχεια σχεδιάστηκε ένα πεντάμηνο πρόγραμμα επαγγελματικής 
ανάπτυξης, το οποίο βασίστηκε σε συνεργατικές πρακτικές. Στόχος ήταν η υποστήριξη των 
εκπαιδευτικών σε θεωρητικό, πρακτικό και αναστοχαστικό επίπεδο, ώστε να βελτιώσουν τις 
πρακτικές τους και κατ' επέκταση την ποιότητα της παρεχόμενης προσχολικής εκπαίδευσης. Τα 
αποτελέσματά μας δείχνουν ότι, αν και οι μέσοι όροι της πειραματικής ομάδας και της ομάδας 
ελέγχου δε διέφεραν σημαντικά πριν από την εφαρμογή του προγράμματος, ο μέσος όρος της 
ποιότητας μετά την παρέμβαση ήταν σημαντικά υψηλότερος για την πειραματική ομάδα από ό,τι για 
την ομάδα ελέγχου. Τα ευρήματά μας μπορούν να ενισχύσουν την υπάρχουσα γνώση σχετικά με το 
σχεδιασμό και την εφαρμογή αποτελεσματικών προγραμμάτων επαγγελματικής ανάπτυξης 
εκπαιδευτικών, με στόχο τη βελτίωση της ποιότητας της προσχολικής εκπαίδευσης. Συνεπώς, τα 
ευρήματα της παρούσας μελέτης καταδεικνύουν την εκπαίδευση και την κατάρτιση των 
εκπαιδευτικών ως έναν από τους σημαντικότερους παράγοντες που επηρεάζουν την ποιότητα του 
προσχολικού περιβάλλοντος. Η προσωπική, επιστημονική και επαγγελματική ανάπτυξη των 
εκπαιδευτικών μπορεί να οδηγήσει σε υψηλής ποιότητας προσχολική εκπαίδευση και θετικά 
αναπτυξιακά αποτελέσματα για τα παιδιά. 
 
ΛΕΞΕΙΣ ΚΛΕΙΔΙΑ: Ποιότητα προσχολικού περιβάλλοντος, Επαγγελματική ανάπτυξη 
εκπαιδευτικών, ECERS-R. 
 
 

Improving the Quality of the Preschool Environment through a Τeachers’ 
Professional Development Program. 

 
ABSTRACT 
The purpose of this study was to design, implement and evaluate a professional development program 
for preschool teachers with the aim of improving the quality of kindergartens. The research followed a 
quasi-experimental design, including an experimental and a control group. Ιn the study participated 26 
kindergarten teachers serving in 23 public Greek kindergartens in the region of Pieria, who were 
divided into an experimental group and a control group. The quality of the kindergartens was initially 
assessed using the ECERS-R scale and a five-month professional development program, which was 
based on collaborative practices, was designed afterward. The aim was to support teachers on a 
theoretical, practical and reflectional level in order for them to improve their practices and by 
extension the quality of the pre-school education provided. Our results show that although the 
averages of the experimental and the control group did not differ significantly before the 
implementation of the program, the average quality after the intervention, was significantly higher for 
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the experimental group than for the control group. Our findings can enhance the existing knowledge 
about the design and implementation of effective teacher professional development programs, with the 
aim of improving the quality of preschool education. Therefore, our findings suggest that teachers’ 
education and training is one of the most important factors that affect the quality of preschool 
environment. Teachers΄ personal, scientific and professional development can lead to high-quality 
preschool education and positive developmental outcomes for the children. 
 
KEY WORDS: Quality of preschool environment; Teachers΄ professional development; ECERS-R. 
 
ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

Η σπουδαιότητα της ποιότητας της προσχολικής αγωγής και εκπαίδευσης (ΠΑ&Ε) 
στις σύγχρονες κοινωνίες είναι αδιαμφισβήτητη, καθώς τα ευρήματα της έρευνας δείχνουν 
ότι τα υψηλής ποιότητας προγράμματα ΠΑ&Ε μπορούν να ενισχύσουν την ολόπλευρη 
ανάπτυξη των παιδιών βραχυπρόθεσμα και μακροπρόθεσμα (Mashburn et al., 2008). 

Από τους σημαντικότερους παράγοντες βελτίωσης της ποιότητας της παρεχόμενης 
ΠΑ&Ε φαίνεται ότι είναι η προσωπική, επιστημονική και επαγγελματική ανάπτυξη των 
εκπαιδευτικών (Manning, Garvis, Fleming & Wong, 2017, Sylva, Melhuish, Sammons, Siraj-
Blatchford & Taggart, 2004). 

Τα περιορισμένα ερευνητικά δεδομένα από την ελληνική πραγματικότητα δείχνουν 
ότι τα νηπιαγωγεία παρέχουν χαμηλής ή μέτριας ποιότητας ΠΑ&Ε (Grammatikopoulos, 
Gregoriadis, Tsigilis & Zachopoulou, 2017, Μπότσογλου & Κακανά 2015). Καταδεικνύεται, 
λοιπόν η ανάγκη τόσο για την καταγραφή του επιπέδου της ποιότητας της παρεχομένης από 
τα ελληνικά νηπιαγωγεία ΠΑ&Ε όσο και για τη διερεύνηση της δυνατότητας βελτίωσης της, 
μέσω της ενίσχυσης της επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών. 

Με την παρούσα έρευνα, επιχειρήθηκε η αξιοποίηση των αποτελεσμάτων της 
αξιολόγησης της ποιότητας των νηπιαγωγείων για το σχεδιασμό, την εφαρμογή και την 
αξιολόγηση ενός συμμετοχικού προγράμματος επαγγελματικής ανάπτυξης των 
εκπαιδευτικών ΠΑ&Ε, το οποίο στόχευε στη βελτίωση της ποιότητας της παρεχόμενης από 
το νηπιαγωγείο αγωγής και εκπαίδευσης. 
 
Η ποιότητα των προγραμμάτων προσχολικής αγωγής και εκπαίδευσης  

Τα ευρήματα της έρευνας δείχνουν τη σημασία των πρώιμων εμπειριών για τη 
μελλοντική ανάπτυξη και την οργάνωση της προσωπικότητάς των παιδιών (Moiduddin, 
Aikens, Tarullo, West & Xue, 2012). Στις σύγχρονες κοινωνίες, όπου τα παιδιά περνούν 
μεγάλο μέρος της ημέρας σε προσχολικά κέντρα, η σπουδαιότητα της ΠΑ&Ε είναι 
αδιαμφισβήτητη (Melhuish et al., 2015, Camilli, Vargas, Ryan & Barnett, 2010). 

Ωστόσο, τα ερευνητικά δεδομένα δείχνουν ότι μόνο τα υψηλής ποιότητας προσχολικά 
προγράμματα μπορούν να ενισχύσουν την ολόπλευρη ανάπτυξη των παιδιών βραχυπρόθεσμα 
και μακροπρόθεσμα (Korjenevitch & Dunifon, 2010, Sylva, Melhuish, Sammons, Siraj-
Blatchford & Taggart, 2011) και ιδιαίτερα των παιδιών που προέρχονται από ασθενή 
κοινωνικο-οικονομικά στρώματα και στερημένο περιβάλλον μάθησης (Abreu-Lima, Leal, 
Cadima & Gamelas, 2013). Αντίθετα, τα χαμηλής ποιότητας προγράμματα φαίνεται πως 
σχετίζονται με εκδηλώσεις αρνητικής επίδρασης, ανυπακοή και επιθετικότητα (Deynoot– 
Schaub & Riksen- Walraven, 2005). 

Ερευνητές και παιδαγωγοί κατατάσσουν τα χαρακτηριστικά της ποιότητας της 
παρεχόμενης ΠΑ&Ε σε δύο γενικές κατηγορίες: τα χαρακτηριστικά δομής (αναλογία παιδιών 
και εκπαιδευτικών, αριθμός παιδιών στην τάξη, εκπαίδευση και κατάρτιση των 
εκπαιδευτικών, οικονομικά θέματα, σταθερό προσωπικό, γεύματα, υγιεινή, ασφάλεια των 
παιδιών και ημερήσιο πρόγραμμα) και τα χαρακτηριστικά διαδικασίας (διεγερτικό, 
αναπτυξιακά κατάλληλο περιβάλλον, θετικές αλληλεπιδράσεις μεταξύ προσωπικού και 
παιδιών και μεταξύ των συνομηλίκων, ποιότητα του φυσικού περιβάλλοντος και του 
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προγράμματος δραστηριοτήτων, γονική συμμετοχή) (Bonetti & Brown, 2018, Cassidy et al., 
2005, Slot, 2018). 

Παρά τη σημασία της ποιότητας του προσχολικού περιβάλλοντος τα ελάχιστα 
ερευνητικά δεδομένα για την ελληνική πραγματικότητα δείχνουν χαμηλή έως μέτρια 
ποιότητα της παρεχόμενης από τους βρεφονηπιακούς σταθμούς και τα νηπιαγωγεία αγωγής 
και εκπαίδευσης (Gregoriadis, Tsigilis, Grammatikopoulos & Kouli, 2016, 
Grammatikopoulos, Gregoriadis, Tsigilis & Zachopoulou, 2014, Μάντζιου & Πετρογιάννης, 
2009, Petrogiannis, 2002, Ρέντζου, 2011). Είναι λοιπόν επιτακτική η ανάγκη λήψης μέτρων, 
ώστε να βελτιωθεί το επίπεδο της παρεχόμενης αγωγής και εκπαίδευσης, εξασφαλίζοντας την 
ολόπλευρη ανάπτυξή των παιδιών. 
 
Ποιότητα των περιβαλλόντων προσχολικής αγωγής και εκπαίδευσης και Επαγγελματική 
ανάπτυξη εκπαιδευτικών  

Η σύγχρονη έρευνα αναδεικνύει την προσωπική και επαγγελματική ανάπτυξη των 
εκπαιδευτικών σε βασική προϋπόθεση ενίσχυσης και βελτίωσης της ποιότητας της ΠΑ&Ε 
(Guskey, 2002, Sheridan, Edwards, Marvin & Knoche, 2009). Τα ερευνητικά δεδομένα 
υποστηρίζουν την αποτελεσματικότητα των προγραμμάτων επαγγελματικής ανάπτυξης 
εκπαιδευτικών στη βελτίωση της ποιότητας των προσχολικών περιβαλλόντων (Gibbons, & 
Cobb, 2017, Yoshikawa et al., 2015). 

Ο Kennedy (2005) προσδιορίζει εννέα βασικά μοντέλα επαγγελματικής ανάπτυξης 
των εκπαιδευτικών: κατάρτισης, ανταμοιβής, κάλυψης ελλείψεων, μοντέλο καταρράκτης, 
βασισμένο στα πρότυπα, με προγυμναστή- μέντορα, κοινότητες πρακτικής, έρευνα δράσης, 
μετασχηματιστικό μοντέλο. Στα πρώτα τέσσερα, έχουμε μετάδοση γνώσεων από ειδικούς 
στους επιμορφούμενους (μοντέλο μετάδοσης), στα επόμενα τέσσερα έχουμε δυναμική 
συμμετοχή των εκπαιδευόμενων (μεταβατικό μοντέλο) και τέλος το μετασχηματιστικό 
μοντέλο αποτελεί συνδυασμό θετικών στοιχείων που προέρχονται από διαφορετικά μοντέλα. 

Η έννοια της κοινότητας πρακτικής, ως προσέγγιση επαγγελματικής ανάπτυξης, έχει 
ευρεία ανταπόκριση στο χώρο της εκπαίδευσης καθώς υποστηρίζεται ότι οι εκπαιδευτικοί 
μαθαίνουν καλύτερα όταν εφαρμόζουν τη νέα γνώση στην καθημερινή πρακτική τους, 
αναστοχάζονται πάνω σε αυτήν και παίρνουν ανατροφοδότηση στο πλαίσιο μιας ομάδας 
(Patton & Parker, 2017). Οι κοινότητες πρακτικής είναι ομάδες ανθρώπων που μοιράζονται 
μια ανησυχία ή πάθος για κάτι που κάνουν και μαθαίνουν πώς να το κάνουν καλύτερα καθώς 
αλληλεπιδρούν τακτικά (Wenger, 2006).  

 Από την επιστημονική έρευνα έχει διαπιστωθεί ότι τα προγράμματα επαγγελματικής 
ανάπτυξης είναι αποτελεσματικά όταν ξεφεύγουν από σχολειοποιημένες μορφές 
επιμόρφωσης, και αναφέρονται στη σύνδεση θεωρίας και πράξης, στα καθημερινά 
προβλήματα στην τάξη και στις επαγγελματικές και επιμορφωτικές ανάγκες των 
εκπαιδευτικών, εμπλέκουν ενεργά τους εκπαιδευτικούς από το σχεδιασμό έως την 
αξιολόγηση, δημιουργούν κλίμα αποδοχής και εμπιστοσύνης, και υποστηρίζουν τη 
διαπροσωπική μάθηση και τη συνεργασία (Hunzicker, 2011, Κατσαρού & Δεδούλη, 2008).  
 
Στόχος και ερευνητικά ερωτήματα 

Στόχος της παρούσας έρευνας ήταν η αξιολόγηση του επιπέδου της ποιότητας της 
παρεχόμενης αγωγής και εκπαίδευσης από τα νηπιαγωγεία και η διερεύνηση της δυνατότητας 
βελτίωσης αυτής της ποιότητας, με την ενίσχυση της επαγγελματικής ανάπτυξης των 
εκπαιδευτικών μέσω ενός συμμετοχικού προγράμματος επαγγελματικής ανάπτυξης.  

Τα ερευνητικά μας ερωτήματα έχουν διαμορφωθεί ως εξής: 
Ερευνητικό Ερώτημα 1: Ποιο είναι το επίπεδο της ποιότητας της παρεχόμενης αγωγής 

και εκπαίδευσης των νηπιαγωγείων του δείγματός μας;  
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Ερευνητικό ερώτημα 2: Πώς καθορίζουν οι εκπαιδευτικοί της έρευνάς μας τις 
επιμορφωτικές τους ανάγκες; 

Ερευνητικό Ερώτημα 3: Μπορεί ένα πρόγραμμα επαγγελματικής ανάπτυξης να 
επιφέρει βελτίωση της ποιότητας της παρεχόμενης αγωγής και εκπαίδευσης;  
 
 
ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ 
Μεθοδολογία της έρευνας  

Η έρευνα ακολούθησε ένα ημι-πειραματικό σχέδιο, για να διερευνηθεί η επίδραση του 
προγράμματος επαγγελματικής ανάπτυξης στη βελτίωση της ποιότητας των νηπιαγωγείων. 
 
Δείγμα 

Στην έρευνα συμμετείχαν 26 νηπιαγωγοί (25 γυναίκες και ένας άντρας) οι οποίοι 
υπηρετούν σε 23 δημόσια νηπιαγωγεία του νομού Πιερίας, με μέσο όρο ηλικίας 49.6 έτη και 
μέσο όρο ετών υπηρεσίας 20.7 έτη. Οι νηπιαγωγοί χωρίστηκαν σε Πειραματική Ομάδα 
(Ν=11) και Ομάδα Ελέγχου (Ν=12). 
 
Ερευνητικά εργαλεία 

Για τη συλλογή των δεδομένων της έρευνας χρησιμοποιήθηκαν:  
1) Η Κλίμακα Αξιολόγησης Περιβάλλοντος για την Προσχολική εκπαίδευση, 

Αναθεωρημένη Έκδοση, ECERS-R. Η κλίμακα αξιολογεί συνολικά την ποιότητα του 
προσχολικού περιβάλλοντος. Έχει 7 υποκλίμακες και 43 θέματα: 1) «Χώρο και επίπλωση», 
2) «Ρουτίνες προσωπικής φροντίδας», 3) «Γλώσσα-Λογική σκέψη», 4) «Δραστηριότητες», 5) 
«Αλληλεπίδραση», 6) «Δομή προγράμματος» και 7) «Γονείς και Προσωπικό». Οι 
βαθμολογίες καταγράφονται μέσω μιας εφτάβαθμης κλίμακας τύπου Likert, όπου το 1 
αντιστοιχεί στο ανεπαρκές, το 3 αντιστοιχεί στο ελάχιστο, το 5 αντιστοιχεί στο καλό και το 7 
αντιστοιχεί στο εξαιρετικό 

2) Το Αρχικό Ερωτηματολόγιο Εκπαιδευτικού, με το οποίο συλλέχθηκαν δημογραφικά 
στοιχεία των εκπαιδευτικών και ανιχνεύθηκαν οι επιμορφωτικές τους ανάγκες.  
 
Διαδικασία 

Η έρευνα πραγματοποιήθηκε το σχολικό έτος 2017-18, ολοκληρώθηκε σε 8 μήνες και 
περιλάμβανε τρία στάδια. 

Στο πρώτο στάδιο, πραγματοποιήθηκε η αρχική αξιολόγηση της ποιότητας των 
νηπιαγωγείων με τη χρήση της κλίμακας ECERS-R και χορηγήθηκε το Αρχικό 
Ερωτηματολόγιο Εκπαιδευτικού.  

Στο δεύτερο στάδιο, λαμβάνοντας υπόψη το υφιστάμενο επίπεδο ποιότητας των 
νηπιαγωγείων του πρώτου σταδίου και τις επιμορφωτικές ανάγκες των εκπαιδευτικών, 
σχεδιάστηκε και υλοποιήθηκε το πρόγραμμα «Αναβαθμίζοντας την ποιότητα του 
προσχολικού περιβάλλοντος».  

Στο τρίτο στάδιο, με την ολοκλήρωση του προγράμματος επαγγελματικής ανάπτυξης, 
πραγματοποιήθηκε επαναξιολόγηση της ποιότητας των νηπιαγωγείων, με τη χρήση της 
κλίμακας ECERS-R, και σύγκριση των μετρήσεων πριν και μετά την παρέμβαση για την ΠΟ 
και τη ΟΕ.  
 
Η δομή του προγράμματος επαγγελματικής ανάπτυξης 
 Το πεντάμηνο πρόγραμμα επαγγελματικής ανάπτυξης οργανώθηκε με τις αρχές των 
κοινοτήτων πρακτικής. Σχεδιάστηκε από την ερευνήτρια, εξωτερικούς εισηγητές και τους 
εκπαιδευτικούς και διεξήχθη σε συνεργασία με το Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης. Το περιεχόμενο των εισηγήσεων, ήταν σε διαλεκτική μορφή, ευέλικτο και 
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συνεχώς μεταβαλλόμενο, ανάλογα με τα ερωτήματα που έθεταν οι εκπαιδευτικοί. Οι 
εκπαιδευτικοί είχαν την υποστήριξη της ερευνήτριας, όποτε ζητήθηκε, κατά την εφαρμογή 
παρεμβάσεων στις τάξεις τους. Οι θεματικές του προγράμματος ήταν: 

 Θέματα ποιότητας του προσχολικού περιβάλλοντος  
 Διαχείριση προβλημάτων σχολικής τάξης 
 Χώρος του Νηπιαγωγείου και εκπαιδευτική διαδικασία  
 Λεκτικές αλληλεπιδράσεις στο Νηπιαγωγείο  
 Ομαδοσυνεργατική Προσέγγιση  
 Συνεργασία – επικοινωνία με τους γονείς  
 Δομή του προγράμματος- προγραμματισμός και οργάνωση δραστηριοτήτων 

 
 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΣΥΖΗΤΗΣΗ 
Το υφιστάμενο επίπεδο της ποιότητας της παρεχόμενης ΠΑ&Ε στα νηπιαγωγεία του δείγματός 
μας 

Στον Πίνακα 1 παρουσιάζονται τα αποτελέσματα της αρχικής αξιολόγησης της 
ποιότητας των νηπιαγωγείων για τη συνολική κλίμακα και τις υποκλίμακες της ECERS-R. 
Ορίζονται ως κακή ποιότητα οι βαθμολογίες από 1.00-2.99, ως μέτρια ποιότητα οι 
βαθμολογίες 3.00- 4.99 και ως καλή ποιότητα οι βαθμολογίες 5.00-7.00. Όπως και σε 
προηγούμενες έρευνες που αφορούν την ποιότητα των προσχολικών περιβαλλόντων στην 
Ελλάδα η υποκλίμακα Αλληλεπιδράσεις συγκεντρώνει την υψηλότερη βαθμολογία. Οι τομείς 
Ρουτίνες και Προσωπική Φροντίδα, Δραστηριότητες, Χώρος και Έπιπλα, Γλώσσα και Λογική 
Σκέψη και Γονείς και Προσωπικό είναι αυτοί που χρήζουν βελτίωσης.  

 
Πίνακας 1. Μέγιστη και ελάχιστη βαθμολογία, Μέσος όρος και τυπική απόκλιση των 

υποκλιμάκων και της συνολικής κλίμακας ECERS-R 
 

 
N 

Ελάχιστη 
βαθμολογία 

Μέγιστη 
βαθμολογία Μ.Ο. S. D. 

Χώρος και έπιπλα  23 2.38 5.38 3.95 .883 
Ρουτίνες και προσωπική 
φροντίδα 

23 1.33 4.00 2.60 .727 

Γλώσσα- Λογική σκέψη 23 4.00 5.25 4.61 .418 
Δραστηριότητες  23 2.50 4.80 3.43 .553 
Αλληλεπιδράσεις  23 4.80 6.00 5.66 .339 
Δομή του προγράμματος 23 3.33 5.00 4.15 .491 
Γονείς και Προσωπικό 23 1.20 2.50 1.95 .311 
Σύνολο ECERS-R 23 3.17 4.55 3.76 .381 
 
Οι επιμορφωτικές ανάγκες των εκπαιδευτικών, όπως ανιχνεύτηκαν μέσω του Αρχικού 
Ερωτηματολογίου των εκπαιδευτικών 

Oι θεματικές που ενδιέφεραν περισσότερο τις/τον συμμετέχουσες/οντα είναι: 
Διαχείριση της σχολικής πραγματικότητας (56%), Αξιολόγηση (48%), Εφαρμογή του 
ισχύοντος ΑΠ (35%), Βελτίωση της ποιότητας (31%) και Συνεργασία με γονείς (31%) 
(Γράφημα 1). 
 Επιπλέον, οι εκπαιδευτικοί δήλωσαν ότι προτιμούν να απομακρυνθούν από τις 
παραδοσιακές μορφές επιμόρφωσης, όπως διαλέξεις από επιμορφωτές (3.8%) και συνέδρια- 
ημερίδες (3.8%), και προτιμούν συνεργατικές μεθόδους, την αξιοποίηση της εμπειρίας τους 
και τη σύνδεση θεωρίας και καθημερινής πρακτική: Συνδυασμός διαλέξεων από ειδικούς και 
συζήτηση σε μικρή ομάδα εκπαιδευτικών (69.2%), Συζήτηση προβλημάτων που θέτουν οι 



Γίδαρη Στυλιανή, Κακανά Δόμνα Μίκα 

Ερευνώντας τον κόσμο του Παιδιού, Τεύχος 18, 2021  31 

εκπαιδευτικοί σχετικά με την καθημερινή εκπαιδευτική πράξη (69.2%), Συνεργασία 
εκπαιδευτικών σε μικρές ομάδες και ανταλλαγή εμπειριών (46.2), Έρευνα δράσης (38.5). 
Ωστόσο, σε υψηλό ποσοστό φαίνεται να προτιμούν και την παρακολούθηση δειγματικών 
διδασκαλιών (53.8%) (Πίνακας 2).  

 

 
  

Γράφημα 1. Θεματικές προτεινόμενες από τους Εκπαιδευτικούς για το Πρόγραμμα 
Επαγγελματικής Ανάπτυξης 

 
Πίνακας 2. Μοντέλο επιμόρφωσης που προτιμούν οι εκπαιδευτικοί 

 

 
 

 

 N %  

Διαλέξεις από επιμορφωτές 1 3.8  
Συζήτηση προβλημάτων σχετικά με 
την καθημερινή εκπαιδευτική πράξη 

18 69.2 
 

Έρευνα Δράσης 10 38.5  
Συνεργασία εκπαιδευτικών σε μικρές 
ομάδες και ανταλλαγή εμπειριών 

12 46.2 
 

Συνέδρια – ημερίδες  1 3.8  
Δειγματικές διδασκαλίες 14 53.8  
Σειρές μαθημάτων μικρής διάρκειας 4 15.4  
Διαλέξεις από ειδικούς και συζήτηση 
σε μικρή ομάδα εκπαιδευτικών 

18 69.2 
 

Σύνολο 78 300.0  
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Η αποτελεσματικότητα του Προγράμματος Επαγγελματικής Ανάπτυξης στη βελτίωση της 
ποιότητας των νηπιαγωγείων της ΠΟ 
 Για να απαντήσουμε στο τρίτο ερευνητικό μας ερώτημα διενεργήσαμε διπλή μικτή 
ανάλυση διακύμανσης (ANOVA Repeated Measures). Τόσο για τη συνολική κλίμακα όσο 
και για τις υποκλίμακες της ECERS-R προέκυψε μια σημαντική κύρια επίδραση του χρόνου: 
ECERS-R (F1,21= 69.35, p=.000), Χώρος και έπιπλα (F1,21= 31.99, p=.000), Ρουτίνες και 
προσωπική φροντίδα (F1,21= 24.38, p=.000), Γλώσσα- Λογική σκέψη (F1,21=17.18, p=.000), 
Δραστηριότητες (F1,21= 15.68, p=.001), Αλληλεπιδράσεις (F1,21= 6.34, p=.020), Δομή του 
προγράμματος (F1,21=15.92, p=.001). Η υποκλίμακα Γονείς και προσωπικό δεν παρουσίασε 
καμία μεταβολή μεταξύ του προ-ελέγχου και του μετά-ελέγχου. 

Ο συσχετισμένος έλεγχος t (Γράφημα 2), για τις βαθμολογίες του προ-ελέγχου και του 
μετά-ελέγχου για την ΠΟ έδειξε σημαντική βελτίωση στη συνολική κλίμακα και τις 
υποκλίμακες της ECERS-R: ECERS-R (t=-9.58, df=10, p διπλής ουράς=.000), Χώρος και 
έπιπλα (t=6.5, df=10, p διπλής ουράς=.000), Ρουτίνες και προσωπική φροντίδα (t=-8.104, 
df=10, p διπλής ουράς=.000), Γλώσσα- Λογική σκέψη (t=-5.27, df=10, p διπλής 
ουράς=.000), Δραστηριότητες (t=-5.34, df=10, p διπλής ουράς=.000), Αλληλεπιδράσεις (t=-
3.70, df=10, p διπλής ουράς=.004), Δομή του προγράμματος (t=-5.64, df=10, p διπλής 
ουράς=.000). Δεν υπήρχε στατιστικά σημαντική διαφορά στις βαθμολογίες του προ-ελέγχου 
και του μετά-ελέγχου για την ΟΕ: ECERS-R (t=4.32.12, df=21, p διπλής ουράς=.670), 
Χώρος και έπιπλα (t=-1.30, df=21, p διπλής ουράς=.207), Ρουτίνες και προσωπική φροντίδα 
(t=.85, df=21, p διπλής ουράς=.402), Γλώσσα- Λογική σκέψη (t=.92, df=21, p διπλής 
ουράς=.364), Δραστηριότητες (t=1.57, df=21, p διπλής ουράς=.131), Αλληλεπιδράσεις 
(t=1.29, df= p διπλής ουράς=.210), Δομή του προγράμματος (t=.20, df=21, pδιπλής 
ουράς=.840). Η υποκλίμακα Γονείς και προσωπικό δεν παρουσίασε καμία διαφοροποίηση 
μεταξύ προ-ελέγχου και μετα-ελέγχου για την ΠΟ και την ΟΕ. 

Ο μη συσχετισμένος έλεγχος t (Πίνακας 3) έδειξε ότι οι ΜΟ της συνολικής κλίμακας 
και των υποκλιμάκων της ECERS-R για την ΠΟ και την ΟΕ, πριν την παρέμβαση, δε 
διέφεραν σημαντικά μεταξύ τους: ECERS-R (t=6.46, df=21, p διπλής ουράς=.52), Χώρος και 
έπιπλα (t=-1.30, df=21, pδιπλής ουράς=.207), Ρουτίνες και προσωπική φροντίδα (t=.85, 
df=21, p διπλής ουράς=.402), Γλώσσα- Λογική σκέψη (t=.92, df=21, p διπλής ουράς=.364), 
Δραστηριότητες (t=1.57, df=21, p διπλής ουράς=.131), Αλληλεπιδράσεις (t=1.29, df= p 
διπλής ουράς=.210), Δομή του προγράμματος (t=.20, df=21, p διπλής ουράς=.840), Γονείς 
και Προσωπικό (t=1.60, df=21, p διπλής ουράς=.123). Μετά την παρέμβαση, οι ΜΟ της 
συνολικής κλίμακας και των υποκλιμάκων της ECERS-R για τα νηπιαγωγεία της ΠΟ ήταν 
σημαντικά υψηλότεροι από αυτούς της ΟΕ: ECERS-R (t= 3.90, df=21, p διπλής 
ουράς=.001), Ρουτίνες και προσωπική φροντίδα (t=4.20, df=21, p διπλής ουράς=.000), 
Γλώσσα- Λογική σκέψη (t=4.72, df=21, p διπλής ουράς=.000), Δραστηριότητες (t=3.82, 
df=21, p διπλής ουράς=.001), Αλληλεπιδράσεις (t=3.05, df= p διπλής ουράς=.006), Δομή του 
προγράμματος (t=3.63, df=21, p διπλής ουράς=.002). Μόνο οι ΜΟ στην υποκλίμακα Χώρος 
και έπιπλα (t=1.67, df=21, p διπλής ουράς=.108) και Γονείς και Προσωπικό (t=1.60, df=21, p 
διπλής ουράς=.123) δεν παρουσίασαν σημαντική διαφορά. 
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Γράφημα 2. Σύγκριση των προ-ελέγχων και των μετα-ελέγχων για τη συνολική κλίμακα και 

τις υποκλίμακες της ECERS-R της ΠΟ και της ΟΕ (συσχετισμένος έλεγχος t) 
 
 
ΣΥΖΗΤΗΣΗ – ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

 Στόχος της παρούσας μελέτης ήταν η διερεύνηση της δυνατότητας βελτίωσης της 
υφιστάμενης ποιότητας των νηπιαγωγείων με την ενίσχυση της επαγγελματικής ανάπτυξης 
των εκπαιδευτικών μέσω ενός συμμετοχικού προγράμματος επαγγελματικής ανάπτυξης.   

 Τα αποτελέσματα του προ-ελέγχου στα νηπιαγωγεία αποκαλύπτουν χαμηλή έως 
μέτρια ποιότητα, συνάδοντας με ευρήματα στην Ελλάδα και διεθνώς (Gregoriadis et al., 
2016, Kingston, 2017, Μαυρίδου, 2013, Μπότσογλου, & Κακανά, 2015, Petrogiannis, 2010, 
Ρέντζου, 2011). Η υποκλίμακα Ρουτίνες και προσωπική φροντίδα χαρακτηρίζεται από τη 
χαμηλότερη ποιότητα, ενώ, η υποκλίμακα Αλληλεπιδράσεις παρουσιάζει την υψηλότερη 
βαθμολογία. Πιθανόν, οι εκπαιδευτικοί δίνουν μεγάλη βαρύτητα στις πρώιμες 
αλληλεπιδράσεις, οι οποίες είναι πολύ σημαντικές για την ανάπτυξη των νηπίων. Επιπλέον, 
φαίνεται πως στο ελληνικό νηπιαγωγείο πολλές φορές η επίβλεψη και η ασφάλεια των 
παιδιών μπορεί να πλήττει την αυτονομία και την αυτοδιάθεση τους. Επίσης, θέματα 
ατομικής υγιεινής αλλά και οι συνθήκες υγιεινής παρουσιάζουν προβλήματα. Οι σχέσεις 
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εκπαιδευτικών γονέων θα πρέπει να αναπτυχθούν, ενώ η πρόβλεψη για τις ανάγκες και την 
επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών είναι σχεδόν ανύπαρκτη.  

  
Πίνακας 3. ΜΟ, Τυπικές αποκλίσεις και αποτελέσματα μη συσχετισμένου ελέγχου t των 
βαθμολογιών της ECERS-R στην ΠΟ και στην ΟΕ μετά το πέρας του προγράμματος 

 

 
 Σχετικά με τις επιμορφωτικές ανάγκες των εκπαιδευτικών, εμφανίζεται μία 
ταλάντευση μεταξύ της ανάγκης των εκπαιδευτικών να υιοθετήσουν έναν νέο ενεργητικό 
ρόλο στην επαγγελματική τους ανάπτυξη (συνεργατικές μέθοδοι, αξιοποίηση της εμπειρίας 
τους, σύνδεση της θεωρίας με την καθημερινή πρακτική), και της αναζήτησης έτοιμων 
λύσεων (δειγματικές διδασκαλίες) και της ασφάλειας της πεπατημένης.  
  Όσον αφορά την αποτελεσματικότητα του προγράμματος επαγγελματικής ανάπτυξης 
στη βελτίωση της ποιότητας, παρατηρήθηκε ότι η ποιότητα στα νηπιαγωγεία της ΠΟ 
βελτιώθηκε σημαντικά μετά την εφαρμογή του προγράμματος σε αντίθεση με την ποιότητα 
των νηπιαγωγείων της ΟΕ. Οι βελτιώσεις αντικατόπτριζαν το ίδιο το πρόγραμμα 
επαγγελματικής ανάπτυξης και το περιεχόμενο του. Μεγαλύτερη βελτίωση παρουσίασαν οι 
υποκλίμακες που έχουν έντονη εστίαση στους πόρους, όπως π.χ. Χώρος & Έπιπλα, Ρουτίνες 
Προσωπικής Φροντίδας, Δραστηριότητες, ενώ, υποκλίμακες που δίνουν έμφαση στην 
εργασία σε δεξιότητες υψηλότερης τάξης, όπως π.χ. Αλληλεπιδράσεις και Δομή του 
προγράμματος, μπορεί να χρειάζονται περισσότερο χρόνο για να αλλάξουν. 

 Το πρόγραμμα φαίνεται πώς κατάφερε να επιτύχει τους στόχους του, κυρίως επειδή 
εστίαζε τόσο στην ικανοποίηση των αναγκών των/του συμμετεχουσών/οντα, όσο και στην 
αντιμετώπιση των ιδιαίτερων απαιτήσεων των συγκεκριμένων σχολείων (Sheridan, et al., 
2009). Επιπρόσθετα, οι εκπαιδευτικοί συμμετείχαν εθελοντικά και είχαν ενεργό ρόλο στο 
σχεδιασμό του προγράμματος και αυτό φαίνεται πως ενίσχυσε τη δέσμευσή τους και αύξησε 
τα κίνητρα τους για μάθηση (Hunzicker, 2011). Ακόμη, στηρίχθηκε στις αρχές των 
κοινοτήτων μάθησης /πρακτικής, επιτρέποντας στις/ον συμμετέχουσες/ντα να εμπλακούν σε 

 Προ-έλεγχος  Μετά-έλεγχος  

 ΠΟ ΟΕ   ΠΟ ΟΕ   

 M Ο(ΤΑ) MΟ(ΤΑ) t(21) p MΟ(ΤΑ) MΟ(ΤΑ) t(21) p 

Χώρος και έπιπλα 3.70 (.912) 4.17 (.829) -1.30 ns 4.88(1.074) 4.21(.827) 1.67 ns 

Ρουτίνες και 
προσωπική 
φροντίδα 

2.73 (.800) 2.47 (.662)  .85 ns 4.45(1.050) 2.69 (.958) 4.20 .000 

Γλώσσα- Λογική 
σκέψη 4.70 (.269) 4.54 (.520)  .92 ns 5.77 (.564) 4.62 (.598) 4.72 .000 

Δραστηριότητες 3.61 (.513) 3.26 (.554) 1.57 ns 4.72 (.980) 3.45(.600) 3.82 .001 

Αλληλεπιδράσεις 5.76 (.307) 5.58 (.356) 1.29  ns 6.16 (.377) 5.66 (.492) 2.69 .013 

Δομή του 
προγράμματος  4.18 (.544) 4.13 (.459)  .20 ns 4.97 (.783) 4.08 (.321) 3.63 .002 

Γονείς και 
προσωπικό 2.06 (.361) 1.85 (.233) 1.60 ns 2.06 (.361) 1.85 (.233) 1.60 ns 

ECERS-R 3.82 (.393) 3.72 (.379)  .64 ns 4.71 (.627) 3.78 (.365) 3.90 .001 
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αλληλεπιδράσεις μεταξύ τους και με τους/ις εισηγητές/ιες, να μοιραστούν προβλήματα, 
εμπειρίες και απόψεις, να δεχθούν ανατροφοδότηση και να συνεργαστούν για να βρουν 
λύσεις (Darling-Hammond, et al., 2017, Lieberman, & Pointer-Mace, 2008).  

 Τα ευρήματα μας μπορούν να ενισχύσουν τις γνώσεις για το σχεδιασμό και την 
εφαρμογή αποτελεσματικών προγραμμάτων επαγγελματικής ανάπτυξης των εκπαιδευτικών, 
με στόχο τη βελτίωση της ποιότητας της προσχολικής εκπαίδευσης. 
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