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Αποτίμηση της Διαχείρισης της Στρατηγικής Έξυπνης 
Εξειδίκευσης 2014-2020 στην Ελλάδα: Συγκριτική Ανάλυση 
δύο Περιφερειών*
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Χαράλαμπος Χρυσομαλλίδης, Επίκουρος Καθηγητής,
Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων και Οργανισμών, Πανεπιστήμιο Πελοποννήσου

Περίληψη

Το παρόν άρθρο εξετάζει την εφαρμογή της Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευ-
σης στην Ελλάδα. Βασιζόμενο στην απόφαση της Ελλάδας να αναπτύξει στρα-

τηγικές έξυπνης εξειδίκευσης τόσο σε εθνικό όσο και σε περιφερειακό επίπεδο, το 
άρθρο ερευνά το πώς η νέα αυτή πολιτική εφαρμόστηκε από τις/στις Περιφέρειες 
της χώρας και τις διαφορές που αναδεικνύονται μεταξύ τους. Χρησιμοποιώντας 
ως ερμηνευτικό πλαίσιο τη θεωρία των περιφερειακών συστημάτων καινοτομίας 
και προχωρώντας σε μία συγκριτική ανάλυση των Στρατηγικών Έξυπνης Εξειδί-
κευσης των Περιφερειών Πελοποννήσου και Δυτικής Ελλάδας, η παρούσα έρευνα 
προχωρά σε μία αποτίμηση της ανάπτυξης, της διαχείρισης, της εφαρμογής και 
των αποτελεσμάτων των Στρατηγικών. Η ανάλυση καταλήγει στο συμπέρασμα ότι 
οι περιφερειακές Στρατηγικές Έξυπνης Εξειδίκευσης, αν και παρουσίασαν αδυ-
ναμίες στην ανάπτυξη και υλοποίησή τους, συνέβαλαν στην αλληλεπίδραση της 
επιχειρηματικής και ερευνητικής κοινότητας. Επίσης, μέσω της χρηματοδότησης 
στοχευμένων δράσεων διαφαίνεται ότι συνέβαλαν και στη βελτίωση των επιδόσε-
ων καινοτομίας των Περιφερειών, ο οποίος όμως δεν είναι δυνατόν να εντοπιστεί 
επακριβώς με βάση τα έως τώρα διαθέσιμα δεδομένα. 

Λέξεις Κλειδιά: Έρευνα, Τεχνολογική Ανάπτυξη, Καινοτομία, Στρατηγική 
Έξυπνης Εξειδίκευσης (RIS3), Περιφέρειες
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Strategies both at national and regional level, the paper investigates how these 
Strategies were implemented by Greek Regions, highlighting the main di erences 
between them. The research is adopting the theory of regional innovation systems 
and through a comparative analysis of the Smart Specialisation Strategy of Pelo-
ponnese and Western Greece is examining the way the Strategies were developed, 
managed and implemented. One of the main points of the article is that despite var-
ious limitations, Strategies enhanced interaction between the local entrepreneur-
ial and research community, fi nancing targeted research and innovation actions. 
Although, available data are not suitable for evaluating the exact impact of RIS3 
on regional innovation performance, it seems that Strategies and directly related 
measures did contribute to the improvement of the regional innovative landscape.   

Keywords: Research, Technological Development, Innovation, Smart 
Specialisation Strategy (RIS3), Regions

1. Εισαγωγή

Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή έθεσε ήδη από τις αρχές της δεκαετίας του 2010 -και 
ενόψει του σχεδιασμού της για την προγραμματική περίοδο 2014-2020- ως 

κεντρική προτεραιότητα της αναπτυξιακής της Στρατηγικής «Ευρώπη 2020» την 
έξυπνη, βιώσιμη και χωρίς αποκλεισμούς ανάπτυξη (Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 2010).

Σύντομα, η έννοια της έξυπνης εξειδίκευσης και η αντίστοιχη Στρατηγική 
RIS3 ως πλαίσιο για τον σχεδιασμό και την εφαρμογή εκείνου του τμήματος της 
πολιτικής συνοχής που στόχευε στην προώθηση της καινοτομίας, αποτέλεσαν 
κεντρικές έννοιες σε αυτό το εγχείρημα, και το 2013 η RIS3 ορίστηκε ως μία από 
τις εκ των προτέρων αιρεσιμότητες (ex-ante conditionality) για τη χρηματοδό-
τηση δράσεων έρευνας, τεχνολογικής ανάπτυξης και καινοτομίας από το Ευρω-
παϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης (ΕΤΠΑ) στην προγραμματική περίοδο 
2014-2020 (Κανονισμός 1303/2013). 

Σε αυτό το πλαίσιο αναπτύχθηκε η Εθνική και οι 13 Περιφερειακές Στρατη-
γικές Έξυπνης Εξειδίκευσης στην Ελλάδα. Η ανάπτυξη των στρατηγικών πραγ-
ματοποιήθηκε σε μία περίοδο κατά την οποία η ελληνική οικονομία μαστιζόταν 
από την κρίση δημόσιου χρέους, η οποία επηρέαζε αρνητικά τις ήδη χαμηλές 
δαπάνες για έρευνα, ανάπτυξη και καινοτομία. Είναι χαρακτηριστικό ότι η Ελ-
λάδα, το 2013, δαπανούσε μόλις το 0,80% του ΑΕΠ της για δράσεις έρευνας και 
ανάπτυξης έναντι ευρωπαϊκού μέσου όρου 2,02% και στο σχετικό δείκτη κατα-
τασσόταν στην 24η θέση μεταξύ των 28 κρατών μελών της Ευρωπαϊκής Ένωσης 
(Εθνικό Κέντρο Τεκμηρίωσης, 2015). Σε αυτό το σημείο αξίζει να σημειωθεί ότι 
η συνολική δαπάνη για Ε&Α στην Ελλάδα κατανεμόταν στα μέσα της δεκαετίας 
του 2010 μεταξύ του τομέα της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης σε ποσοστό περίπου 
38%, του τομέα των επιχειρήσεων (~35%), του κρατικού τομέα (~26%) και του 
τομέα των ιδιωτικών μη κερδοσκοπικών ιδρυμάτων (~1%).1
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2. Θεωρητικό Πλαίσιο και Μεθοδολογία

Η έννοια της έξυπνης εξειδίκευσης, η οποία υιοθετήθηκε τάχιστα από την Ευ-
ρωπαϊκή Ένωση, είχε αρχίσει να αναπτύσσεται μερικά χρόνια νωρίτερα ως 

μία εναλλακτική προσέγγιση για την αντιμετώπιση τόσο του φαινομένου που 
παρουσιαζόταν σε κράτη και περιφέρειες της Ευρώπης, να προσπαθούν να μι-
μηθούν- χωρίς τα επιθυμητά όμως αποτελέσματα- τις ανεπτυγμένες και τεχνο-
λογικά προηγμένες περιοχές (Foray and Van Ark, 2007), όσο της έλλειψης προτε-
ραιοποίησης στην πολιτική που διέχεε τα επενδυτικά κεφάλαια σε πολλαπλούς 
ερευνητικούς τομείς,  με αποτέλεσμα η επίδραση της χρηματοδότησης να είναι 
περιορισμένη (Foray et al., 2009). Η έξυπνη εξειδίκευση βασίζεται στην παραδο-
χή ότι τα κράτη ή οι περιφέρειες αδυνατούν να αναπτύσσουν αποτελεσματικά 
όλους τους τομείς έρευνας, τεχνολογίας και καινοτομίας. Αντιθέτως, πρέπει να 
εστιάζουν στους τομείς που έχουν τη δυνατότητα να διαφοροποιηθούν σημα-
ντικά από τον υπάρχοντα ανταγωνισμό (Foray et al., 2011). Η εστίαση σε συγκε-
κριμένους τομείς δύναται να δημιουργήσει οικονομίες κλίμακας και διαχύσεις 
στην παραγωγή και στη χρήση γνώσης, στοιχεία σημαντικά για την ενίσχυση της 
παραγωγικότητας στον τομέα της έρευνας και ανάπτυξης και της καινοτομίας, 
και επίσης να αποτελέσει τη βάση για την ανάπτυξη διακριτών και πρωτότυπων 
τομέων εξειδίκευσης στο μέλλον (Foray et al., 2011). Σταδιακά πάντως η εφαρ-
μογή της στρατηγικής θεωρήθηκε βασικό τμήμα της σύγχρονης βιομηχανικής 
πολιτικής που προωθεί την καινοτομία, η οποία στοχεύει σαφώς στη χωρική 
διάσταση, επιδιώκοντας να συμβάλει στην τεχνολογική εξέλιξη, τη συμμετοχή 
στις παγκόσμιες αλυσίδες αξίας και την (οικονομική) μεγέθυνση που βασίζεται 
στην καινοτομία (Radosevic 2017). Αυτή η εξέλιξη συνέβαλε σημαντικά στη στή-
ριξη των δαπανών έρευνας και ανάπτυξης, αλλά και της καινοτομικής δραστηρι-
ότητας με κοινοτικούς πόρους, ιδίως σε μια περίοδο που τα δημόσια οικονομικά 
αρκετών κρατών μελών βρίσκονται υπό πίεση, λόγω της οικονομικής κρίσης της 
προηγούμενης δεκαετίας (Izsak and Radosevic, 2017).

Πρακτικά, και παρά την κριτική που ασκείται στη στρατηγική ως προς την 
υλοποίηση και την εφαρμογή της τελικά (Radosevic et al. 2017), η επιλογή των 
τομέων προτεραιότητας δεν γίνεται «από τα πάνω», βάσει ενός μεγαλόπνοου 
σχεδίου, αλλά πρέπει να αναπτύσσεται μέσα από μία διαδικασία επιχειρηματι-
κής ανακάλυψης (Foray et al., 2009). Η επιχειρηματική ανακάλυψη αποτελεί μία 
συνεργατική διαδικασία, στην οποία οι φορείς της επιχειρηματικότητας σε μία 
περιοχή καλούνται να «ανακαλύψουν» ευκαιρίες σε υφιστάμενους ή νέους το-
μείς. Ως φορείς της επιχειρηματικότητας ορίζονται όχι μόνο οι επιχειρήσεις, 
αλλά και τα ακαδημαϊκά και ερευνητικά ιδρύματα, οι ανεξάρτητοι εφευρέτες και 
οι φορείς καινοτομίας. Σε αυτούς δεν μπορεί παρά να προστεθούν επίσης οι αρ-
μόδιοι για την άσκηση της ερευνητικής πολιτικής στο κεντρικό επίπεδο του κρά-
τους, οι οποίοι κινητοποίησαν τη σχετική διαδικασία, αλλά και τη διαβούλευση 
που έγινε, στην οποία ενεπλάκησαν προφανώς και οι περιφερειακές αρχές. Απο-
τέλεσμα είναι η άμεση συνεργασία δημόσιων διοικητικών υπηρεσιών σε εθνικό 
και υπο-εθνικό, δηλαδή περιφερειακό, επίπεδο (Chrysomallidis and Tsakanikas, 
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2017). Όλοι αυτοί, συνδυαστικά, αποτελούν αναπόσπαστα τμήματα της διαδικα-
σίας επιχειρηματικής ανακάλυψης, καθώς έχουν τη δυνατότητα να συνδυάσουν 
τη γνώση που διαθέτουν για τις δυνατότητες ανάπτυξης της αγοράς, τους πι-
θανούς ανταγωνιστές ή ακόμα και τις προϋποθέσεις έναρξης μίας νέας επιχει-
ρηματικής δραστηριότητας με την υπάρχουσα γνώση για την επιστήμη και την 
τεχνολογία (Foray et al., 2012). Η σύνθεση και η ενσωμάτωση αυτής της κατά τα 
άλλα διάσπαρτης και κατακερματισμένης γνώσης θα συμβάλλει ιδανικά στη δη-
μιουργία ενός πλαισίου για ευκαιρίες προς εκμετάλλευση σε υφιστάμενους ή και 
νέους τομείς (Foray et al., 2012). 

Στην ευρωπαϊκή περίπτωση η προσέγγιση της έξυπνης εξειδίκευσης, απο-
σκοπώντας στην περιφερειακή ανάπτυξη, χρησιμοποιεί τους ευρωπαϊκούς 
πόρους ως μέσο πίεσης για την ανάπτυξη δικτύων παραγωγής και διάχυσης 
γνώσης σε τομείς που παρουσιάζουν ανταγωνιστικό πλεονέκτημα στις περιφε-
ρειακές οικονομίες. Η δημόσια διοίκηση καλείται να παίξει έναν υποστηρικτικό 
ρόλο στην ανάπτυξη των δικτύων αυτών και να διευκολύνει την αλληλεπίδραση 
μεταξύ των βασικών φορέων της επιχειρηματικότητας και της έρευνας. 

Σε αυτό το πλαίσιο, το παρόν άρθρο επιχειρεί να αναδείξει τον τρόπο υλο-
ποίησης της στρατηγικής έξυπνης εξειδίκευσης από τις Περιφέρειες Πελοπον-
νήσου και Δυτικής Ελλάδας, καθώς και τις διαφορές που σημειώθηκαν μεταξύ 
των δύο Περιφερειών σε αυτή τη διαδικασία. Η έρευνα αυτή μπορεί να αποτελέ-
σει ένα χρήσιμο εργαλείο ενημέρωσης και προβληματισμού της δημόσιας διοί-
κησης, των περιφερειακών αρχών, της ερευνητικής κοινότητας και του επιχειρη-
ματικού κόσμου, ώστε η νέα περίοδος εφαρμογής και υλοποίησης στρατηγικών 
έξυπνης εξειδίκευσης να καταστεί αποτελεσματικότερη και αποδοτικότερη.  

Το θεωρητικό πλαίσιο της ανάλυσης εδράζεται στη θεωρία των περιφερει-
ακών συστημάτων καινοτομίας, η οποία αναπτύχθηκε τη δεκαετία του 1990 και 
αποτελεί εξέλιξη των εθνικών συστημάτων καινοτομίας. Ο Freeman (1987, όπως 
παρατίθεται στο Cooke et al., 1998: 1570) ορίζει τα εθνικά συστήματα καινοτο-
μίας ως «το δίκτυο των θεσμών του δημόσιου και ιδιωτικού τομέα των οποίων οι 
δραστηριότητες και οι αλληλεπιδράσεις αναπτύσσουν, εισάγουν, τροποποιούν 
και διαχέουν νέες τεχνολογίες».

Η ανάλυση των περιφερειακών συστημάτων καινοτομίας, μετατοπίζει την 
εστίαση από το εθνικό στο περιφερειακό επίπεδο. Στο πλαίσιο αυτό, ως Περι-
φέρεια λογίζεται ένα μέσο πολιτικό επίπεδο, το οποίο βρίσκεται μεταξύ εθνικού 
και τοπικού επιπέδου και ενδεχομένως να διαθέτει κάποια πολιτιστική ή ιστο-
ρική ομοιογένεια, αλλά σίγουρα κατέχει ένα βαθμό εξουσίας για να παρεμβαί-
νει και να υποστηρίζει την οικονομική ανάπτυξη και ιδιαίτερα την καινοτομία 
(Cooke, 2001). Όσον αφορά την έννοια της καινοτομίας, αυτή προσεγγίζεται με 
όρους της νέο-σουμπετεριανής σχολής ως η εμπορευματοποίηση της νέας γνώ-
σης που αφορά προϊόντα, διαδικασίες και την οργάνωση (Cooke, 2001). Τέλος, 
το σύστημα γίνεται κατανοητό ως ένα κοινωνικό σύστημα, του οποίου βασική 
επιδίωξη είναι η παραγωγή και διάχυση νέας γνώσης (Cooke et al., 1998). 

Σύμφωνα με τους Cooke et al. (1998: 1581) περισσότερες πιθανότητες να 
χαρακτηριστούν ως περιφερειακά συστήματα καινοτομίας έχουν οι Περιφέρει-
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ες στις οποίες «επιχειρήσεις και άλλοι οργανισμοί δεσμεύονται συστηματικά σε 
μία διαδικασία διαδραστικής μάθησης μέσω ενός θεσμικού περιβάλλοντος που 
χαρακτηρίζεται από ενσωμάτωση». Η εν λόγω προσέγγιση υποστηρίζει ότι η και-
νοτομία δεν μπορεί να αναπτυχθεί σε απομόνωση και να βασιστεί στους πόρους 
μίας μόνο επιχείρησης (Doloreux, 2002). Αντιθέτως, κινητήριος μοχλός της εί-
ναι η δημιουργία δικτύων και η ανάδραση (feedback) μεταξύ επιχειρήσεων και 
οργανισμών που επιτρέπει τη διάχυση γνώσεων, πληροφοριών ακόμα και επεν-
δύσεων (Doloreux, 2002).

Επομένως, η υπόθεση εργασίας της έρευνάς μας διαμορφώνεται ως εξής: 
Ο καθορισμός των στρατηγικών έξυπνης εξειδίκευσης ως μίας από τις εκ των 
προτέρων αιρεσιμότητες οδήγησε τις Περιφέρειες να δημιουργήσουν δίκτυα 
αλληλεπίδρασης των φορέων της επιχειρηματικότητας και της έρευνας, να διο-
χετεύσουν ενωσιακούς πόρους στην παραγωγή και ενσωμάτωση γνώσης σε συ-
γκεκριμένους τομείς των τοπικών οικονομιών και κατ’ επέκταση να ενισχύσουν 
την περιφερειακή καινοτομία. 

Στο πλαίσιο του παρόντος άρθρου και για την εξέταση της υλοποίησης 
της RIS3 στο υπο-εθνικό (sub-national) επίπεδο, στην Ελλάδα έχει επιλεγεί η 
συγκριτική ανάλυση των αντίστοιχων στρατηγικών δύο περιπτωσιολογικών με-
λετών, της Περιφέρειας Πελοποννήσου και της Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδας. 
Οι δύο Περιφέρεις επελέγησαν γιατί, αν και παρουσίαζαν κοινά στοιχεία στην 
παραγωγική τους βάση, εντούτοις υπήρχε διαφοροποίηση ως προς τη δυναμική 
των ερευνητικών κοινοτήτων. Η συγκριτική ανάλυση των δύο περιπτωσιολογι-
κών μελετών βασίζεται στη βιβλιογραφική έρευνα, καθώς και στην ανάλυση ποι-
οτικών και ποσοτικών δεδομένων που αφορούν το είδος της πολιτικής και των 
παρεμβάσεων που εφαρμόστηκε στις δυο Περιφέρειες στο πλαίσιο της RIS3 από 
τα αντίστοιχα Περιφερειακά Επιχειρησιακά Προγράμματα.

Στις ενότητες που ακολουθούν γίνεται ανάλυση του σχεδιασμού και της 
υλοποίησης των στρατηγικών έξυπνης εξειδίκευσης των δύο Περιφερειών κα-
θώς και αποτίμησή τους, ακολουθεί σύγκρισή των δύο στρατηγικών και των 
αποτελεσμάτων τους και τέλος εξάγονται κάποια βασικά συμπεράσματα.

3. Η Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης στην Περιφέρεια 
Πελοποννήσου

3.1 Έρευνα και καινοτομία στην Περιφέρεια Πελοποννήσου. Εισαγωγική 
πραγματολογική ανάλυση

Η Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης της Περιφέρειας Πελοποννήσου δημοσι-
εύθηκε τον Ιούλιο του 2014, σε ένα σύστημα έρευνας και ανάπτυξης που υπολει-
πόταν σημαντικά του εθνικού. Χαρακτηριστικά, η Περιφέρεια υστερούσε σημα-
ντικά του εθνικού μέσου όρου στις δαπάνες για Ε&Α, με το χάσμα να διευρύνεται 
συνεχώς μέχρι το 2015 (πίνακας 1). 
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Πίνακας 1. Δαπάνες Ε&Α ως ποσοστό (%) του ΑΕΠ & σε απόλυτο μέγεθος

2011 2013 2015

Πελοπόννησος (%) 0,27% 0,39% 0,39%

Πελοπόννησος 
(απόλυτο ποσό- €)

23.751.900 31.235.100 31.090.800

Ελλάδα (%) 0,68% 0,82% 0,97%

Ελλάδα 
(απόλυτο ποσό- €)

1.382.494.400 1.475.048.800 1.710.779.300

Πηγή: Ίδια επεξεργασία δεδομένων (h ps://metrics.ekt.gr/datatables/289, Ανακτήθηκε 13 
Σεπτεμβρίου 2023; Ελληνική Στατιστική Αρχή, 2023).

Αρνητική ήταν και η εικόνα των δαπανών έρευνας και ανάπτυξης που πραγ-
ματοποιούνταν από τις επιχειρήσεις της Περιφέρειας Πελοποννήσου. Αντίθετα, 
η κρατική δαπάνη, ως ποσοστό του ΑΕΠ, ήταν σχετικά παρεμφερής σε σχέση με το 
εθνικό επίπεδο (Πίνακας 2).

Πίνακας 2. Δαπάνες Ε&Α επιχειρήσεων και κρατικού τομέα ως ποσοστό 
(%) του ΑΕΠ

2011 2013 2015

Πελοπόννησος- Επιχειρήσεις 0,08% 0,09% 0,04%

Ελλάδα- Επιχειρήσεις 0,24% 0,27% 0,32%

Πελοπόννησος- Κρατικό τομέας 0,11% 0,16% 0,22%

Ελλάδα- Κρατικός τομέας 0,16% 0,23% 0,27%

Πηγή: h ps://metrics.ekt.gr/datatables/290 & h ps://metrics.ekt.gr/datatables/291, 
Ανακτήθηκαν 13 Σεπτεμβρίου 2023. 

Επίσης, μεγάλη ήταν και η διαφορά μεταξύ εθνικού και περιφερειακού επιπέ-
δου όσον αφορά τις δαπάνες των επιχειρήσεων για καινοτομικές δραστηριότη-
τες, με την εικόνα να είναι σχετικά πιο ισορροπημένη στις σχετικές δαπάνες των 
μικρομεσαίων επιχειρήσεων (Πίνακας 3). 
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Πίνακας 3. Δαπάνες επιχειρήσεων για καινοτομικές δραστηριότητες ως 
ποσοστό (%) του ΑΕΠ (σύνολο επιχειρήσεων & ΜμΕ).

2012 2014

Πελοπόννησος-
Σύνολο Επιχειρήσεων

0,21% 0,20%

Ελλάδα-Σύνολο Επιχειρήσεων 1,01% 0,91%

Πελοπόννησος-ΜμΕ 0,12% 0,12%

Ελλάδα-ΜμΕ 0,47% 0,38%

Πηγή: h ps://metrics.ekt.gr/datatables/292, Ανακτήθηκε 13 Σεπτεμβρίου 2023.

Στο πλαίσιο της καινοτομίας, ιδιαίτερο ενδιαφέρον έχουν και τα στοιχεία που 
αφορούν το ποσοστό των μικρομεσαίων επιχειρήσεων που ανέπτυσσαν καινοτο-
μίες είτε εντός της επιχείρησης, είτε σε συνεργασία. Στην Περιφέρεια Πελοπον-
νήσου, μόνο ένα πολύ μικρό ποσοστό των μικρομεσαίων επιχειρήσεων ανέπτυσσε 
καινοτομίες σε συνεργασία με τρίτους μέχρι και το 2014 (Πίνακας 4). 

Πίνακας 4. ΜμΕ που καινοτομούν εσωτερικά ή σε συνεργασία με τρίτους 
ως ποσοστό (%) των ΜμΕ

2010-2012 2012-2014

Πελοπόννησος-
Ανάπτυξη καινοτομίας εντός των επιχειρήσεων

22,28% 29,85%

Ελλάδα-Ανάπτυξη καινοτομίας εντός των επιχει-
ρήσεων

26,02% 31,40%

Πελοπόννησος-Ανάπτυξη καινοτομίας σε συνεργα-
σία με τρίτους

6,90% 8,16%

Ελλάδα-Ανάπτυξη καινοτομίας σε συνεργασία με 
τρίτους

12,43% 14,76%

Πηγή: h ps://metrics.ekt.gr/datatables/295 & h ps://metrics.ekt.gr/datatables/296, 
Ανακτήθηκαν 13 Σεπτεμβρίου 2023.

3.2 Προετοιμασία και υλοποίηση της RIS3 στην Περιφέρεια Πελοποννήσου

Σε αυτό το σύστημα έρευνας και καινοτομίας, η Περιφέρεια Πελοποννήσου άρχι-
σε να αναπτύσσει τη Στρατηγική της τον Οκτώβριο του 2012. Τον Δεκέμβριο του 
2012 ολοκληρώθηκε η μελέτη των εμπειρογνωμόνων της Ευρωπαϊκής Επιτροπής 
σχετικά με τις συνθήκες και τις δυνατότητες έξυπνης εξειδίκευσης στην Περι-
φέρεια. Οι εμπειρογνώμονες πρότειναν να συνδυαστούν στοχευμένα προγράμ-
ματα ανάπτυξης συνεργατικών σχηματισμών (clusters) στους τομείς της αγρο-
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διατροφής, του τουρισμού και της μεταποίησης με οριζόντιες πρωτοβουλίες 
ανάπτυξης του τεχνολογικού υποβάθρου των τοπικών επιχειρήσεων (Reid et al., 
2012α). Οι εμπειρογνώμονες τόνισαν, επίσης, τον κίνδυνο η στρατηγική της Πε-
λοποννήσου να εστιάσει σε τομείς που θα ταίριαζαν περισσότερο σε γειτονικές 
Περιφέρειες με πιο ανεπτυγμένο ερευνητικό και τεχνολογικό υπόβαθρο (Περι-
φέρειες Αττικής και Δυτικής Ελλάδας) και προέκριναν επενδύσεις σε παρόχους 
τεχνολογικών υπηρεσιών και σε εξειδικευμένα εργαστήρια (Reid et al., 2012α). 

Η διαδικασία της επιχειρηματικής ανακάλυψης συνεχίστηκε από την άνοιξη 
του 2013 μέχρι και τον Ιούνιο του 2014. Σε αυτό το χρονικό διάστημα διοργανώθη-
καν τρείς προπαρασκευαστικές ημερίδες στο Ναύπλιο, στην Καλαμάτα και στην 
Τρίπολη (ΠΕΠ Πελοποννήσου, χ.χ.), ενώ πραγματοποιήθηκαν και έξι συναντήσεις 
εργασίας, οι οποίες ήταν εστιασμένες σε συγκεκριμένους κλάδους της τοπικής 
παραγωγής. Αναλυτικότερα, διοργανώθηκαν συναντήσεις, στις οποίες συμμετεί-
χαν οικονομικοί φορείς των κλάδων της οινοποιίας, του ελαιολάδου, των εσπερι-
δοειδών, των θερμοκηπιακών καλλιεργειών, της κτηνοτροφίας και του τουρισμού 
(ΛΚΝ ΑΝΑΛΥΣΙΣ, 2014). Στόχος των συναντήσεων ήταν οι οικονομικοί φορείς της 
Περιφέρειας να συμβάλουν στη διαδικασία επιχειρηματικής ανακάλυψης παρου-
σιάζοντας την υφιστάμενη κατάσταση καθώς και την άποψή τους για τη δυναμική 
και τις προοπτικές των κλάδων και τις απαιτούμενες παρεμβάσεις για την ενίσχυ-
ση της ανταγωνιστικότητάς τους (Περιφέρεια Πελοποννήσου, 2014α; 2014β; 2014γ; 
2014δ; 2014ε).

Ακόμα, επιχειρήθηκε η συλλογή πληροφοριών σχετικά με τα χαρακτηριστικά 
και τις ανάγκες των παραγωγικών φορέων της Περιφέρειας μέσω της αποστολής 
δομημένων ερωτηματολογίων σε 1000 επιχειρήσεις και της διενέργειας συνε-
ντεύξεων με 20 επιχειρήσεις και συλλογικούς φορείς. Ωστόσο, η αποστολή απα-
ντήσεων στο ερωτηματολόγιο ήταν εξαιρετικά περιορισμένη, καθώς μόλις 27 επι-
χειρήσεις απάντησαν, ενώ καμία εξ αυτών δεν δραστηριοποιείτο στον πρωτογενή 
τομέα (ΛΚΝ ΑΝΑΛΥΣΙΣ, 2014).2 Το στοιχείο αυτό καταδεικνύει το περιορισμένο εν-
διαφέρον (άρα και τη μικρή ζήτηση για έρευνα και καινοτομία) και την αδυναμία 
κινητοποίησης βασικών συστατικών μερών του περιφερειακού συστήματος και-
νοτομίας, τουλάχιστον στην αρχή του εγχειρήματος.

Η συμμετοχή των φορέων της επιχειρηματικότητας αποτέλεσε ένα μάλλον 
ευρύτερο πρόβλημα στη διαδικασία της επιχειρηματικής ανακάλυψης της Περι-
φέρειας Πελοποννήσου. Όπως τονίζεται στο κείμενο της Περιφερειακής Στρατη-
γικής Έξυπνης Εξειδίκευσης, η έλλειψη εμπιστοσύνης των τοπικών επιχειρήσεων 
σε αναπτυξιακές πρωτοβουλίες του Δημοσίου, το μικρό τους μέγεθος και η έλλει-
ψη κουλτούρας και εμπειρίας συνεργασιών καθώς και η απροθυμία των συλλο-
γικών φορέων (Επιμελητήρια και αγροτικοί συνεταιρισμοί) να συμμετάσχουν στη 
διαδικασία επιχειρηματικής ανακάλυψης κατέστησαν δύσκολη την κατάρτιση της 
Στρατηγικής. Επίσης, περιορισμένη ήταν και η συμμετοχή των ακαδημαϊκών φο-
ρέων, καθώς ουσιαστική ανάμειξη στην περιφερειακή επιχειρηματική ανακάλυψη 
είχαν μόνο η Σχολή Τεχνολογίας Γεωπονίας και Τεχνολογίας Τροφίμων του ΤΕΙ Πε-
λοποννήσου και το Γεωπονικό Πανεπιστήμιο Αθηνών, το οποίο δεν έχει την έδρα 
του στην Περιφέρεια Πελοποννήσου (ΛΚΝ ΑΝΑΛΥΣΙΣ, 2014).  
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Η Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης της Περιφέρειας Πελοποννήσου, βάσει 
των αποτελεσμάτων της διαδικασίας επιχειρηματικής ανακάλυψης, προτεραιο-
ποίησε τρεις τομείς, αυτούς της αγροδιατροφής, του τουρισμού- πολιτισμού και 
της μεταποίησης. Στο σημείο αυτό, βέβαια, μπορεί να σημειωθεί ως ένα είδος κρι-
τικής της συγκεκριμένης περιφερειακής στρατηγικής και των τομέων που προτε-
ραιοποίησε, ότι από τη στιγμή που η μεταποίηση δεν αφορά μόνο τα προϊόντα του 
πρωτογενούς τομέα, η εν λόγω επιλογή μπορεί να εκτιμηθεί όχι μόνο ως εξαιρετι-
κά ευρεία, υποσκάπτοντας έτσι την έννοια της εξειδίκευσης, αλλά και αναντίστοι-
χη προς την παραγωγική βάση της Περιφέρειας.

Ακόμα, η Στρατηγική περιελάμβανε μία σειρά οριζόντιων υποστηρικτικών 
τομέων, τις τεχνολογίες πληροφορικής και επικοινωνιών, την ενέργεια, το περι-
βάλλον, τις μεταφορές και την εφοδιαστική αλυσίδα. Πιο συγκεκριμένα, για τους 
τρεις τομείς προτεραιότητας, η Στρατηγική επεδίωκε την ανανέωση των παρα-
δοσιακών κλάδων με την εισαγωγή δραστηριοτήτων υψηλότερης προστιθέμενης 
αξίας, τον εκσυγχρονισμό τους με την ενσωμάτωση νέων τεχνολογιών και τη δι-
αφοροποίησή τους με την ανάπτυξη νέων παραγωγικών δραστηριοτήτων  (ΛΚΝ 
ΑΝΑΛΥΣΙΣ, 2014). 

Στο Περιφερειακό Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Πελοποννήσου 2014-2020, 
δράσεις που σχετίζονταν με την RIS3 χρηματοδοτήθηκαν τόσο από το Ευρωπαϊκό 
Κοινωνικό Ταμείο όσο και από το Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης. 
Αναλυτικότερα, το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο χρηματοδότησε δράσεις ενίσχυ-
σης των δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού στους τομείς προτεραιότητας 
της RIS3 της Περιφέρειας Πελοποννήσου. Στον Πίνακα 5 αποτυπώνονται τρεις 
προσκλήσεις του ΠΕΠ Πελοποννήσου, οι οποίες χρηματοδοτήθηκαν από το ΕΚΤ 
και ο συνολικός προϋπολογισμός τους ανήλθε σε 7.774.600€.

Πίνακας 5. Προσκλήσεις ΠΕΠ Πελοποννήσου σχετιζόμενες με την 
Περιφερειακή RIS3 και χρηματοδοτούμενες από το ΕΚΤ

Τίτλος Πρόσκλησης Έτος Διαρθρωτικό 
Ταμείο

Προϋπολογισμός

Ανάπτυξη Δεξιοτήτων εργαζομένων 
στον τουρισμό και την μεταποίηση

2017 ΕΚΤ 3.174.600€

Συμβουλευτική υποστήριξη και κα-
τάρτιση ανέργων σε επιχειρηματικές 
δεξιότητες οικονομικών δραστηρι-
οτήτων της RIS3 στην Περιφέρεια 
Πελοποννήσου

2020 ΕΚΤ 800.000€

Ενίσχυση και ανάπτυξη νέων δεξιοτή-
των για εργαζόμενους επιχειρήσεων σε 
δυναμικούς ή υπό αναδιάρθρωση κλά-
δους της Περιφέρειας Πελοποννήσου

2022 EKT 3.800.000€

Πηγή: h ps://www.eydpelop.gr/2014-2020/e-p-peloponnisos-2014-2020/energopiisi-pro-
grammatos/prosklisis/,  Ανακτήθηκε 18 Σεπτεμβρίου 2023.
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Περισσότερες ήταν οι προσκλήσεις που αφορούσαν την Περιφερειακή Στρα-
τηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης και χρηματοδοτήθηκαν από το ΕΤΠΑ. Οι 12 προσκλή-
σεις, με συνολικό προϋπολογισμό 30.065.000€, εστιάζουν σε μία σειρά τομέων 
ενίσχυσης, όπως η αναβάθμιση της καινοτομίας των τοπικών επιχειρήσεων, η 
χρήση τεχνολογιών πληροφορικής και επικοινωνιών καθώς και η δημιουργία 
δομών που να υποστηρίζουν την ανάπτυξη καινοτόμων επιχειρήσεων (Πίνακας 6). 
Σε αυτό το σημείο αξίζει να αναφερθεί ότι αν και όλες οι παρακάτω προσκλήσεις 
αναφέρουν ως στόχο τους την ενίσχυση προτεραιοτήτων της περιφερειακής RIS3, 
εντούτοις ορισμένες εξ αυτών χρηματοδοτούν και δαπάνες που δεν συνδέονται 
άμεσα με την έρευνα και την καινοτομία, όπως η δημιουργία ιστοσελίδων και 
ηλεκτρονικών καταστημάτων. 

Πίνακας 6. Προσκλήσεις ΠΕΠ Πελοποννήσου σχετιζόμενες με την 
Περιφερειακή RIS3 και χρηματοδοτούμενες από το ΕΤΠΑ

Τίτλος Πρόσκλησης Έτος Διαρθρωτικό 
Ταμείο

Προϋπολογισμός

Μηχανισμός διαχείρισης, 
παρακολούθησης και εφαρμογής 
Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης της 
Περιφέρειας Πελοποννήσου

2017 ΕΤΠΑ 500.000€

Ενίσχυση πρωτοβουλιών ΜΜΕ για 
ανάπτυξη Έρευνας και Καινοτομίας 
(κουπόνια καινοτομίας) στην Περιφέρεια 
Πελοποννήσου

2018 ΕΤΠΑ 500.000€

Δημιουργία / αναβάθμιση εργαστηρίων 
ποιοτικού ελέγχου και καινοτομίας στην 
Περιφέρεια Πελοποννήσου

2018 ΕΤΠΑ 2.000.000€

Ενίσχυση της αναβάθμισης, 
συμπλήρωσης ή/και επέκτασης ή και 
δημιουργίας ερευνητικών υποδομών 
στην Πελοπόννησο, κυρίως για την 
εξυπηρέτηση των αναπτυξιακών στόχων 
της Περιφέρειας

2020 ΕΤΠΑ 1.875.000€

Ενίσχυση πολύ μικρών και μικρών 
επιχειρήσεων της Περιφέρειας 
Πελοποννήσου για τον εκσυγχρονισμό 
τους μέσω της χρήσης Τεχνολογιών 
Πληροφορικής και Επικοινωνίας (ΤΠΕ) 
καθώς και συστημάτων αυτοματισμού

2020 ΕΤΠΑ 3.750.000€

Δημιουργία δομών υποστήριξης της 
καινοτομίας και της επιχειρηματικότητας 
έντασης γνώσης στην Περιφέρεια 
Πελοποννήσου

2020 ΕΤΠΑ 3.000.000€
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Δημιουργία Θερμοκοιτίδων Νέων 
Επιχειρήσεων στην Περιφέρεια 
Πελοποννήσου

2020 ΕΤΠΑ 3.000.000€

Ενίσχυση της ίδρυσης / εκσυγχρονισμού 
ΜΜΕ επιχειρήσεων στην Περιφέρεια 
Πελοποννήσου με έμφαση στην 
καινοτομία και την ανάπτυξη νέων 
προϊόντων και υπηρεσιών

2020 ΕΤΠΑ 9.500.000€

Ενίσχυση του εκσυγχρονισμού 
επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται 
στην παροχή τουριστικών υπηρεσιών 
ή στην παραγωγή και διάθεση 
μεταποιητικών προϊόντων

2021 ΕΤΠΑ 2.500.000€

Ενίσχυση της ίδρυσης/ εκσυγχρονισμού 
ΜΜΕ επιχειρήσεων στον τομέα 
του τουρισμού εντός της περιοχής 
παρέμβασης της ΟΧΕ (Ολοκληρωμένη 
Χωρική Επένδυση) Μάνης

2021 ΕΤΠΑ 1.000.000€

Ενίσχυση της ίδρυσης / εκσυγχρονισμού 
μικρών και πολύ μικρών επιχειρήσεων 
στους τομείς του τουρισμού, της 
αγροδιατροφής και της προσαρμογής 
στην κλιματική αλλαγή εντός της 
ΒΑΑ (Βιώσιμης Αστικής Ανάπτυξης)  
Καλαμάτας

2021 ΕΤΠΑ 940.000€

Εκσυγχρονισμός / αναβάθμιση 
ερευνητικών υποδομών δημόσιων 
ερευνητικών κέντρων και 
πανεπιστημιακών εργαστηρίων έρευνας

2023 ΕΤΠΑ 1.500.000€

Πηγή: h ps://www.eydpelop.gr/2014-2020/e-p-peloponnisos-2014-2020/energopiisi-pro-
grammatos/prosklisis/,  Ανακτήθηκε 18 Σεπτεμβρίου 2023.

Συνοψίζοντας, η Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης της Περιφέρειας Πελο-
ποννήσου δεν φαίνεται να διαμορφώθηκε «από τα κάτω», μέσω ενεργούς συμ-
μετοχής των τοπικών φορέων της επιχειρηματικότητας. Όμως, η Στρατηγική 
μοιάζει να οδήγησε σε πιο στοχευμένες προσκλήσεις χρηματοδότησης δραστη-
ριοτήτων Ε&Α. Πιο συγκεκριμένα, 15 προσκλήσεις του ΠΕΠ Πελοποννήσου 2014-
2020 στόχευαν στην προώθηση των προτεραιοτήτων της περιφερειακής RIS3 και 
είχαν συνολικό προϋπολογισμό κοντά στα 38.000.000€. 

Ιδιαίτερο ενδιαφέρον για την ανάδειξη του αντίκτυπου της RIS3 στην προτε-
ραιοποίηση των δράσεων ενίσχυσης της έρευνας και της καινοτομίας έχει η σύ-
γκριση των παραπάνω με την πρακτική που ακολουθήθηκε στην αμέσως προηγού-
μενη προγραμματική περίοδο. Έτσι, κατά την περίοδο 2007-2013, το ΠΕΠ Δυτικής 
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Ελλάδας, Πελοποννήσου και Ιονίων Νήσων περιελάμβανε μόλις δύο προσκλή-
σεις που αποσκοπούσαν στη χρηματοδότηση δράσεων έρευνας και καινοτομίας 
στην Περιφέρεια Πελοποννήσου (ΠΕΠ Δυτικής Ελλάδας- Πελοποννήσου- Ιονίων 
Νήσων, χ.χ.). Ο συνολικός προϋπολογισμός των δύο προσκλήσεων ανήλθε στα 
38.298.936€, ήταν δηλαδή υψηλότερος κατά περίπου 300.000€ από τον προϋπο-
λογισμό των αντίστοιχων προσκλήσεων της περιόδου 2014-2020. Όμως, αξίζει να 
αναφερθεί ότι καμία από τις δύο προσκλήσεις της περιόδου 2007-2013 δεν συ-
νέβαλε στην ενίσχυση της έρευνας, της τεχνολογικής ανάπτυξης και της καινοτο-
μίας σε στοχευμένους κλάδους της περιφερειακής οικονομίας. Χαρακτηριστικά, 
ένα πολύ μεγάλο μέρος του συνολικού προϋπολογισμού (15.798.936€) δαπανή-
θηκε για την προμήθεια εξοπλισμού και την τεχνολογική ενίσχυσης ερευνητικών 
κέντρων της Περιφέρειας (ΠΕΠ Δυτικής Ελλάδας- Πελοποννήσου- Ιονίων Νήσων, 
χ.χ.), ενώ το υπόλοιπο ποσό (22.500.000€) κάλυπτε επενδύσεις προσανατολισμέ-
νες στην καινοτομία, το περιβάλλον και τις ΤΠΕ, οι οποίες θα πραγματοποιούνταν 
από ΜμΕ που δραστηριοποιούνταν στο σύνολο του δευτερογενούς και του τριτο-
γενούς τομέα της περιφερειακής οικονομίας (ΠΕΠ Δυτικής Ελλάδας- Πελοποννή-
σου- Ιονίων Νήσων, χ.χ.).

Ο καθορισμός συγκεκριμένων τομέων προτεραιότητας για την Ε&Α και η χρη-
ματοδότησή τους από τα Ευρωπαϊκά Διαρθρωτικά Ταμεία μοιάζει να είχε θετικό 
αντίκτυπο στις αποδόσεις της Περιφέρειας σε ζητήματα έρευνας, τεχνολογικής 
ανάπτυξης και καινοτομίας. Ενδεικτικά, οι δαπάνες για Ε&Α αυξήθηκαν από 0,27% 
του Περιφερειακού ΑΕΠ το 2011 σε 0,72% το 2021 (Εθνικό Κέντρο Τεκμηρίωσης, 
χ.χ.α.). Μεγαλύτερο ενδιαφέρον, ωστόσο, παρουσιάζει η αύξηση των δαπανών για 
Ε&Α των επιχειρήσεων της Περιφέρειας, οι οποίες το 2021 ανήλθαν στο 0,43% του 
ΑΕΠ της Πελοποννήσου από μόλις 0,08% το 2011 (Γράφημα 1). 

Γράφημα 1. Δαπάνες Ε&Α του τομέα των επιχειρήσεων ως ποσοστό του 
ΑΕΠ (2011-2021)

Πηγή: h ps://metrics.ekt.gr/datatables/290, Ανακτήθηκε 13 Σεπτεμβρίου 2023.
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Ιδιαίτερα σημαντική είναι και η αύξηση που καταγράφηκε μεταξύ 2010 και 
2020 στο ποσοστό των επιχειρήσεων της Περιφέρειας που ανέπτυσσαν καινοτο-
μίες σε συνεργασία με τρίτους. Ενώ την περίοδο 2010-2012 το ποσοστό των επι-
χειρήσεων που συνεργαζόταν με τρίτους για την ανάπτυξη καινοτομιών σε εθνικό 
επίπεδο ήταν διπλάσιο του περιφερειακού, την περίοδο 2018-2020 η επίδοση της 
Περιφέρειας Πελοποννήσου στο σχετικό δείκτη ξεπέρασε την εθνική (Γράφημα 
2). Η επίδοση αυτή δείχνει ότι υπήρξε μεγαλύτερη δικτύωση μεταξύ επιχειρήσε-
ων και  άλλων ερευνητικών ομάδων. Στη βελτίωση του εν λόγω δείκτη εκτιμάται 
ότι συνέβαλαν οι όροι των προαναφερθεισών προσκλήσεων του ΠΕΠ Πελοποννή-
σου, μεγάλος αριθμός των οποίων στόχευε στην ενίσχυση των συνεργειών μεταξύ 
επιχειρήσεων και ερευνητικών φορέων. Χαρακτηριστικό παράδειγμα αποτελεί η 
πρόσκληση για τα «κουπόνια καινοτομίας», στην οποία καλύπτονταν οι δαπάνες 
«για την αγορά – λήψη υπηρεσίας, από Φορέα Καινοτομίας, για την εκπόνηση Σχε-
δίου Μεταφοράς Τεχνογνωσίας» (Περιφέρεια Πελοποννήσου, 2018, σελ. 17).

Γράφημα 2. Ποσοστό (%) του συνόλου των ΜμΕ που αναπτύσσουν 
καινοτομίες σε συνεργασία με τρίτους

Πηγή: h ps://metrics.ekt.gr/datatables/296, Ανακτήθηκε 13 Σεπτεμβρίου 2023  

Προφανώς οι θετικές αυτές εξελίξεις δεν μπορούν να αποδοθούν πλήρως 
στην υλοποίηση της Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης, ούτε να θεωρηθεί ότι 
αυτά τα αποτελέσματα μπορούν να ιδωθούν ως ο ουσιαστικός αντίκτυπός της 
στο περιφερειακό σύστημα καινοτομίας. Με δεδομένο, συνεπώς, ότι  τα διαθέ-
σιμα στοιχεία δεν μπορούν να αποτυπώσουν  την ακριβή συμβολή της Στρατη-
γικής, εντούτοις εκτιμάται ότι η εστίαση της χρηματοδότησης σε συγκεκριμέ-
νους τομείς προτεραιότητας συνέβαλε τουλάχιστον στη δημιουργία δικτύων 
ανάπτυξης καινοτομίας, αλλά και  στη βελτίωση των περιφερειακών επιδόσεων 
Ε&Α, μέσα από την αναβάθμιση του συγκεκριμένου τομέα στην πολιτική ημερή-
σια διάταξη της Περιφέρειας.
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4. Η Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης στην Περιφέρεια 
Δυτικής Ελλάδας

4.1 Έρευνα και καινοτομία στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας. Εισαγωγική 
πραγματολογική ανάλυση 

Η Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας ανέπτυξε τη Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσής 
της τον Φεβρουάριο του 2015 σε ένα σύστημα έρευνας, τεχνολογικής ανάπτυξης 
και καινοτομίας που κατέγραφε σαφώς καλύτερες επιδόσεις από αυτές της Πε-
ριφέρειας Πελοποννήσου. 

Πριν την προγραμματική περίοδο 2014-2020 -άρα και την ανάπτυξη της 
Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης της Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδας- η τοπική 
έρευνα, τεχνολογική ανάπτυξη και καινοτομία κατέγραφε επιδόσεις παραπλήσι-
ες των εθνικών. Μάλιστα, η Περιφέρεια δαπανούσε μεγαλύτερο ποσοστό του ΑΕΠ 
της για έρευνα και ανάπτυξη σε σύγκριση με το εθνικό επίπεδο (Πίνακας 7). 

Πίνακας 7. Δαπάνες Ε&Α ως ποσοστό (%) του ΑΕΠ και σε απόλυτο 
μέγεθος.

2011 2013 2015

Δυτική Ελλάδα (%) 0,86% 0,97% 1,33%

Δυτική Ελλάδα
(απόλυτο ποσό- €)

80.556.200 79.850.400 106.852.200

Ελλάδα (%) 0,68% 0,82% 0,97%

Ελλάδα 
(απόλυτο ποσό- €)

1.382.494.400 1.475.048.800 1.710.779.300

Πηγή: Ίδια επεξεργασία δεδομένων (h ps://metrics.ekt.gr/datatables/289, Ανακτήθηκε 13 
Σεπτεμβρίου 2023; Ελληνική Στατιστική Αρχή, 2023).

Ωστόσο, όσον αφορά τις δαπάνες Ε&Α των επιχειρήσεων της Περιφέρειας, η 
εικόνα διαφοροποιείται. Οι δαπάνες αυτές, ως ποσοστό του ΑΕΠ, υστερούσαν σε 
περιφερειακό επίπεδο σε σύγκριση με το εθνικό, ενώ παρεμφερείς ήταν οι σχετι-
κές δαπάνες του κρατικού τομέα (Πίνακας 8). 
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Πίνακας 8. Δαπάνες Ε&Α επιχειρήσεων και κρατικού τομέα ως ποσοστό 
(%) του ΑΕΠ.

2011 2013 2015

Δυτική Ελλάδα- Επιχειρήσεις 0,13% 0,15% 0,19%

Ελλάδα- Επιχειρήσεις 0,24% 0,27% 0,32%

Δυτική Ελλάδα - Κρατικό τομέας 0,13% 0,20% 0,37%

Ελλάδα- Κρατικός τομέας 0,16% 0,23% 0,27%

Πηγή: h ps://metrics.ekt.gr/datatables/290 & h ps://metrics.ekt.gr/datatables/291,  
Ανακτήθηκαν 13 Σεπτεμβρίου 2023. 

Υστέρηση σε σύγκριση με το εθνικό επίπεδο παρατηρείται και στο ποσοστό 
του ΑΕΠ που δαπανόταν από τις επιχειρήσεις της Περιφέρειας για καινοτομικές 
δραστηριότητες. Αναλυτικότερα, το 2012 το σύνολο των επιχειρήσεων της Δυτι-
κής Ελλάδας δαπανούσε μόλις το 0,26% του περιφερειακού ΑΕΠ για καινοτομικές 
δραστηριότητες, ενώ σε εθνικό επίπεδο το αντίστοιχο ποσοστό διαμορφωνόταν 
σε 1,01% (Εθνικό Κέντρο Τεκμηρίωσης, χ.χ.β.). Το στοιχείο που παρουσιάζει ιδιαί-
τερο ενδιαφέρον στην περίπτωση της Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδας, είναι ότι το 
ποσοστό που αφορούσε τις δαπάνες του συνόλου των τοπικών επιχειρήσεων για 
καινοτομικές δραστηριότητες ταυτιζόταν με αυτό τον μικρομεσαίων επιχειρήσε-
ων (Πίνακας 9). 
Πίνακας 9. Δαπάνες επιχειρήσεων για καινοτομικές δραστηριότητες ως 
ποσοστό (%) του ΑΕΠ (σύνολο επιχειρήσεων & ΜμΕ).

2012 2014

Δυτική Ελλάδα-Σύνολο Επιχειρήσεων 0,26% 0,28%

Ελλάδα-Σύνολο Επιχειρήσεων 1,01% 0,91%

Δυτική Ελλάδα-ΜμΕ 0,26% 0,28%

Ελλάδα-ΜμΕ 0,47% 0,38%

Πηγή: h ps://metrics.ekt.gr/datatables/292, Ανακτήθηκε 13 Σεπτεμβρίου 2023.

Ακόμα, όσον αφορά το ποσοστό των μικρομεσαίων επιχειρήσεων που ανέ-
πτυσσαν καινοτομίες είτε εσωτερικά είτε σε συνεργασία με τρίτους, οι επιδό-
σεις σε εθνικό και περιφερειακό επίπεδο ήταν παρεμφερείς, ενώ την περίοδο 
2012-2014 το ποσοστό των επιχειρήσεων που ανέπτυσσαν καινοτομίες εσωτε-
ρικά στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας υπερέβη το αντίστοιχο εθνικό ποσοστό 
(Πίνακας 10).
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Πίνακας 10. ΜμΕ που καινοτομούν εσωτερικά ή σε συνεργασία με 
τρίτους ως ποσοστό (%) των ΜμΕ.

2010-2012 2012-2014

Δυτική Ελλάδα-Ανάπτυξη καινοτομίας εντός 
των επιχειρήσεων

17,58% 37,47%

Ελλάδα-Ανάπτυξη καινοτομίας εντός των 
επιχειρήσεων

26,02% 31,40%

Δυτική Ελλάδα-Ανάπτυξη καινοτομίας σε 
συνεργασία με τρίτους

11,64% 12,64%

Ελλάδα-Ανάπτυξη καινοτομίας σε συνεργασία 
με τρίτους

12,43% 14,76%

Πηγή: h ps://metrics.ekt.gr/datatables/295 & h ps://metrics.ekt.gr/datatables/296, 
Ανακτήθηκαν 13 Σεπτεμβρίου 2023.

Η Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας διέθετε επίσης μία ιδιαίτερα ανεπτυγμένη 
υποδομή Ε&Α. Στην Περιφέρεια εδρεύει το Πανεπιστήμιο Πατρών, το οποίο στην 
υπό εξέταση περίοδο διέθετε 24 τμήματα (Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας, 2015). Οι 
σχολές και τα τμήματα του Πανεπιστημίου Πατρών κάλυπταν ένα ευρύ φάσμα επι-
στημονικών πεδίων και αντικειμένων, ενώ παράλληλα διέθετε και μία σειρά εργα-
στηρίων, τα ερευνητικά ενδιαφέροντα των οποίων εστιάζονταν στους τομείς των 
ΤΠΕ, της βιοϊατρικής και των μεταφορών (Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας, 2015). 

Ακόμη, στην Πάτρα έχει την έδρα του και το Ελληνικό Ανοιχτό Πανεπιστήμιο, 
το οποίο την περίοδο εκείνη διέθετε 4 σχολές (Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας, 
2015). Στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας έδρευε και το ΑΤΕΙ Δυτικής Ελλάδας3, 
το οποίο περιλάμβανε δεκατρία τμήματα (Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας, 2015). 
Επίσης, στην Περιφέρεια υπήρχαν τρία ερευνητικά ινστιτούτα, τα οποία δρα-
στηριοποιούνταν στις νέες τεχνολογίες στα πεδία των ΤΠΕ, της χημικής μηχανι-
κής και στη βιομηχανία (Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας, 2015).

4.2 Προετοιμασία και υλοποίηση της RIS3 στην Περιφέρεια Δυτικής 
Ελλάδας

Σε αυτό το πλαίσιο, η Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας ξεκίνησε να προετοιμάζει 
τη Στρατηγική της τον Αύγουστο του 2012, όταν πραγματοποιήθηκε συνάντηση 
εργασίας στην οποία συμμετείχαν εμπειρογνώμονες της Ευρωπαϊκής Ένωσης, 
εκπρόσωποι ακαδημαϊκών και ερευνητικών ιδρυμάτων και εκπρόσωποι των Επι-
μελητηρίων της Περιφέρειας (Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας, 2015).

Δύο μήνες αργότερα, τον Οκτώβριο του 2012, συγκροτήθηκε Ομάδα Εργασί-
ας για την RIS3, ενώ τον Νοέμβριο του ίδιου έτους στάλθηκαν ερωτηματολόγια 
και ενημερωτικό υλικό σε φορείς της Περιφέρειας, ώστε να συμβάλουν στη δια-
μόρφωση των βασικών αξόνων της Στρατηγικής (Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας, 
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2015). Τον Δεκέμβριο του 2012, διοργανώθηκε ημερίδα στην Πάτρα για την Πε-
ριφερειακή Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης, στην οποία συμμετείχαν πάνω 
από ενενήντα εκπρόσωποι των τοπικών επιχειρήσεων, του δημόσιου τομέα 
καθώς και των ερευνητικών και ακαδημαϊκών ιδρυμάτων (Περιφέρεια Δυτικής 
Ελλάδας, 2015). Στην ημερίδα αυτή εντοπίστηκαν οι ακόλουθοι πέντε τομείς, οι 
οποίοι παρουσίαζαν ενδιαφέρον για την Περιφέρεια: α) Περιβάλλον και βιώσιμη 
ανάπτυξη, β) Αγροδιατροφή και τρόφιμα, γ) Υλικά και νέες ενεργειακές τεχνολο-
γίες, δ) Τεχνολογίες πληροφορικής και επικοινωνιών και ε) Νέα οικονομία- και-
νοτόμος επιχειρηματικότητα (Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας, 2015). 

Τον ίδιο μήνα ολοκληρώθηκε και η μελέτη των εμπειρογνωμόνων της Ευρω-
παϊκής Επιτροπής σχετικά με τις συνθήκες και τις δυνατότητες έξυπνης εξειδί-
κευσης στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας. Η μελέτη πρότεινε (Reid et al., 2012β):

• Η Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης να εστιάσει στον τομέα της βιο-οι-
κονομίας, λόγω της υφιστάμενης δομής της τοπικής οικονομίας και της ερευνη-
τικής εξειδίκευσης στην Περιφέρεια.

• Να δημιουργηθούν θεματικές ομάδες εργασίας με εκπροσώπους του 
δημόσιου τομέα, των ακαδημαϊκών φορέων και των επιχειρήσεων, ώστε να εξει-
δικεύσουν τις ανάγκες και τους στόχους έξυπνης εξειδίκευσης για τους τομείς 
προτεραιότητας.

• Να αναζητηθούν τρόποι για την απορρόφηση αποφοίτων των τοπικών 
ακαδημαϊκών ιδρυμάτων από τις επιχειρήσεις της Περιφέρειας.

• Να επιχειρηθεί, μέσω της RIS3, να ενισχυθεί η συνεργασία μεταξύ των 
φορέων καινοτομίας και να διασφαλιστεί η μακροχρόνια βιωσιμότητα της πολι-
τικής καινοτομίας.    

• Να παρασχεθούν κίνητρα για την ενσωμάτωση νέων τεχνολογιών στην 
παραγωγική διαδικασία. 

Μέχρι τον Φεβρουάριο του 2014, η Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδα ολοκλήρωσε 
την πρώτη φάση της διαδικασίας επιχειρηματικής ανακάλυψης διοργανώνο-
ντας δύο θεματικές συναντήσεις για τους πέντε τομείς περιφερειακού ενδιαφέ-
ροντος που αναφέρθηκαν παραπάνω, αλλά και μία ακόμα συνάντηση εργασίας 
για την Περιφερειακή Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης (Περιφέρεια Δυτικής 
Ελλάδας, 2015). Στις δύο θεματικές συναντήσεις η συμμετοχή των φορέων της 
επιχειρηματικότητας της Περιφέρειας ήταν σημαντική. Αναλυτικότερα, στην 
πρώτη συνάντηση συμμετείχαν 14 ερευνητικοί και ακαδημαϊκοί φορείς, 8 επιμε-
λητήρια, 3 εταιρείες, 6 φορείς του Δημοσίου και 2 αγρότες, ενώ στη δεύτερη έλα-
βαν μέρος 20 ακαδημαϊκοί και ερευνητικοί φορείς, 3 επιμελητήρια, 4 εταιρείες, 
2 φορείς του Δημοσίου και 2 αγρότες (Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας, 2015).   

Η δεύτερη φάση της επιχειρηματικής ανακάλυψης της Περιφέρειας στό-
χευε στην εξειδίκευση των δράσεων. Πιο συγκεκριμένα, μεταξύ του Δεκεμβρίου 
2015 και Σεπτεμβρίου 2017 πραγματοποιήθηκε μία σειρά από ημερίδες για την 
εξειδίκευση δράσεων στους τομείς προτεραιότητας της Περιφερειακής Στρα-
τηγικής Εξειδίκευσης. Στις ημερίδες αυτές συμμετείχαν ενεργά πολλοί φορείς 
της τοπικής επιχειρηματικότητας αλλά και του δημόσιου τομέα, γεγονός που 
είχε ως αποτέλεσμα την ανάπτυξη πολλαπλών προτάσεων για δράσεις στους 

perifereia 17.indd   49perifereia 17.indd   49 31/7/2024   12:50:42 πμ31/7/2024   12:50:42 πμ



[50] Περιφέρεια

τομείς προτεραιότητας της περιφερειακής RIS3 (Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας, 
χ.χ.α.; χ.χ.β.; χ.χ.γ.; χ.χ.δ.; χ.χ.ε.).

Η διαδικασία επιχειρηματικής ανακάλυψης στην Περιφέρεια Δυτικής Ελ-
λάδας οδήγησε στην εξειδίκευση των ακόλουθων τομέων προτεραιότητας: α) 
Αγροτική Παραγωγή- Υδατοκαλλιέργειες και τρόφιμα, β) Τουρισμός- Πολιτι-
σμός, γ)Υλικά- Μικροηλεκτρονική. Ακόμα, ως οριζόντιες προτεραιότητες ανα-
γνωρίστηκαν οι τομείς των τεχνολογιών πληροφορικής και επικοινωνιών και των 
ενεργειακών εφαρμογών (Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας, 2015). 

Στο Περιφερειακό Επιχειρησιακό Πρόγραμμα Δυτικής Ελλάδας 2014-2020, 
η υλοποίηση της Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης έτυχε χρηματοδότησης 
κυρίως από το Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης. Η Περιφέρεια Δυ-
τικής Ελλάδας προχώρησε στη δημοσίευση τεσσάρων προσκλήσεων που στό-
χευαν στην ενίσχυση της έρευνας και της καινοτομίας σε συγκεκριμένους τομείς 
προτεραιότητας της Στρατηγικής (Πίνακας 11). Ο συνολικός προϋπολογισμός 
των προσκλήσεων αυτών ανήλθε σε 11.755.527,6€.

Πίνακας 11. Προσκλήσεις ΠΕΠ Δυτικής Ελλάδας για την χρηματοδότηση 
έρευνας, ανάπτυξης και καινοτομίας στους τομείς προτεραιότητας της 
RIS3

Τίτλος Πρόσκλησης Έτος Διαρθρωτικό 
Ταμείο

Προϋπολογισμός

Ενίσχυση Σχεδίων Έρευνας 
Ανάπτυξης & Καινοτομίας στους 
Τομείς Προτεραιότητας της RIS3 
«Μικροηλεκτρονική» και «Προηγ-
μένα Υλικά»

2016 ΕΤΠΑ 2.000.000€

Ενίσχυση Σχεδίων Έρευνας 
Ανάπτυξης & Καινοτομίας στον 
Τομέα Προτεραιότητας της RIS3 
«Τεχνολογίες Πληροφορικής και 
Επικοινωνιών»

2018 ΕΤΠΑ 3.385.003,36€

Ενίσχυση Σχεδίων Έρευνας 
Ανάπτυξης & Καινοτομίας στον 
Τομέα Προτεραιότητας της RIS3 
«Αγροδιατροφή»

2018 ΕΤΠΑ 4.370.524,25€

Ενίσχυση Σχεδίων Έρευνας 
Ανάπτυξης & Καινοτομίας στον 
Τομέα Προτεραιότητας της RIS3 
«Ενεργειακές Εφαρμογές»

2018 ΕΤΠΑ 2.000.000€

Πηγή: h ps://dytikiellada.gr/%cf%80%cf%81%ce%bf%cf%83%ce%ba%ce%bb%ce%ae%cf%
83%ce%b5%ce%b9%cf%82-%cf%80%cf%81%ce%bf%ce%ba%ce%b7%cf%81%cf%8d%ce
%be%ce%b5%ce%b9%cf%82/, Ανακτήθηκε 23 Σεπτεμβρίου 2023.  
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Επίσης, στο πλαίσιο του ΠΕΠ Δυτικής Ελλάδας 2014-2020, δημοσιεύτηκαν 
ακόμα 9 προσκλήσεις με συνολικό προϋπολογισμό 53.777.449€, οι οποίες στόχευ-
αν να ενισχύσουν την έρευνα, την καινοτομία και την επιχειρηματικότητα στην 
Περιφέρεια και σχετίζονταν με την περιφερειακή RIS3 (Πίνακας 12). Όπως και 
στην περίπτωση της Πελοποννήσου, αξίζει να σημειωθεί ότι οι παρακάτω προ-
σκλήσεις, αν και στοχεύουν στην ενίσχυση της επιχειρηματικής δραστηριότητας 
στους τομείς προτεραιότητας της περιφερειακής RIS3, ορισμένες εξ αυτών χρη-
ματοδοτούσαν και δαπάνες που δεν συνδέονται άμεσα με δραστηριότητες ΕΤΑΚ.

Πίνακας 12. Προσκλήσεις ΠΕΠ Δυτικής Ελλάδας σχετιζόμενες με την 
Περιφερειακή RIS3
Τίτλος Πρόσκλησης Έτος Διαρθρωτικό 

Ταμείο
Προϋπολογισμός

Ενίσχυση Σχεδίων Έρευνας Ανάπτυξης & 
Καινοτομίας για την «Προώθηση Διεθνι-
κών Ερευνητικών Έργων για Μικρομεσαίες 
Επιχειρήσεις» 

2017 ΕΤΠΑ 1.500.000€

Ενίσχυση Σχεδίων Έρευνας Ανάπτυξης & 
Καινοτομίας για την «Προώθηση Διεθνι-
κών Ερευνητικών Έργων για Μικρομεσαίες 
Επιχειρήσεις- Έτους 2018»

2018 ΕΤΠΑ 800.000€

Εξωστρέφεια – Διεθνοποίηση των Μικρο-
μεσαίων Επιχειρήσεων της Περιφέρειας 
Δυτικής Ελλάδας

2018 ΕΤΠΑ 4.000.000€

Ενίσχυση Σχεδίων Έρευνας Ανάπτυξης & 
Καινοτομίας για την «Προώθηση Διεθνι-
κών Ερευνητικών Έργων για Μικρομεσαίες 
Επιχειρήσεις- Έτους 2019»

2019 ΕΤΠΑ 500.000€

Εξωστρέφεια – Διεθνοποίηση των Μικρο-
μεσαίων Επιχειρήσεων της Περιφέρειας 
Δυτικής Ελλάδας- Έτους 2019

2019 ΕΤΠΑ 4.000.000€

Ενίσχυση των δημιουργικών επιχειρήσεων 
της Δυτικής Ελλάδας

2019 ΕΤΠΑ- ΕΚΤ 7.800.000€

Επιχειρηματική Εκκίνηση, Ενίσχυση νέων 
και υπό σύσταση, πολύ Μικρών και μικρών 
Επιχειρήσεων της Δυτικής Ελλάδας

2019 ΕΚΤ- ΕΤΠΑ 25.000.000€

Ενίσχυση των Επιχειρήσεων ΤΠΕ της Δυτι-
κής Ελλάδας

2020 ΕΤΠΑ 3.877.449€

Μηχανισμός Στήριξης Επιχειρηματικότη-
τας Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδας

2020 ΕΤΠΑ 6.300.000€

Πηγή: h ps://dytikiellada.gr/%cf%80%cf%81%ce%bf%cf%83%ce%ba%ce%bb%ce%ae%cf%
83%ce%b5%ce%b9%cf%82-%cf%80%cf%81%ce%bf%ce%ba%ce%b7%cf%81%cf%8d%ce
%be%ce%b5%ce%b9%cf%82/, Ανακτήθηκε 23 Σεπτεμβρίου 2023.  
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Συνοψίζοντας, η Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης της Περιφέρειας Δυτι-
κής Ελλάδας υλοποιήθηκε εντός ενός συστήματος έρευνας, τεχνολογικής ανά-
πτυξης και καινοτομίας που χαρακτηριζόταν από μία αρκετά ισχυρή ακαδημαϊκή 
κοινότητα, αλλά και μία λιγότερο ανεπτυγμένη ερευνητική βάση εντός των επι-
χειρήσεων. Η διαδικασία επιχειρηματικής ανακάλυψης στην Περιφέρεια Δυτικής 
Ελλάδας ξεκίνησε σχετικά νωρίς, το 2012, και χαρακτηρίστηκε από την ενεργή 
συμμετοχή της τοπικής επιχειρηματικότητας και ερευνητικής κοινότητας, γεγο-
νός που συνέβαλε στην από τα κάτω διαμόρφωση των τομέων προτεραιότητας. 

Οι τομείς προτεραιότητας της περιφερειακής RIS3 έτυχαν σημαντικής χρη-
ματοδότησης από το ΠΕΠ Δυτικής Ελλάδας. Ιδιαίτερο ενδιαφέρον έχει η έκδοση 
τεσσάρων προσκλήσεων από την Περιφέρεια, οι οποίες στόχευαν στην άμεση 
χρηματοδότηση δράσεων έρευνας και καινοτομίας στους τομείς προτεραιότη-
τας της αγροδιατροφής, της μικροηλεκτρονικής και των προηγμένων υλικών, 
των ΤΠΕ και των ενεργειακών εφαρμογών. Συνολικά, οι 13 προσκλήσεις που εκ-
δόθηκαν από την Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας και σχετίζονταν με την RIS3 είχαν 
προϋπολογισμό ύψους 65.532.976,6€. 

Επιχειρώντας μια σύγκριση με ό,τι είχε προηγηθεί κατά την προγραμματική 
περίοδο 2007-2013, αναδεικνύεται ότι οι προσκλήσεις του ΠΕΠ Δυτικής Ελλά-
δας, Πελοποννήσου και Ιονίων Νήσων που αποσκοπούσαν στη χρηματοδότηση 
δράσεων έρευνας και καινοτομίας στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας ανήλθε 
σε 65.766.323,2€. Ωστόσο, οι προσκλήσεις δεν εστίαζαν στη χρηματοδότηση 
δράσεων Ε&Α σε στοχευμένους τομείς, ενώ ένα ιδιαίτερα μεγάλο ποσό (άνω των 
30.000.000€) παρασχέθηκε για την κάλυψη δαπανών σχετικών με τις υποδομές 
της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης (ΠΕΠ Δυτικής Ελλάδας- Πελοποννήσου- Ιονίων 
Νήσων, χ.χ.). Εξαίρεση αποτελεί η πρόσκληση «Διεθνικές Συνεργασίες Επιχει-
ρήσεων Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδας», η οποία χρηματοδοτούσε συνεργα-
τικά έργα σε συγκεκριμένους τομείς, αλλά είχε προϋπολογισμό ύψους μόλις 
1.500.000€ (ΠΕΠ Δυτικής Ελλάδας- Πελοποννήσου- Ιονίων Νήσων, χ.χ.). 

Την περίοδο της υιοθέτησης της Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης και 
της χρηματοδότησης στοχευμένων δράσεων παρατηρήθηκε βελτίωση των επι-
δόσεων της Περιφέρειας σε ζητήματα έρευνας, τεχνολογικής ανάπτυξης και 
καινοτομίας. Ενδεικτικά, οι δαπάνες για Ε&Α αυξήθηκαν από 0,86% του Περιφε-
ρειακού ΑΕΠ το 2011 σε 1,48% το 2021 (Εθνικό Κέντρο Τεκμηρίωσης, χ.χ.α.). Την 
ίδια πορεία ακολούθησαν και οι δαπάνες για έρευνα και ανάπτυξη των επιχειρή-
σεων της Περιφέρειας, οι οποίες από 0,13% το 2011 ανήλθαν στο 0,36% του ΑΕΠ 
της Δυτικής Ελλάδας το 2021 (Γράφημα 3).
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Γράφημα 3. Δαπάνες Ε&Α του τομέα των επιχειρήσεων ως ποσοστό του 
ΑΕΠ (2011-2021).

Πηγή: h ps://metrics.ekt.gr/datatables/290, Ανακτήθηκε 13 Σεπτεμβρίου 2023

Ιδιαίτερα σημαντική ήταν και η αύξηση που καταγράφηκε μεταξύ 2010 και 
2020 στο ποσοστό των μικρομεσαίων επιχειρήσεων της Περιφέρειας που ανέ-
πτυσσαν καινοτομίες. Η αύξηση αυτή είναι ιδιαίτερα θεαματική στο ποσοστό 
των ΜμΕ που ανέπτυσσαν καινοτομία εσωτερικά (Γράφημα 4). Πιο περιορισμένη 
ήταν η αύξηση του ποσοστού των ΜμΕ που ανέπτυσσαν καινοτομίες σε συνεργα-
σία με τρίτους, καθώς από 11,64% την περίοδο 2010-2012 ανέβηκε στο 23,5% την 
περίοδο 2018-2020, υπερβαίνοντας, όμως, το εθνικό ποσοστό που ήταν 19,67% 
(Εθνικό Κέντρο Τεκμηρίωσης, χ.χ.γ).  
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Γράφημα 4. Ποσοστό (%) του συνόλου των ΜμΕ που αναπτύσσουν 
καινοτομίες εσωτερικά.

Πηγή: h ps://metrics.ekt.gr/datatables/295, Ανακτήθηκε 13 Σεπτεμβρίου 2023.

Όπως σημειώθηκε και για την περίπτωση της Περιφέρειας Πελοποννήσου, 
με τα διαθέσιμα δεδομένα δεν γίνεται να εντοπιστεί η ακριβής επίδραση της 
Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης στο σύστημα Ε&Α της Περιφέρειας Δυτικής 
Ελλάδας.  Εντούτοις, η ενεργή συμμετοχή των φορέων του επιχειρηματικού κό-
σμου στη διαμόρφωση της περιφερειακής RIS3 και η σημαντική χρηματοδότηση 
δράσεων στους τομείς προτεραιότητας μέσω του ΠΕΠ Δυτικής Ελλάδας 2014-
2020, σε αντίθεση με την έλλειψη στόχευσης της σχετικής χρηματοδότησης 
κατά την προηγούμενη προγραμματική περίοδο, επιτρέπει την υπόθεση ότι η 
Στρατηγική οδήγησε στην αναβάθμιση του τομέα έρευνας και καινοτομίας στην 
πολιτική ημερήσια διάταξη της Περιφέρειας, άρα και στην αύξηση της χρημα-
τοδότησης, συμβάλλοντας έτσι, σε ένα βαθμό, στην περαιτέρω ανάπτυξη του 
συστήματος Ε&Α στην Περιφέρεια και στη δημιουργία δικτύων ανάπτυξης και-
νοτομιών.

5. Συγκριτική Ανάλυση 

Έχοντας εξετάσει στις δύο προηγούμενες ενότητες τον τρόπο με τον οποίο 
αναπτύχθηκαν και εφαρμόστηκαν οι Στρατηγικές Έξυπνης Εξειδίκευσης 

στις Περιφέρειες Πελοποννήσου και Δυτικής Ελλάδας, στις σελίδες που ακο-
λουθούν επιχειρείται μία συγκριτική ανάλυση των διαδικασιών επιχειρημα-
τικής ανακάλυψης, των τομέων προτεραιότητας και της εφαρμογής των δύο 
Στρατηγικών. 

Όπως αναφέρθηκε και παραπάνω, στο πλαίσιο της έξυπνης εξειδίκευσης, 
η διαδικασία της επιχειρηματικής ανακάλυψης κρίνεται ιδιαίτερα σημαντική, 
καθώς μέσα από την ενεργή συμμετοχή και αλληλεπίδραση εκπροσώπων της 
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επιχειρηματικότητας και της ακαδημαϊκής και ερευνητικής κοινότητας επιδιώ-
κεται να διαμορφωθεί ένα όραμα για την έξυπνη ανάπτυξη τομέων της τοπικής 
οικονομίας που εμφανίζουν συγκριτικά πλεονεκτήματα. Στις δύο Περιφέρειες, 
ακολουθήθηκε μία σχετικά παρόμοια διαδικασία ως προς αυτό, η οποία βασί-
στηκε σε μία σειρά συναντήσεων εργασίας, στην αποστολή ερωτηματολογίων 
και στην πραγματοποίηση ημερίδων εστιασμένων σε συγκεκριμένους τομείς. 

Όμως, βασικό σημείο διαφοροποίησης των διαδικασιών επιχειρηματικής 
ανακάλυψης των δύο Περιφερειών αποτελεί ο βαθμός συμμετοχής επιχειρήσε-
ων και παραγωγικών φορέων της Περιφέρειας. Στην Περιφέρεια Πελοποννήσου, 
η συμμετοχή εκπροσώπων της επιχειρηματικότητας και της ερευνητικής κοινό-
τητας στην επιχειρηματική ανακάλυψη ήταν περιορισμένη. Χαρακτηριστικά, μό-
λις το 2,7% των επιχειρήσεων που έλαβαν ερωτηματολόγια4 απέστειλε απάντη-
ση, ενώ από την ερευνητική κοινότητα ενεργά στη διαδικασία επιχειρηματικής 
ανακάλυψης συμμετείχε μόνο η Σχολή Τεχνολογίας Γεωπονίας και Τεχνολογίας 
Τροφίμων του ΤΕΙ Πελοποννήσου και το Γεωπονικό Πανεπιστήμιο Αθηνών. Το 
πρόβλημα της χαμηλής συμμετοχής στις διαδικασίες επιχειρηματικής ανακά-
λυψης έχει εντοπιστεί και στη βιβλιογραφία, στην οποία τονίζεται ότι περιοχές 
που υστερούν σε επιχειρηματικό και ερευνητικό κεφάλαιο αναμένεται να δυσκο-
λευτούν να ακολουθήσουν το μοντέλο της έξυπνης εξειδίκευσης και να εντοπί-
σουν νέους δρόμους καινοτομίας (Capello & Kroll, 2016). Αντίθετα, στην Περιφέ-
ρεια Δυτικής Ελλάδας, η οποία διέθετε ένα ανεπτυγμένο ακαδημαϊκό ερευνητικό 
σύστημα, η διαδικασία της επιχειρηματικής ανακάλυψης χαρακτηρίστηκε από 
την ενεργή συμμετοχή φορέων της επιχειρηματικότητας και της ερευνητικής 
και ακαδημαϊκής κοινότητας. 

Ο διαφορετικός βαθμός συμμετοχής των ενδιαφερόμενων φορέων στις δι-
αδικασίες επιχειρηματικής ανακάλυψης, ενδεχομένως, οφείλεται και στις δυ-
νατότητες των δύο Περιφερειακών αρχών να τους κινητοποιήσουν. Στη βιβλιο-
γραφία εντοπίζεται μία σειρά περιορισμών και χαρακτηριστικών της Διοίκησης 
που δύνανται να επηρεάσουν τα αποτελέσματα της έξυπνης εξειδίκευσης. Εν-
δεικτικά, τέτοια στοιχεία αποτελούν η προθυμία της Διοίκησης να υποστηρίξει 
διαδικασίες «από τα κάτω» ή η ικανότητά της να υποστηρίξει τη διαμόρφωση 
αναπτυξιακών στρατηγικών (Capello & Kroll, 2016). Στην περίπτωση της Πελο-
ποννήσου, στο κείμενο της Στρατηγικής γίνεται άμεση αναφορά στην έλλειψη 
εμπιστοσύνης των τοπικών επιχειρήσεων σε αναπτυξιακές πρωτοβουλίες του 
Δημοσίου, αλλά και στην αποτυχία παρελθόντων έργων να υποστηρίξουν την 
καινοτομία στην περιοχή (ΛΚΝ ΑΝΑΛΥΣΙΣ, 2014: 100-101). 

Όσον αφορά τους τομείς προτεραιότητας των δύο Στρατηγικών, αυτοί εμ-
φανίζουν σημαντική σύγκλιση. Αμφότερες οι Στρατηγικές καθορίζουν τρεις το-
μείς προτεραιότητας, εκ των οποίων οι δύο είναι κοινοί. Πιο συγκεκριμένα, τόσο 
η Περιφέρεια Πελοποννήσου όσο και αυτή της Δυτικής Ελλάδας αναγνωρίζουν 
ως τομείς προτεραιότητας αυτούς της αγροδιατροφής και του τουρισμού-πο-
λιτισμού. Διαφοροποίηση μεταξύ των δύο Περιφερειών εντοπίζεται στον τρίτο 
τομέα προτεραιότητας, καθώς η Δυτική Ελλάδα επέλεξε έναν αρκετά πιο συγκε-
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κριμένο κλάδο (υλικά και μικροηλεκτρονική), από τον τομέα της μεταποίησης 
που επελέγη στην Πελοπόννησο. Ακόμα, οι δύο Περιφέρειες συμπεριέλαβαν στις 
Στρατηγικές τους και οριζόντιους, υποστηρικτικούς τομείς. Οι τομείς των τε-
χνολογιών πληροφορικής και επικοινωνιών και της ενέργειας εντοπίζονται και 
στις δύο RIS3, ενώ η Περιφέρεια Πελοποννήσου συμπεριέλαβε και τις μεταφορές 
στους οριζόντιους τομείς προτεραιότητας.

Για την υλοποίηση των Στρατηγικών Έξυπνης Εξειδίκευσης, οι δύο Περιφέ-
ρειες προχώρησαν στην έκδοση ενός σημαντικού αριθμού σχετικών προσκλή-
σεων στα Περιφερειακά Επιχειρησιακά Προγράμματά τους. Αναλυτικότερα, η 
Περιφέρεια Πελοποννήσου εξέδωσε δεκαπέντε προσκλήσεις, οι οποίες στό-
χευαν στη χρηματοδότηση των τομέων προτεραιότητας της RIS3, με συνολικό 
προϋπολογισμό κοντά στα 38.000.000€. Μάλιστα, στην περίπτωση της Πελο-
ποννήσου, τρεις εκ των δεκαπέντε προσκλήσεων στόχευαν στην ενίσχυση των 
δεξιοτήτων των εργαζομένων στους τομείς προτεραιότητας. Ωστόσο, παρατη-
ρείται ότι ένας μεγάλος αριθμός προσκλήσεων της Περιφέρειας είχαν ένα ευρύ 
αντικείμενο και παρότι θεωρητικά στόχευαν στην ενίσχυση προτεραιοτήτων 
της περιφερειακής RIS3, εντούτοις χρηματοδοτούσαν και επενδύσεις που δεν 
συνδέονταν άμεσα με την έρευνα και την καινοτομία, όπως η δημιουργία ιστοσε-
λίδων και ηλεκτρονικών καταστημάτων.5 

Η Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας εξέδωσε 13 προσκλήσεις με αντικείμε-
νο σχετικό με την περιφερειακή RIS3, οι οποίες είχαν συνολικό προϋπολογι-
σμό άνω των 65.500.000€. Οι προσκλήσεις της Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδας 
ήταν πιο στοχευμένες σε σύγκριση με τις προσκλήσεις της Περιφέρειας Πε-
λοποννήσου. Αναλυτικότερα, στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας μεταξύ 2016 
και 2018 εκδόθηκαν τέσσερις προσκλήσεις, οι οποίες είχαν συνολικό προϋπο-
λογισμό 11.755.527,6€ και ως αντικείμενο την ενίσχυση σχεδίων ΕΤΑΚ σε το-
μείς προτεραιότητας και οριζόντιους τομείς της περιφερειακής RIS3. Ακόμα, 
τρεις προσκλήσεις μεταξύ 2017 και 2018 στόχευαν στην «προώθηση διεθνικών 
ερευνητικών έργων για μικρομεσαίες επιχειρήσεις» με συνολικό προϋπολο-
γισμό 2.800.000€, ενώ ακόμα δύο προσκλήσεις με συνολικό προϋπολογισμό 
8.000.000€ επιδίωκαν την ενίσχυση της εξωστρέφειας των τοπικών επιχειρή-
σεων. Γενικότερο ήταν το αντικείμενο της πρόσκλησης «Επιχειρηματική Εκκί-
νηση, Ενίσχυση νέων και υπό σύσταση, πολύ Μικρών και μικρών Επιχειρήσε-
ων της Δυτικής Ελλάδας» (ΑΔΑ: Ω2ΛΤ7Λ6-5ΛΘ), η οποία είχε προϋπολογισμό 
25.000.000€ και έθετε στα κριτήρια αξιολόγησης των προτάσεων τη συνάφεια 
του κλάδου δραστηριότητας της επιχείρησης με τους τομείς της RIS3, αλλά 
χρηματοδοτούσε μία σειρά δαπανών που δεν σχετίζονται άμεσα με την έξυπνη 
εξειδίκευση (π.χ. διαφημιστικές καταχωρίσεις και ιστοσελίδες). 

Στο σημείο αυτό αξίζει να αναφερθεί ότι και στις δύο Περιφέρειες, κατά την 
περίοδο 2014-2020, οι συνολικοί προϋπολογισμοί των προσκλήσεων που σχετί-
ζονταν με τους τομείς προτεραιότητας RIS3 και την Ε&Α ήταν κατά τι χαμηλό-
τεροι από τους προϋπολογισμούς αντίστοιχων προσκλήσεων του ΠΕΠ Δυτικής 
Ελλάδας, Πελοποννήσου και Ιονίων Νήσων 2007-2013. Ωστόσο, η καίρια διαφο-
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ρά μεταξύ των προσκλήσεων των δύο Προγραμματικών Περιόδων έγκειται στη 
στόχευσή τους. Κατά την περίοδο 2014-2020, οι δημοσιευμένες προσκλήσεις 
εστιάζουν στη χρηματοδότηση δράσεων Ε&Α σε συγκεκριμένους τομείς προτε-
ραιότητας, ενώ κατά την προηγούμενη περίοδο μεγάλο μέρος της χρηματοδό-
τησης κατευθυνόταν για την κάλυψη δαπανών προμηθειών και υποδομών της 
τριτοβάθμιας εκπαίδευσης και ερευνητικών κέντρων. Επίσης, κατά την περίο-
δο 2014-2020, μεγαλύτερο μέρος των σχετικών πόρων κατευθύνθηκε προς την 
υλοποίηση δράσεων Ε&Α από τον ιδιωτικό τομέα αντί για την κάλυψη αναγκών 
δημόσιων φορέων. 

Δεδομένης της επικέντρωσης των ευρωπαϊκών πόρων σε συγκεκριμένους 
τομείς προτεραιότητας και στην υλοποίηση δράσεων από τον ιδιωτικό τομέα, 
εκτιμάται ότι οι Στρατηγικές Έξυπνης Εξειδίκευσης συνέβαλαν σε έναν βαθμό 
στη βελτίωση των επιδόσεων των περιφερειακών συστημάτων έρευνας, τεχνο-
λογικής ανάπτυξης και καινοτομίας. Αν και αμφότερες οι Περιφέρειες καταγρά-
φουν βελτίωση των επιδόσεων τους σε μεγάλο εύρος δεικτών, η ανάπτυξη των 
περιφερειακών συστημάτων Ε&Α δεν είναι ομοιόμορφη. Ενδεικτικά, στην Περι-
φέρεια Πελοποννήσου εντοπίζεται σημαντικότερη αύξηση στο ποσοστό του ΑΕΠ 
που δαπανόταν από τις τοπικές επιχειρήσεις για δραστηριότητες Ε&Α, αλλά και 
στο ποσοστό των ΜμΕ που αναπτύσσουν καινοτομίες σε συνεργασία με τρίτους 
σε σύγκριση με τους αντίστοιχους δείκτες της Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδας. 
Αντίθετα, στην Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας είναι σημαντικότερη η αύξηση του 
ποσοστού των ΜμΕ που αναπτύσσουν καινοτομίες στο εσωτερικό τους. Πάντως, 
πρέπει να σημειωθεί ότι με τα διαθέσιμα στοιχεία και στο πλαίσιο αυτής της 
ανάλυσης δεν μπορεί να εντοπιστεί με ακρίβεια ο βαθμός επίδρασης των Στρα-
τηγικών σε αυτή την εξέλιξη και τη βελτίωση των σχετικών δεικτών. 

6. Συμπεράσματα

Στην προσπάθεια της Ευρωπαϊκής Ένωσης να καταστεί παγκοσμίως η πιο αντα-
γωνιστική οικονομία που να βασίζεται στη γνώση, όπως όριζε η Στρατηγική 

της Λισαβόνας, η πολιτική συνοχής της Ένωσης έδωσε ιδιαίτερη έμφαση στην 
υιοθέτηση στρατηγικών έξυπνης εξειδίκευσης από τα κράτη μέλη, οι οποίες μά-
λιστα αποτέλεσαν μία από τις εκ των προτέρων αιρεσιμότητες για την προγραμ-
ματική περίοδο 2014-2020. Η Ελλάδα επέλεξε να αναπτύξει στρατηγικές έξυπνης 
εξειδίκευσης τόσο σε εθνικό όσο και σε περιφερειακό επίπεδο. 

Σε αυτό το πλαίσιο, η παρούσα ανάλυση στηρίχτηκε στη θεωρία των πε-
ριφερειακών συστημάτων καινοτομίας για να εξετάσει το πως εφαρμόστηκε η 
ενωσιακή αιρεσιμότητα από τις Περιφέρειες της Ελλάδας και να αναδείξει τις 
μεταξύ τους διαφορές. Η υπόθεση εργασίας, στην οποία βασίστηκε η ανάλυση, 
υποστήριζε ότι η ενωσιακή απαίτηση οδήγησε τις Περιφέρειες να δημιουργή-
σουν δίκτυα αλληλεπίδρασης των φορέων της επιχειρηματικότητας και της 
έρευνας, να διοχετεύσουν ενωσιακούς πόρους στην παραγωγή και ενσωμάτωση 
γνώσης σε συγκεκριμένους τομείς των τοπικών οικονομιών και κατ’ επέκταση να 
ενισχύσουν την περιφερειακή καινοτομία. Για τον έλεγχο της υπόθεσης εργασί-
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ας επελέγη η συγκριτική ανάλυση των Στρατηγικών Έξυπνης Εξειδίκευσης των 
Περιφερειών Πελοποννήσου και Δυτικής Ελλάδας. 

Από την ανάλυση που προηγήθηκε προκύπτει ότι η υπόθεση εργασίας επι-
βεβαιώνεται. Αμφότερες οι Περιφέρειες αναγκάστηκαν να δημιουργήσαν σε 
πρώτη φάση δίκτυα αλληλεπίδρασης της επιχειρηματικής και ακαδημαϊκής- 
ερευνητικής κοινότητας, ώστε να εντοπιστούν οι τομείς προτεραιότητας των 
στρατηγικών τους μέσω της διαδικασίας επιχειρηματικής ανακάλυψης. Ωστό-
σο, η αρχική αυτή προσπάθεια δικτύωσης των φορέων της επιχειρηματικότη-
τας και της έρευνας δεν έτυχε αντίστοιχης επιτυχίας και στις δύο Περιφέρειες.  

Οι δύο Περιφέρεις διοχέτευσαν μέσω των ΠΕΠ σημαντικούς πόρους για την 
ενίσχυση της έρευνας και της καινοτομίας. Αν και η χρηματοδότηση για δρα-
στηριότητες Ε&Α κατά την Προγραμματική Περίοδο 2014-2020 μοιάζει να ήταν 
κατά τι χαμηλότερη από τον αντίστοιχο προϋπολογισμό της προηγούμενης πε-
ριόδου, η σημαντικότερη αλλαγή που επήλθε στις προσκλήσεις των ΠΕΠ είναι η 
εστίασή τους στους τομείς προτεραιότητας που είχαν τεθεί στις RIS3. Επίσης, 
σημαντική διαφοροποίηση μεταξύ των δύο περιόδων προκύπτει και ως προς τα 
ποσά που διατέθηκαν για την ενίσχυση της αλληλεπίδρασης του επιχειρηματι-
κού και του ερευνητικού τομέα. Πιο συγκεκριμένα, τα Περιφερειακά Επιχειρησι-
ακά Προγράμματα της περιόδου 2014-2020 διέθεσαν μεγαλύτερα ποσά για την 
πραγματοποίηση δραστηριοτήτων έρευνας, τεχνολογικής ανάπτυξης και καινο-
τομίας από τον ιδιωτικό τομέα, σε αντίθεση με την πρακτική των προηγούμενων 
ετών να χρηματοδοτούνται κυρίως έργα υποδομών στα δημόσια ακαδημαϊκά και 
ερευνητικά κέντρα. 

Επομένως, εκτιμάται ότι η ανάπτυξη περιφερειακών στρατηγικών έξυπνης 
εξειδίκευσης ενίσχυσε τους δεσμούς μεταξύ των επιχειρήσεων και της ερευνη-
τικής κοινότητας και συνέβαλε σε κάποιον βαθμό στην βελτίωση των επιδόσεων 
των δύο Περιφερειών σε δείκτες καινοτομίας. Όμως, με τα διαθέσιμα δεδομένα, 
δεν είναι δυνατόν να καθοριστεί ο βαθμός που οι περιφερειακές RIS3 συνέβαλαν 
στη βελτίωση αυτή, καθώς υπήρξε και η παράλληλη υποστήριξη δραστηριοτή-
των Ε&Α από τομεακά προγράμματα στο πλαίσιο της Εθνικής Στρατηγικής Έξυ-
πνης Εξειδίκευσης.  

Κλείνοντας, αξίζει να αναφερθεί ότι η πραγματοποίηση περαιτέρω έρευνας 
και σε άλλες Περιφέρειες της χώρας καθώς και η χρήση οικονομετρικών αναλύ-
σεων είναι βέβαιο ότι θα προσφέρει μία πιο ξεκάθαρη εικόνα της επίδρασης των 
περιφερειακών στρατηγικών έξυπνης εξειδίκευσης στα συστήματα έρευνας, τε-
χνολογικής ανάπτυξης και καινοτομίας των Περιφερειών. Επίσης, ενδιαφέρον 
θα παρουσίαζε και η συλλογή πρωτογενών δεδομένων σχετικά με τις απόψεις 
της Διοίκησης, καθώς και της επιχειρηματικής και ερευνητικής κοινότητας για 
την αποτελεσματικότητα των στρατηγικών έξυπνης εξειδίκευσης στην ενίσχυση 
της έρευνας και της καινοτομίας, κατά περίπτωση. Τέλος, έμφαση θα μπορούσε 
να δοθεί από μελλοντικούς ερευνητές και στην απορρόφηση των διαθέσιμων 
πόρων και στις δαπάνες που πραγματοποιήθηκαν για τα έργα που ολοκληρώθη-
καν και σχετίζονται με την έξυπνη εξειδίκευση. 
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Σημειώσεις
* Θα θέλαμε να ευχαριστήσουμε τους αξιολογητές του άρθρου για τα χρήσιμα 
και εποικοδομητικά τους σχόλια, παρατηρήσεις, και προτάσεις.
1. Τα ποσοστά κατανομής της δαπάνης Ε&Α, σε βάθος χρόνου, το 2021 μεταβλή-
θηκαν ως εξής: τομέας επιχειρήσεων (47%), τομέας τριτοβάθμιας εκπαίδευσης 
30%, κρατικός τομέας (22%) και τομέας ιδιωτικών μη κερδοσκοπικών ιδρυμά-
των (0,5%).
2. Στο Παράρτημα της Στρατηγικής γίνεται αναφορά σε 22 απαντήσεις.
3. Το ΑΤΕΙ Δυτικής Ελλάδας ενσωματώθηκε στα Πανεπιστήμια Πατρών και Πελο-
ποννήσου. 
4. Στο πλαίσιο της επιχειρηματικής ανακάλυψης της Περιφέρειας Πελοποννή-
σου απεστάλησαν 1000 δομημένα ερωτηματολόγια με στόχο τη συλλογή πληρο-
φοριών σχετικά με τα χαρακτηριστικά και τις ανάγκες των παραγωγικών φορέων 
της Περιφέρειας.
5. Χαρακτηριστικές τέτοιες περιπτώσεις αποτελούν οι παρακάτω προσκλήσεις:
• «Ενίσχυση πολύ μικρών και μικρών επιχειρήσεων της Περιφέρειας Πε-
λοποννήσου για τον εκσυγχρονισμό τους μέσω της χρήσης Τεχνολογιών Πληρο-
φορικής και Επικοινωνίας (ΤΠΕ) καθώς και συστημάτων αυτοματισμού» (ΑΔΑ: 
9ΚΚΗ7Λ1-7ΣΔ), με προϋπολογισμό 3.750.000€.
• «Ενίσχυση του εκσυγχρονισμού επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται 
στην παροχή τουριστικών υπηρεσιών ή στην παραγωγή και διάθεση μεταποιητι-
κών προϊόντων» (ΑΔΑ: 644946ΜΩΑ0-2ΧΠ), με προϋπολογισμό 2.500.000€. 
• «Ενίσχυση της ίδρυσης/ εκσυγχρονισμού ΜΜΕ επιχειρήσεων στον τομέα 
του τουρισμού εντός της περιοχής παρέμβασης της ΟΧΕ Μάνης» (ΑΔΑ: ΡΤΝ67Λ1-
Φ5Η), με συνολικό προϋπολογισμό 1.000.000€.
• «Ενίσχυση της ίδρυσης / εκσυγχρονισμού μικρών και πολύ μικρών επι-
χειρήσεων στους τομείς του τουρισμού, της αγροδιατροφής και της προσαρμο-
γής στην κλιματική αλλαγή εντός της ΒΑΑ Καλαμάτας» (ΑΔΑ: ΩΑ2Ε7Λ1-4ΕΜ), με 
προϋπολογισμό 940.000€.
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