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Hepidnyn

H epyocioa mapovoidler v a&ordynon, 10 oxedooud, TNV TPOETONAGIO KOl TO. KOPLOL
CLUTEPACHOTA TNG VAOTOINGCNG €VOC EMUOPPOTIKOD TPOYPAUMATOS OO OmMOGTOCT Yo
eXTadeVTIKOVG  devTepoPdbnag ekmaidevong mov eiyov otig TéEelc Toug TOUdL Oo
KOW®VIKG EDOAMTES OUAOES. KOOGS TOV EMUOPPOTIKOD TPOYPEUUOTOSC TAV 1) EVOLVALMGT
TOV EKTOUOEVTIKDV, OOTE VO AVOAABOVY TPMTEHOVTO KOl EVEPYNTIKO POAO GTNV EKTOUOEVTIKN
Tpa&n. Ot EKTdEVTIKOL UTOPECAV KAl TNV TPOGEYYIOAV EPELVNTIKA, LEAETNOAV TIG HeBBOOLG
Kot TIG S100KTIKEG TOLG TPAKTIKEG Kot TV avarpocavatolMcoav o€ 'Epevva dpdon. I'vapicav
Kot Katavonoav Toug Hobntés toug, £0ecav 610 emikevpo Vv enitevén 61d)®V TOL Ot {5101
eméle€av Kot NTav Kaiplog onpociog yio v Taén toug pe eEpeTIKa amoTeEAéouaTe TOGO Yo
ToVG 110V OGO KO Y10 TOLS HAONTEC TOVG.

A&Ea1g Khewona: exkmaudevtikol devtepofaduiag, empopewon, €& amoctdcems, Epevva dpdon,
pabntég Popd

1. Ewoyoym

H emoyyedpoatikn avamtuén Tov eKTodenTIKOD KOTOVOEITAL, TEPLYPAPETUL Kol TpoceyyileTat
pe mOAAOVG Kol OPOPETIKOVG TPOTOVG. 20TOCO Kot APl TS EMUEPOVS SLOPOPOTOCELS
QOIveTOL OTL O OPOG KETOYYEAUATIKN OVATTTUEN AVOPEPETOAL «OE OAES TIC OHOPUNTES 1 YPVOIKES
HOONOLOKES EUTEIPIES KOI 06 EKEIVES TIC OKOTIUES KOI OVVEIONTES EVEPYEIES TOL EYOVV MG
TPOBeon va. wPEAGOVY GUECH | EUUECT EVOL GTOUO, Uio OUGOO 1 TO GYOAEI0 GVVOAIKG, Kol OL
OTOIES TVVATOPTICOVY TNV TOIOTNTO. THE EKTOLOEVTIKNG Oladikaoiag ot ayorikn taln» (Day,
1999:27). Xt0 wloiclo ovtd, M EMOYYEAUOTIKY OVOTTUEN TOL EKTOUOEVLTIKOD OTOTEAEL
kafoploTikd Tapdyovto yio TNV avaPaBuion tng EKTadELTIKNG SLodIKOGTOG Kot 1) ETUOPPOOT
ouviotd Poactkn Kwnmiple dvvaun yU aut) v avarntuln, kobog eivar pic amd kaipleg,
OKOTUEC KOl GUVEONTEG EVEPYEIEC TOV OavVOAAUPAVEL O eKTOdEVTIKOC pe mpdbeon tnv
Bedticomn TOV EKTAOEVTIKOD TOV EPYOU.

Yty emotnuovikn Biproypaeio. ot cuiloyiotikég (paradigms) pe yvouova tig onoieg umopet
vo. Tpoceyylolel M eVOOLTNPECIOKT EMUOPPMOOT] TOV EKTUIOEVTIKAOV SAPOPOTOLOVVTAL
OMNUOVTIKA PETAED TOVG, KOOMG EKKIVOUV OO SL0POPETIKEG APETNPIES Kot BewpnoElg Yo TV
eKTaidevon Kot TNV eKmodevTiKn dladikocic, T0 pOAO TOL GYOAgiov Kol TO POAO TOV
ekmandenTikov. Ol S0POPETIKES OVTEG OPETNPIEG KATUANYOUV OVOUTOQEVLKTO GE ETEPOYEVN
OTOTEAECLLOTO KO TTOPOTEUTOVY GE EMUOPPOTIKES OPUCELS KOl TPAKTIKEG EVIOTE SIOUETPIKE
avtifeTeg g TPOG TOLg oTOYOVS, TO TEPLEXOUEVA, T HeBodoloyia Kot TNV opyavmon Tovg
(Gall & Renchler; 1985; Guskey, 2000a; 200b; Feiman — Nemser, 2001; Fullan et al, 2006;
Warren-Little, 2001). Aw6 tnv GAAn, 1 emkpatovoa tdon @aivetol va yopoktpiletar omod
EKAEKTIKIONO KOl VO TPOTACGEL TNV OvAYKN V00ETNoNG €vOg TAOVGIOL  PETEPTOPIO
Swapopomompévov empopeatikov tpaktikov (Day et al, 2005; Goodall et al, 2005; Brown-
Easton, 2004; Guskey, 2000a; 1995; Lieberman, 1995; 2001, Lieberman & Miller, 2000;
2001). Qotdéc0, O To. €101 KOL Ol HOPPES OPACENDV OTIG OMOIEG OVTEC Ol GLAAOYIGTIKEG
petappaloviot kot petacynpatiCovrol (amd TG Mo TOPASOCGIOKES KOl TEXVIKEG UEXPL TIG TLO
OUYYPOVEG Kol XEPAPETNTIKES): (0) ivar OMAMTIKEG NG LWOOBETNONG UG | TEPICCOTEPOV

! Enicovpn Kadnynrpia, Madoyoyko Tufue Anuotikhg Exnaidsvong —ATIO
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GUALOYIGTIK®Y Y10 TNV EKTOLOEVoT, TNV EKTOUOEVTIKY Stadkacior Kot TOV eKTaldevTikd ()
TOPOTEUTOVY GE GUYKEKPIUEVO OTOTEAECUATA, 1] S1001KAGIEG VAOTTOIN oG Kot a&loAdYNonG Kol
Kat’ avutd &govv Oplo (y) mpokabopilovv ce peydho Pobud TiC EMAOYEG ®C TPOG TO
TEPLEYOLLEVO, TNV OpYAVMGCT) Kol TN pebBodoAroyio Tov TPOYPAUITOS ETHOPPMONG.

Ot domotowoel; avtéc ovyKpotnoav Aiyo €mg moAy, ta Osuéha maveo oto omoio
owodounOnke o oyedacuog kot 1 viomoinon g dpdong «EE amootdoewg empdpemon
exTadeLTIKOV devtepoPaduog exmaidevoney (Ilpdypappa Exrnaidevong [oadwdv Popd otig
[eprpépetec Kevipukng kot Avtikig Makedoviag, Avatoliknig Mokedoviog kot Opdxng,
Apdon 4: Empopomtiki Zmpién Extadevtikdv — Yrodpdon 4.3), otnv onoio, Guppeteiyay
30 exmawdevtikol Tov gwdkot TV ITE02-®ldroyor, TTE03-Mabnuatucoi, ITE04- dvoikmv
Emompov, TIE06- Ayylumg TAoccag wor ITE19/20-ITAnpogopiknie. Xxomdg g
EMUOPOMTIKNG OPACTG NTOV 1 EVOLVAUWMGCT TOV GUUUETEYOVIOV EKTOOEVTIKOV G€ BEpota
OWOKTIKAG TOL YVOOTIKOD OVIIKEWEVOL Kot 1 €E0IKEINOT] TOVG GE TEYVIKES OOUKTIKNG
aflomoinong TOV EUTEPOV KOl TOL TOMTIGHIKOD KeQoAaiov Twv moduwv Poud.
OpoAOYOLUEVMG, 1 SLOTOTTMGT TOL GKOTTOV aVTOD B0 UTopoVcE EDKOAN VO LETAGYNUOTICTEL
0€ W10 TEYVIKOD TUTOL GCKNGN KOl GTNV TOPOYN EMUOPOOTIKOV GERVOPioV OempnTiKng
KaTApTIoNG, oTO. omoiot ol eKmadevTikol Ba evnuepdvovtay Yo cOyxpoveg OOOKTIKEG
npooeyyicelg kol Oo PEAETOVOUV TEYVIKEG GYETIKEG UE TNV 0EOMOINGT TOV TOAITIGUIKOD
KeQoAaiov TV pontov. Xto mhoiclo ovtd or exkmadevtikoi Oo  avtipetomilovtay
TEPLOCOTEPO MG TOONTIKOL SEKTEG, 1 EKTALOEVTIKT Stadikacio Oa eEetalodTay amomAluioiopéva
Kot He OpovG YEVIKOV  oAnbeidv, Kol ot CUUUETEXOVTES B0 GUUTANPOVAY TIG VIOTIOEUEVES
eMelyelg Toug Pécm NG KatavaAwmong tpodchetmv TAnpoeopidv. Avtd dev €ytve oumg. Kot
oev éywve SOTL M epunveln mov SOONKE OTOV OKOMO 1TNG EMUOPPOTIKNG Opdomng
npocavatoMiotay yopic apeiforio oe eviehdg avtiBetn kotevbovon. H  évvoln
«evduvapmon» dev Katavondnke g omoTélecuo EmANENCNG TOV YVAOOE®Y KOl TOV
Oe€l0TATOV TV EKTUIOEVTIKMOV, OAAL CUVOLONKE UE TO «TPOQIL EVOG EKTOLOEVTIKOD WO
TLOTEDEL GTOV EQDTO TOD KOI TV IKOVOTHTO TOD VO, OVOAIOPEL OPAoH KOl VO, TAPEL OTOPATEISH
(Irwin, 1996:13). TV avtd «ol mopérepne oty voBémon WG HEALOV  KPUTIKNG-
SLEPELVNTIKNG aVTIANYNG Yol TNV EXUOPP®GCT], GTO TANIGIO TNG OTOIOG Ol EKTOOEVTIKOL
OVOUEVOVTOY VO €XOVV TPOTEVOVIO KOl EVEPYNTIKO POAO KOl 1) EKTOOELTIKY TPAcn
TPOPAETOTAV VO OVTIUETOMIOTEL O 10 KATEEOXV EPELVNTIKY JAOIKOGIC, [LE TNV OmOoid Ol
oLUUETEYOVTEG o dlEvpLVOV TNV KOATAVONGOT TOVG. LVYKEKPIEVE, Oo 0moKTovoHY KPITIKN
yvéoon yU avti Kot pe Baon to dikd tovg oyedracpd Oa ) petacynudtilav (Giroux, 2005).
Ymv mopeia avtng TG HEAETNG Ol ekmadevTikKol Ba depevvodoav TN dpdorn Tovg, OBa
«Be@PNTIKOTOI0VGOVY TIC TPAKTIKEG TOVG, Oa avabempodoav kot Oa doxipalov evépyeleg
GTNV TPOOTTIKY] TOV OVOTPOCAUVATOAMGHOD TNG SO0CKUAMAG TOVG KOl TNV emitevén oTtdy®V
7ov ot idtot éBetav, aEov YVmOPIcOLY KOl KOTOVONGOLY TOLG HoBNTES TOVG.

H epunveio avtn, mov amodddnke 6tov KEVIPIKO GKOTO TNG EMUOPPOTIKNG dpdone, Ommg
NTav avapevouevo emnpéace kabe dudotacn tng kot katnvbvve To TEPLEYOUEVO, TN
pebodoroyia, T Soun Kot TV 0pyavmon tov mpoypdupatos. Emmpocherta, siye onpoavtiky
eMidpacn kol 6To GVGTNUA AEOAOYNONG TOV AVOTTOYXONKE LE OKOTTO TOV TPOGOIOPIGUO TNG
«o&iag» e, To omoio dev eotiale LOVO GTO TO10 NTAV TO OMOTEAEGE, QIO TNV EQUPUOYT TOVL
TPOYPAUUATOG, OAAG TavTOxpova eEétale To TAMICIO KOl TN OlOIKOGIo GYESIGUOD Kot
vAomoinong g dpdonc. 'Etol, oxediooudg, viomoinon kot aloAdoynon cuvueaivoviay Kot
Bpiokovtov og [ SIHAEKTIKT oYE0T HETAED TOVC, 1) OTTOI0 ATOLOKPLUVOTAV GTIUOVTIKO a7t TN
YPOULIKN T GEPLOKT TTopeio oV akoAovBeital 6TIg GUYVE GTOYXOOETIKEG KOl GUYKEVTPOTIKES
EMUOPOMOELS 0N Yopa pog. Katd cvvénsio, n weptypoen Tov HOVTEAOD GYESIOGHOD KOl
aE0AOYNONG TOL ETLUOPPOTIKOD TPOYPAULOTOG KO 1] AITOTIUN G TOV KOPIOV OTOTEAECUATOV
TOV, IOV GLVIGTOUV Kol TOLG KVUPLOLG OTOXOLG CLTHG NG epyaciag, Ba &xovv g onueio
ekkivnong owtd mov cuvimg Tapovoidletal terevtaio: To o010 aloAdYNONG TOL.
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2. To cvoetnua a&loréoynong

H npoonabeio mpocdiopiopod g «a&iag» evog ETUOPPOTIKOD TPOYPAUUATOS OEV UTOPEL VoL
elvar avBopuntn 1N SwucOntikny. Amoitel v ekmoévnon eEediKeLUEVG LEAETNG e
TPOGOIOPICUEVOVS GTOYOVG KOl TPOVTOBETEL Tn GLGTNUATIKY) GLAAOYN Kol ovaiAvon
OE0OUEVOV  YlOL TO YOPOKTINPLOTIKE, TIG OPACTNPLOTNTEG KOl TO OTOTEAEGUOTO  TOL
mpoypappatog (Anderson kot Postlethwaite, 2007). Ot okomol g peAétng a&ordynong e
EMUOPOMONG, €161 Om®g avtol eapyng mpocdopiokay avoaeépoviav: (o) otV
TEKUNPIOUEVT] S1OTOTOOT) TEMKOV CUUTEPAGUATOV Kol 0EIOAOYIKOV KpioemV oyeTik®V pe (1)
TNV €MTEVEN TOV GTOYWOV TOL EMUOPPAOTIKOD TPOYPAUUaTog Kot (i) TNV amotdnwon Tov
TopayOVIOV OV GLVEIGEQEPAV GTN OWUOPPMOOT] TOV TEAKOD amoterécpatoc, (B) oy
SO TOTMON CLYKEKPUEVOV TPOTACEDY PerTimong £T01, MOTE O ApUOSI0L POPELG VAOTOINGNC
Kot xpNUatoddTnong va gival og BE0M Vo 0mOPAGIGOVY GYETIKA LLE TO YOPUKTNPIOTIKA KOl TN
peBodoroyia oyedl0G OV LEALOVTIKMDVY EMUOPPOTIKAV dPAGEWDV.

Me yvopova Toug Topandvm GKOmovg, Ol 0Toiol OV aPOPOVGHY UOVAYD GTO OTOTEAECLO
OAAG KO OTN GUVOMKT EMUOPEOTIKT O10dKacior SopopPmONKay To NG YEVIKG KPLTHPLoL
allohdynong:  amotedecuotikotyro.  (depedvnorn  emitevéng  otoy®V), KatoAdnioTnTa
(d1epedivnomn g KATOAANAGTNTOG TOV EMOIDEEDV NG EMUOPPOONG O GYECT LE TO TPOG
OVTIHETOTIOT {NTAUATO KO LEAETT TNG KATOAANAOTNTOG KOt TNG CUVAPELNG TG LebBodoroyiog
VAOTTOINONG NG EMUOPPOONG GE GYECT HE TOLG GTOYOVG TNG), ovvémelo, (SlEPEHVNOT TOV
Babuod cvvémelog 1 CLUEMVING VAOTOINGNG TOV TPOYPAUUATOS GE GYECT UE TOV ApPYLKO
TPOYPOUUATIONO) KOl Tpoobetny alio (S1epedvNoN TKOVOTOINGNG GUUUETEYOVI®OV Kot Badpov
OPEMUOTNTOG TOV TPOYPAUULATOS GE GUYKPLOT LE TOPOUOLES EMUOPPADCELS).

Téco 1 dtdnwon TV oKoTOV TG HEAETNC a&lohdynong, 000 kol O KoOOPIGUOG TV
TOPOTOVD YEVIKOV KPUINPIOV TOPETEUTOV GTI| OKLOYpAPNon €vog oyxediov agloldynong to
omoio Ogv EMIKEVIPOVOTAY POVO OTNV AmOOEEN TG EMTEVENG TOV GTOHY®V TNG EMUOPPDOONC,
0ALG EVOL0QEPOTAV EMIONG Y10 OAEG TIC SLOPOPETIKEG PAGELS TNG EMUOPPNOTIKNG OLAOIKOGTNG
KO LEAETOVGE T GLVOYN, TN GLVETELN KOl TNV 0AANAETIOpaoT petald Tovg. T fdorn avtnig
g BepeMddoovg dwmictwong kor o cuvovaoud He TNV LWOBETOVUEVN EPUNVEVTIKY|
TPOGEYYICT] TOL GKOTOV TNG dPACTC, TOV TMOUAKPLVOTAY GO TN OLOTOTMOT| LETPTCLUMV Kot
TPOATOPACIGUEVOV  ETUOPPOTIKOV ETOIDEEDV, TO HOVTELD 0EOAOYNONG TOL TEMKMOG
BempnOnke katoAnAdtepo Tpog a&omoinomn, Hrav avtd mov wpoteiveral amd tov Daniel L.
Stufflebeam (1983). To ev Adyo poviého -gvpitepa yvwotd wg CIPP (and ta apyikd tov
AéEewv Context/ITAaiclo, Input/Eicodot-Ewepoég, Process/Aladwkocio-Aepyocio, Product/
AmoteAéopaTa), EIVOL TPOCAVATOAIGUEVO 6TV a&lOAOYNGN TPOYPOUUATOV, ETIKEVIPOVETOL
Kupiog ot PeAtioon, T Ay EVIUEPOUEVOV OTOPACE®V Kot TV €0pulun Asttovpyia Kot
MyoTEPO otV amddelEn kot v omddoor gvbvvav. [apdAiniae, tpodmodétel T cvupeTorn
TOAGDV eumiekopuévay ot dadtkacios aloAdynong, omaltel T ¥poN TOALDY TOGOTIKAOV
KO TOOTIKAV €PYOLeiV aElOAOYNONG Kol EMTPENEL TNV TAPOAANAT €EEMEN TV S1ASIKAGIDV
oyedlaopon, vAomoinong kot a&loloynong g emudpewong (Stufflebeam et al, 2000; De
Ketele, 1993). TTio cvykekpipéva, 10 ox£d1o a&loAdynong mov dlopopeadnke dlakpvotay o€
dV0 KOpLEC PAGELC:
o Ty pdon adi0Adynons TAaiGiov Kal E1GOOWV/EIGPOMY 1| OOoio 00N YOVsE GTNV ANy
OTOPACEMY GYETIKMV UE TOVG GTOYOVLS, TOV oYedOUO, T SoUn Kot TV opydvmon
MG EMUOPPOTIKNG Opdomns. Emkevipmbnke (a) otn digpedvnon tov mAouciov
avaQopdc TG oyedalOUEVNC ETUOPPMOOTG, TI UEAETT) TOV OVOYK®DV Kol TOV TPOPIA
TOV COUUETEXOVIMV KOl TV EMOPEAOVUEVOV Ot avThV Kot (f) otn Sopodpemon g
BéktioTng oTpOoTNYIKNG OYESWCUOL KOl VAOTOINOMNG £€T0L, ®OCTE VTN V.
OVTOTOKPIVETOL OPEVOC OTIS OVAYKES TMOV  EMLOPPOVUEVOV, OPETEPOV CTOVG
TOKIAOVG OPYAVAOTIKOVS, OIKOVOLUKOVG KOl AOUTOVG TEPLOPIGUOVS TOV GUESH 1
éupeco emPoiiovior amd TOV TPOUTOAOYICUO, TO XPOVOSLAYPappd, TO Olafécio
avOp®OITIVO SVVOULKO.
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Ocowpeio

o Tn edon aéioldoynons o10dIKacGias Kal AmoTELECUATOY, 1| OOi0 APOPOVGE TOCO
GTNV TOPOKOAOVONGT Kot emonTEiR TNG VAOTOINGNS TOV GTOY®OV Kol TG dtadikaciog
EMUOPPMONG, OGO KAl GTNV EKTIUNoT Kot gpunveia g a&iog TOV amoTEAEGUATOV

g dpdong.

Emwkevipobnke (o) otn didyvmorn mpoPANUEToV/dVoKOA®Y Kol TNV

avédAnyn JopBOTIKGOV PETPOV Yo TV GVIIHETAOTIOY] ToLG Kot (B) otnv Katoypaer|

Kol avEAVGT] TOV TAEOVEKTNUATOV Kol LELOVEKTNUATOV TNG TOPELNG Kol TV TEAK®OV

EMATOGEDV TNG OpAomg.
2m Bdaon TV TOponTdve omopAcew®y, 1 TPAOTN (dorn a&toAdynong Ba emétpeme to GOEN
TEKUNPIOUEVO TPOGOIOPIGUO TV GTOYW®V TNG EMUOPPMOTS Kot TG peBodoroyiag vAomoinong
¢ H devtepn Oa emétpene ™ Aqyn S10pOloTIKOV HETPOV KOTA TNV TOPEID EQPOUPUOYNS, TNV
OTOTIUNOT TOV OTOTEAECUAT®V, TNV EPUNVEID KOL TI] CLGYETICN TOVG LE TOVG GTOYOVG, TO
mhaioto, TN peBodoroyia Kot TNV opydvmon g ETUOPPOOTS.
Ta avtikeipeva a&loAdyNoNG, Ol TOGOTIKESG KOl TOLOTIKEC TAPAUETPOL KOl T TOIKIAO EpyOreio
a&loAdynong mov ypnoiponomdnkoy epeavifovrorl cuvontikd otov Iivaxa 1.

ANTIKEIMENO

OAXH

AZEIOAO-
I'HXHX

Empopgovpevol

AEONEX

o [IpooiA
EMUOPPOVLEVOV

® Avaykeg & mpoPinpata
EMUOPPOVLEVOV

o [Ipoyevéotepn
EMUOPPOTIKN EUTELPiO

Empopowtéc

o ['vooelg

o [Ipoyevéotepn guneipia
EMUOPOWOTNG

o [kavOTnTO ENOTTEVOT|G

YyedAGHLOG KoL
pebodoroyia

A&LoLoyNon TAOLGI0V KoL E1660MV/ELGPODY

® ZTOYOL KOl TEPLEYOLEVO
EMUOPOWOTNG

* MeBodoroyia
vAomoinong

o Hektpovikd
nepBaiiov

MEZXA kar AEIKTEX
AZEIOAOTI'HXHX

Epompuoatoldyio enickdTnong
EMYLOPPOTIKOV OVOYKDV

o Anpoypoagikd otoryeio

© YXTOVOEC KOl ETOYYEMUOTIKN

gumepio

o Xpron H/Y kot dadiktdov

o Epmepia empdpowong

* Avapopd avayK®v/mpoBAnpdTmv
Atumeg cLINTAGELG LLE EMLUOPPOVLLEVOVG
Kat d1evBuvTég oyoleimv
Yuintmoelg Le vToYnPLovg
EMUOPPAOTEG, LEAETN PlOYpaQIKDV
onpelpdTov
Xroyeio oo TNV aVOoKOTNOT GYETIKMOV
EPEVVITIKMOV Kol BEOPNTIKOV HEAETDV
Zroyeio amd dALEG cuyyevelg
EMUOPPOTIKEG OPAUGELS

e

Epguvntikéc avagopéc/epyooieg
EMUOPPOVUEVDV (LEGOG OPOG
BoBpoAoyiag, TOOTIKA YOPAKTNPIOTIKA,

ouvepyaoio, KA Kot
oyéoelg

é KA
= ApBpdg drappodv & Iapovcioldya
§ o ['vioelg — de&lotnteg (néoog 6pog amovcLOV)
P OV amOKTNHONKAV Epotmpoatoroyio agodAdynong
= o Avtamdkpion, (amdknon yvooemv-6e£loTNTmV,
S Empopgovuevot Ixavomoinon, Bobuodg wkavomoinong, embopia
g Soppetoyn GLVEYIONG TPOYPAUUATOC, K.AT.)
g o AMayn GUUTEPIPOPAG — |ZVVEVTEDEELS UE EMUOPPOVUEVOG
E A&onoinon yvdhoewv (amdknon yvooemv —de&lotitey,
5 GUVEYLGT TOV TPOYPALLATOG, QALY
"§ CLUTEPLPOPAS Kot AELOTOIN G YVOGEDV)
S Keipeva oyoAacol eniplopeotdv
e Ytoyyeio NUePIdUC KOADY TPOUKTIKMOV
E (cvppeToyn, TOOTIKE YOPUKTIPIOTIKA)
< o ['Vioeig, mpogtolpacio, |Epompotoldyio agioldynong
iz VMK TPOYPARNATOG

Empopptég ® Ynootmpign, 2UveVTEDEELG e EMUOPPOVUEVOVG

EKTTOOEVTIKOVG
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o [Tepreyopevo — Epompoatoroyio aordynong
®¢gpatoroyio TPOYPAUILOTOG
, o MeBodooyia 2uvevteEelg Ue ETYLOPPOVIEVOVG
EXSéiumurog Kot e OpyGvoon, SotknTiky  |EKTUSEVTIKODG
Yhomoinon VIOGTAPIEN, Keipeva oyoAacol enipopeotdv
GUVTOVIGHOG Epevvntikéc epyaocieg/ avapopég
o [Ip6cben A&ia EMUOPPOVHEVDV

[Mivaxog 1: ®acelg, avrikeipeva, deikte kKot péca-epyaieio Tov oyediov a&loAdynong

3. Xyeduuop6g KOl TPOETOLRAGIN TNG ETUOPOMONS

O oyedloopog KoL 1 TPOETOAGIN TG ETLUOPPMOTIKNG dPACGTS AMOTEAECAV TO TEMKO «ITPOTOVH
™G TPAOTNG PaoNg a&loAdynong Tov Tpoypdupatoc (a&loddynon miaiciov kot g106d6wv). Ta
TEMPAYUEVA TNG EV AOY®D @AoTG KaBodynoay ToV TPOGOIOPIGHO KOl TNV OPLOTIKOTOINGN TV
oTOY®V, TOL TEPLEYOREVOL Kot NG peBodoroyiag viomoinong tov mpoypdupatos. Emmiéov,
vrooTNPEQV TIG O10dIKOGIES EMAOYNG TOV ETLUOPPOVUEVOV KOl TOV UEVIOPMV-ETLUOPPOTOV
KoL TN AN EXTEMKOV Am0QPAGEDV GTN SUOPPOGCT) TOV NAEKTPOVIKOD TEPPAALOVTOG.

Ta mpwtoyevn kot devtepoyevn dedopéva TOL GLAAEYONKAV KATA TN GACT) VTN TPOEPYOVTOV
00 TOALEC TNYEC UE TPMTN KOL ONUOVTIKOTEPT T OEATIOL EMIOKOTNONG EMUOPPOTIKOV
avayk@v. Eidikotepa, ta dedtio cuumAnpdbnkay moAd mpv g Evapén TG ETUOPPOOTG Kot
katatédnkav poll pe v aitnon GUUUETOYNG TOV EKTOOEVTIKOV 610 Tpoypaupa. [epieiyov
EPMTNCES KAEIGTOV KOl OVOIKTOD TOTOL TOL TPOCAVATOAILOVIOV TEPIGCOTEPO OTINV
KOvOToinoT TeV W10itepOv avayk®dv g opdong, mopd otn yevikn PipAoypagio mepi
OLEPELVNONG TOV OVAYKAOV TOV EKTALOEVTIKAOV. YTNPETOVGAV TN SIUOPO®SN EIKOVAS: (a) Yo
TO OTOUIKO TPOPIA KABE LIOYN POV EMHOPPOLUEVOD KoL () Yia Tig WaiTeEPES avAyKeS Kot Ta
TPOPANUATO TOV AVTIUETORILEL 0TV TAEN TOV KOl  OTOCKOTOVUGOV GTNV  LROCSTNPEN NG
dradtkaciog oxedlacuol Kol TPOETOWOCING VAOTOINGNG TOV TPOYPAUUNTOS, HE O,TL aUTd
GUVETOYOTOV GE EMIMESO OMOCOPNVIONG 1/KOL TPOTOTOINONG TOV APYIKOV OEUUTOLOYIKDV,
uebodoroyikdv Kot opyoveTikaV emAoy®v. [Tapdiinia, v v a&loAdynorn Tov TAaciov
avapopds g oxedalouevng empudpemone mpaypatoromOnkav: (1) artumeg MAEPOVIKES
OCUVOUIAIEG HE VLIOYNPLOVG EMUOPPOVHEVOVG (2) Ol {dong ovinTioelg pe VITOYNPLOVG
eMUOpO®TEG (3) peAén Tov exbécemv afloAdYNoNG KoL TOV TAMGIOV GXEOUGHOD GUYYEVAOV
EMUOPOOTIKOV dpdce®Vv e mapopoto TANOLGHO-6TOY0 Kot (4) avacKOTNOoT TG GYETIKNG
epevvNTIKNG PpAoypopiog.

4. Ta kopuo aroteréopata TG aE10A0YNONG TANLGI0V KO E1600®V

O 1ehk6g aplOpog 66wV cLUUETElyav oto mPoypoupe Ntay 30 kot  to dedouéva Tov
SLAAEYONKOY Kot avoADONKOV HECH TOV GUUIANPOUEVEOV JEATI®V TOVC avadeikvvay Tnv
eKova piag eEUpeTIKE KOVIG ORLASOS EKTOLOEVTIKAOV LE SOUVOAUIKO HOPPOTIKO Kepaiato (12
o1ovg 30 giyav peTomTUYIOKO TITAO Kol 3 (OITOVCAV GE LETATTUYIOKO TPOYPOULLO CTOVOMYV),
TOALOLAGTOTY KOl TOAVETH EUTELPiD, EMUOPPOONG (0 HECOG 0PlOUOC ETUOPPDCEDY UEGAIOG
N HOKPAG OLAPKELNG TTOV €YV TAPOKOAOVONGEL Kol OLOKANPOGEL TNV TEAEVLTOIO TEVTOETIA,
avEPXOVTIOY GE 3 EMPOPPOTIKG mpoypdupata’), Kol onNuaviiky —mpobmnpesio oty
exmaidevon (o uécog Opoc mpovmnpesiag toug  MrTav to. 15,5 ypévie). EmmAiéov, ot
TPOCHOTIKEG TOVC EKTIUNOCELS GYETIKG UE TO EMIMEDO YEPICUOV GUYKEKPLUEVOV YN OLOKDV
HEC®V KOl EPUPUOYOV MTOV EVOEIKTIKEG TOV LYNAOL Pabuod avtomemoifnong tovg. Xt
GUVTPUTTIKY] TOVG TAELOVOTNTO Ol GUUUETEYOVTEG YapoKTNPLaV TiG deEIOTNTEG TOVG «APIOTESH
N «IIoAD KoAégy. QoT060, VANPYOV KOl EKTOLOEVTIKOL, Ol OTOI0L EKTIUOVGOAV «UETPIESH M

3 Xe avtov Tov aptBud dev GLVLTOAOYIGTNKAY TO ETHOPPOTIKG cepuvdpla pikpng d1apKeLag,
ONA0dN Ol EMPOPPMTIKEG GLVAVTNGELS 2-3 NUEPDV 1 ddpKelg KAT® TV 20 wpdv
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«Alyeo» TIc epmelpiec kat T 0e€10TNTEC TOVE GT XPNOT CLYYPOVOV KOl AGVYYPOVOV LECHV
emkowvoviog (10%), v eykatdotaon pag web kdpepag (10%) kot v emkovevio HEG
Skype (13%). Toa mocootd avtd, ov Kot UIKPE, amd TNV GAAN vmodeikvvov  OTL TO
niektpovikd mepPdrrov pe to omoio Bo €pyoviav avripwétOmol KOTA TN OdpKEW TNG
EMUOPO®ONS, Ba énpene va eivar 660 0 duvatd Mo amAd, gVYPNGTO, GTOOEPO Kol UE TIG
EMYLOTEG OVVOTEC OTTOLTIOELG OE EMIMESO EEOMAIGOV Kol TEYVOALOYIKMV pOpicemy.

[Iépa amd ta KOPL YOPOKTINPLGTIKA TMV GLUUETEYOVIOV, TO OEATIO EMOCKOMNGNG TOV
CUUTANPOONKOV AT TOVE EKTALOEVTIKOVG TEPLELYAY TANPOPOPTION Y1 TNV TAEN LE TNV OToia
0o aoyorovvtay mopepPatikd. Ta 2/3 tov ocvupeteyoviov oyedialov vo acyoindodv
napepfoticd pe pia and tig tédéeic tov N'vpvaciov kat kKuprotepa pe v A’ T'vpvaciov (50%
TOV GUUUETEXOVTOV). ZNUOVTIKO WKPOTEPOG NTAV O OplOUOC TOV ETUOPPOVUEV®V TOL
oyxedlalav vo mpayupatomocovy v mopéufactn tovg otn Pabuida tov Avkeiov (5
exmadevtikol o téén ['evikov Avkeiov, 2 oe EITAA) 1 og dAleg exmardevtikég dopég (my.
oyoieio devtepng evkopiog, EEEEK). Ta wdpia mpoPAnuoato mov avtipetdmiov ot
exmadenTikol 6° avTég Tig Taéelg agopovaay: 21% mpofAnuata otn pabnon (dvokolieg oTov
TPOPOPIKO Kl YPOTTO AOY0, AEITOVPYIKOS AVOAPAPNTICUOS KOl TOPAYDYEG OVGKOMES, OTMS
dtbomaon mpocoyne, dvoreéia K.6.), 16% Elletym KwiTpov Kot adapopic yio T0 oxorelo
amd pobntés ko yoveic, 8% mpoPAfuata cvumepipopds, 8% patoiopds, Eevoeofia,
KOWOVIKOG OMOKAEIGUOC KOl TOMTICUIKY OVOLOL0YEVELN, 3% TPOPANLATO TOV OVOALTIKOD
npoypdppatog kot 2% un otabepn poitnon.

Ta KivnTpo GUUUETOYNG TOV EKTALSEVTIKMV Y10l GUUUETOYN OTIV ETUOPPOTIKN OpAcT] Kot Ot
TPOGOOKIESG TOVG YU AVTNV, 001 YOVGAV GE GMLUOVTIKES KOl EVOLUPEPOVCES OOMICTMOCELS:
= ExdnAovav éviovo evilapépov yio pio ETHOPPMOTIKY OpAGCT] TPOGUVOUTOMGUEVT] OTNV
TPAEN KOl ETKEVIPOUEVT OTNV TPAYLOTIKOTNTO KOl TIC 1O10TePOTNTEG TNG SIKNG TOVG
OYOMKNG TAENG.
= Epydloviav oe éva ac@uKTIKO GYOAKO mAQiclo, 6To omoio avtipueT®mioy cofapd
TPOPANHATO, VIOV LOVOL, VTNPYE CNUAVTIKO EAAELUUN ETMKOVOVING KOl GOUTPAENC
HeTa&D GUVASEAP®V.
»  Eminrodoav cagn kot EekdBapn TANpoeoOpnon Yo TNV 1010TNTO KOl TO TPOGOVTO TV
EMUOPPOTOV.
» Emdiokav plo empopeotiki Opdon omv omoio. To pobniuota dev Ba MTov
ocepvaplakov Tomov Kot dev Ba Bacilovtav otn Stdreén — elonynon.

O wpocdokieg Kol ol SlomIoTOGELS avTég evBuypappilovtay oe onuavtikd Padbud pe to
TopiocuaTe 0md TNV aVOoKOTNGoN TG EAANVIKNG PipAtoypapiog YOpw amd TV erudpemon
EKTAOEVTIKAOV. ZOUO®VO L€ TOL GUUTEPACLATO, CYETIKOV EPEVVAV:

(1) Ta emuopeOTIKG TPOYPAUUATE TPETEL VO EEPEVYOLV OO TPOKTIKEG OKOOTUOTKOD
YOPOKTNPO KOl GYOAEOMOMUEVEG HOPPES EMUOPQmONG. Avtifeta, 7pémel vo
avagépovtal o1 ovvdeon Bewpiag — mpdéng, Ta Kabnuepvd TPOPAUOTA TOL
aVTIHETOMILOVV 01 EKTAOELTIKOL OTNV TAEN KoL TIG TPOCMOTIKEG EMOYYEALOTIKEG KOt
empopeotikés tovg avaykeg ([atovva k. &., 2005; Katoavtd, 2005; Katcapov kat
AgdovAn, 2008; ITadaywyko Ivetitovto, 2010),

(2) H wavomoinon Tov eKTodeLTIK®Y o Tr GUUUETOYN OE EMUOPPADCELS TNG TEAEVTOING
dexoetiog pmopel va yopakmmplotel pétplo, eved opvntikn umopel vo Oswpnbdei
oLUPOAT TOL TTEPIEXOUEVOL Kot TNG HeBOSOAOYIOG TOV ETUOPPOTIKOV TPOYPUUUATOV
og et {nmuoto g kabnuepivig oxoMkng Tpoktikng (Pokioin kot Pamtng, 2008;
OEIIEK, 2008; ITawdaywywd Ivetitovto, 2010)

(3) H odwogdiion kprmpiov OTMC 1 YVOOTIK EMAPKELN, 1  WYUYOTOIOYMYIKY
KOTOAANAOTNTO TOV ETUOPPOTOV KOL 1 OToeLY ] NG OldAeénc-e1o1ynong mov
KOTOOIKALEL TOV GUUUETEYOVTO GE POAO TAONTIKOV OEKTY, amoTeAoDV {nTipata ovciog
(Katoapod kar Aedovin, 2008). Ztnv €& anootdoews LAAMOTO EXUOPPOCT O POLOG
TOV EMUOPPOTY Eival Kpioog, ouvibwg tpodmoétel TaxTiky aAANAETIOPOCT) UE TOVG
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EMLOPPOVLLEVOLS KO QULTEL GUVEYT VITOSTNPIEN KOl GLY VY emkovavio (Atovapdkng,
2013; Movlakng k. a., 2009)

(4) Ot cv{nmoelg, 1 avToAloyn OTOWEWDV LE GUVASEAPOVS KOl 1] EVEPYOS GUUUETOYN TOV
EKTOLOEVTIKADV GTO GYEOIAGUO TMV TPOYPUUUATOV KOl TY ANYT ATOPAGEDY OTOTEAOVY
KaAés, mpéiueg kot amapaitnteg mpaktikés (Katoapov kot Aedovin, 2008; OEIIEK,
2008; IMowaywywko Ivetitovto, 2010). 'Y avtd, kabe eTUOPPOTIKO TPOYPAUU LE
TPoVnoDEGELS LETACYNUATIOTIKNG TopEUPaconS o TPEmeL Vo ETIKEVIPAOVETOL GTOV
OVOOTOYOOUO TNG  EMAYYEAUNTIKNG TPOKTIKNG, VO emTpémel 1N dnpovpyio
VTOGTNPIKTIKAG OTUOCQUPAG KOL VO, OlEVKOADVEL TNV JMPOCOTIKY  Uddnon
(Katoapon kot Aedovin, 2008; Mavpoyidpyog, 2009)

(5) KéBe empopopwtiki Tpocmdbela Tov 0nocKoTEL 6TV EVOUVAUMGT TOV EKTAUOEVLTIKOD,
0o mpénel TPOTIOTA VO OvVayVOPILEL TOV EKTOIOEVTIKO G POPLD, YVDGNC KOl EUTEIPIOG
KoL VoL GEBETOL TNV TPOCOTIKY EMAYYEAUATIKY TOV Bewpia, Vo TO TTpioua TnG omoiog
npocrapfavel ke véa yvoon (Katocapov kot Agdovin, 2008; Mavpoyidpyos, 2009)

(6) H avoym kot €& 0omooTACE®MS EKMAIOELOT) OLOPOPOTOLEITAL OO TOV YPOUUUIKO
oXEO0GO Kot amantel pio Tpocéyyion tov TOmov «uabaive kATl T oTiyun akplPag
OV OUTO OV YPELALETOL, TPOKEWEVOD VO, AVC® £va GUYKEKPIUEVO TPOPAT O
(Aovopakng, 2013; Movlakng, 2006; Movlakng, k. 4., 2009)

Hopddinio, M peAétn TOV TAUICIOV GYESIOCUOD SLOQOPMOV GYETIKOV ETUOPPOTIKMOV
Oploe®V Kol TPOYPUUUATOV TUTIKOD YOPOKTAPO OVESEIEE O GEPA OO EVOLOPEPOVGES
dwmothoelg (Mmikog & TCOQupdmoviog, 2013; Zvyodvpng & Mavpoewdng, 2011;
Panagiotakopoulos et al, 2013; Zravakd, 2008; Avyntidov, 2005; Movldkng, k.a., 2009;
Kotoapod wkor AgdovAn, 2008; III, 2010; Mmnaydakng, 2011). Ot mepiocodTepeg pn-
EVOOGYOMKES OPACEIS NTAV GEUVAPLOKOD TOTOL HE EVTOVO BE@PNTIKA YOPOKTNPLIOTIKE, EVHD
00e¢ €lyav KATO0 TPUKTIKO TPOGOUVATOAIGUO, AVTOC NTOV TEPLOPIGUEVOS GE Uio opudda —
oTOX0 M/KOl €OTIOOUEVOC GE UI0L GUYKEKPIUEVN KOl TPOOTOPUCICUEVT] OLIOTOCT TNG
OW0KTIKO-ponolokng owdikaciog. Amd nv GAAN pepld, ot dpdoelg amd amdoTaoN
emkevip@voviay ovvnbmg oty pedétn online empopewtikod vVAKoD. Xe pion udvo
TEPITTOOT TPOYPAUUATOC, 1| LOPPN TNG €& AmTOGTAGEMS GLVOVALOTAV LIE TNV TPAYLUTOTOINGT
OWaKTIKNG TopEnPacng oto mePPEAlov TG GYOMKNG TAENG, OALY TO TTEPIEYOUEVO ElYE Kot
€0 OCEUVOPLOKO  YOPOKTNPO Kol OVTIHETOMLE TN  OWOKTIKO-padncloky cvvinknm
OTTOGTOC LLOTUKL.

5. O avo-6ye010610g TOV TEPLEYOUEVOL KUL 1] OVA- Stopudpemon TG pedodoroyiog

O1 Topondve SOMOTOCES ONTOTELEGAV GTOLXED TPOGIIOPIGHOD Yo TN JOUOPOOCT) TOV
EMUOPPMTIKOD TPOYPAUUOTOC €101, MOTE aVTO: (0) VO OVTOTOKPIVETOL GTO TPOQIA, TIC
avaykeg Kol TIC Tpoodokieg Tov cuppetexovtov (B) va aglomolel v texvoyvocio GAA®V
OYETIKOV Opdoemv (Y) vo AapPavel vmoyn TIg EMONUAVOELS TG oXeTIKNG PipAoypapiog Kot
() vo. Bpioketal 6€ GUGYETION WE TOVS APYIKOVG Kl TPOPAETOUEVOVS amd TO TEXVIKO OEATIO
OYEOL0GLOVC.

Me Bdon tig KotevBbvoelg Tov TEYVIKOL dghtiov, M pebBodoroyio vAomoinong TNg
EMUOPPOTIKNG  Opdong Oa  Poocilotav ot perétn  online  mpokoTOGKEVAGUEVOL
EMUOPPMTIKOV Kol EKTOLOEVTIKOD LAKOD, TO 07010 O iy onpovpyn el omd exoTnUOVIKOVG
GULVEPYATEG TPV 1] TOPAAANAL LLE TNV EMAOYT| TOV ETUOPPOVUEVOV, OAAL G KOOE TEpinT®mON
npw v €vapén g empopewong. Ot televtaiol Oa émpene péo® G MU-OLTOVOUNG
S10d1KaGI0C GTTOVONG TOV VAKOD KOl UEC® TNG EYKOTEGTNUEVNG EMKOWOVIOG UE TOVG
dNovpyodS Tov Vo KATOANEOLY GTNY TPayLATOoToinon oG TapéuPacns oty Tan Toug Kot
oTN GLYYPAON LG epYaciog pe Opa v mapéuPacr. Qotdc0, Ol UpYIKES AVTEC TPOPAEYELS
OgV  QVTOTOKPIVOVTOV GTO OmOTEAEGUHOTO TNG a&loAOYNoNG TANIGIOL Kol €1600MV Kot
TOPETEUTOV GTNV TPOYUATOTOINGT VO UAAAOV «GUVNOIGUEVOLY» EI00VE TPOYPAUUOTOC LE
mBavoAioyodpevn muipetpn omodotikdtnta. 'ETol, kol pe yvopove ovth TNV KEVIPIKY
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dmioTmon enyelpnOnkKe n avabedpnomn Tov apyLKoL TAGVOL 6yedlacuov. Ot TPOTOTOMGELG
mov €ywvav PoacicOnkav ota yapakTnpioTikd Tov poviélov dtadwkaciog (Katoapol ot
AgdoOAn, 2008), xar a&lonoinoav otoryeio and ™ peBodoroyio TV «KOKAW®V HEAETNOH-
“Study Circles” (Larsson and Nordvall, 2010), aAAG kot opiopéva amd 10 OPYOUVOTIKA
YOPOKTNPLOTIKA VO «EKOVIKOL Kapé pabnong» - «virtual knowledge café» (Gyllenpalm,
2002; Brown and Hurley, 2009). Ta Bacikd ctotyeio tov avabempnuévov cyedacpon siyav

og¢ e&ng:

Tevikoi 2toyor: H tévemon g avtomemoifnong kot m avénon tng KOvomoinong tov
GUUUETEXOVTOV EKTOIOEVTIKOV omd TO SOOKTIKO €pyo pécw: (o) Tng devpvvong N Tov
EUMAOVTICUOV TOL pemeptopiov peBOd®V Kol OOOKTIKOV TPOKTIKOV TOL 1OWHTEPOL
YVOGTIKOO TOVG avTIKEWEVOL (B) TG €0oKeIMONG e TEYVIKEG SIEPELVNONG TV EUTELPIDV,
TOU HOPPMOTIKOD KOl TOMTIOUIKOD KEQPOAQiov TV pabntdv tovg Kot (Y) T Sdikacio
a&lomoinong 1060 TV peBOO®V OdackaAing, OCO Kol TOV TEYVIKOV OlEPEOVIONG TOV
pontdv otn SdacKoAa Le TNV TPOOTTIKN TNG PEATIOONS TG,

Avureiuevo - MéBodoc: H emdinén tov otoyemv o mpaypotomolovvioy uUéca omd TNy
kaBodnyobuevn oyedioon, opydvmon kot viomoinor mopspPacewy £pguvag — dpacng amod
k@0e ooppetéyovta. Ot mapepfdoelg Oo eiyov ¢ oTOXO TNV OVIIUETMIOT GUYKEKPIUEVDV
TPOPANUATOV 1 SVGKOAMDY TOV dOKIUALEL O EKTOOEVTIKOG e TOVG UaONTEG piag dedouévng
TaEne.

Emupoppwurny Aiodikacia: TIpoPAendtay vo avTomokpivetol GTIG O0UTEPEG AVAYKES TOV
GUUUETEXOVTIOV EKTOUOEVLTIKMY MG TPOCHOTMV KOl MG UEADV LI0G EMAYYEALOTIKNAG OUAOS.
Kotd ovvénela, avapevotav vo eEeiyfel KokAKG 1| 6€ OTEPOEd LopPn €161, OOTE KAOE
KOKAOG M omeipo vo €yl ¢ agetnpio. TIC CVYKEKPLUEVES KaOnUepvEG eumelpieg TV
EKTAOEVTIKAOV, VO, cLVEYILEL Le TNV BempnTikn oviAvon Kot EpELVNTIKY enelepyacio avTOv
TOV EUTEPIOV KOODG Kot PE TNV avATTLEN KPUTIKOD GTOYXOGHOD TAV® GE OLTEC, LETO VA
odnyeitor oV avAaAnym dpdoneg N 6ToV EVEPYO TEPOUATIOUO KOl VO KOTUANYEL GE €K VEOL
GTOYAGLO KO ARYT VEOV OTOPACEDV Y10, TEPAULTEP® OPAoT).

didpkeia - Tpomog epyacioc: H cuvolkn dudpkela tng dpdong mpofrendtav va givar 5 g 6
WAVEC Kol TO HOVTELO emudpemone o Pacldétav omokAEloTIKG otV &€ amocTioemg
emkowvovia. Ot coppeteyovtes Bo epyalovtav 610 mANICIO LKkp®OV Opadwv, ol omoles Ha
OmOTELOVVTOV Omd  EKMOIOEVTIKOVG 1Tng 1dwg M oyetikng ewdwomrtoc. Kdabe opdda
exmadenTikav 0o vrootnpldtay and 600 péviopec-emuopemtég uéAN AEIT pe eyvoouévn
EMOTNUOVIKY, EMAYYEAUOTIKY] KOl EPEVVNTIKY EUMELPIO, GTO EMIGTNUOVIKO TOVG 7EDIO,
Wwitepa, Le EMOYYEAUOTIKY EUTEPIO OTNV EMUOPP®OT]  EKTOLOEVTIKAOV, GTNV EKTOidELON
LOONTOV 6TO PAGUE, TG GYOAKNG OTOTLYIOG KOl TOV KOWV®MVIKOD OTOKAEIGUOD KOl UE IKAVES
EMKOWMVIOKEG 0eE10TNTEG. O évog HEVTOPOG-ETUOPOMTNG Elxe TNV  €LOVVT Yo TNV €pgvva
dpaom Kol TNV TodaymyKn Kot 0 GAAOG Yo TN SWOOKTIKY TOV YVMOTIKOV aVTIKEHEVOL. Ot
ounadeg epyaoiog Ba cvvedpialav pe TOVG UEVIOPES — EMUOPPOTEG TOVG OTMOKAEIGTIKG HUECH
TNAESIACKEYNC KOl GE YPOVIKA dtaothpata mov Oo kabopilovtav amd v opdado kot pe Pdon
TIg avaykeg e O yevikéc Oepatikég yopm amd Tig omoieg Oo opyovdvoviav ot
TAEdIaoKEWELG NTav 000: (0) ZNTNHaTe SIO0KTIKNAG TOL EO1KOD YVAOGTIKOD OVIIKEWUEVOD TMV
exmadentikav Kot (B) O oyedacudc, N opydvoon kot 1 vAoroinon pog épevvag-opacnc. To
€101KO mepleyOpevo kabe empépovg cuvedpiag Oa kabopilotav Prua mpog Prua, Kotd
TEPITTOOT KO [LE YVAOUOVA TIG WO10HTEPEG AVAYKES TV HEADV TNG OUAdag EPYACiog.

MabOnoioxn dadikooio. — rAipe: H pobnowoxn dSwdkacio katd 0 OlGpKEW, TOV
TNAESI0oKEYEDY OALG Kol og KB €ldovg emKovavia Pe Tovg eMPopPoTéc Oa Pacilotav
o010 duhoyo, T ovlntnon kail v aAAnienidpaon, Oo emnétpene Tov avTOoKABOPIGUO, TOV
OVOGTOYOOUO KOL TV EVEPYO GUUUETOYT TOV EKTAUOELTIKMY. ¢ €K TOVTOV OmopaiTnTn NTOV
n onuovpyics KOTAAANAOD GLVOIGONUATIKOD KAILOTOC, VTOGTNPIKTIKNAG KOl OVETIoNUNG -
QIAMKNG  oTHOGQApOG UeTaEy TV pehdv kdBe opddog epyoaciog. H waAliépyein g
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EUTIGTOCHVNG, 1 ONLovpyic deONUATOV AGQAAENG Kal 1) SIEVKOAVVOT] TNG OUTPOCHOTIKNG
UAONoNG amoTEAOVV KPIGIUES GUVICTMGES Y10, TNV EMTLYI0 TNG EXUOPPOGONC Kol Ol LEVTOPEG-
EMUOPOMTEG OVOUEVOVTOV VO, ETEVOVOOVV OE OVTEC. XTO TANIGIO aVTO, Ol EIGNYNCES —
OWAEEELS Empene v TEPLOPIOTOVY GTO EAAYIGTO, OTOV TPAYULATOTOOVVIOV VO TPOKVITOLY
Votepa amd OiTNUO TOV GULUUETEYOVI®V KOl Vo €IVOL OTOAVTO EVTOMICUEVES GE OEJOUEVO
TpoOPANUa-epOTNHO TOV ¥PNLEL avTETOTIONG, avdAvong N emetepyaciag. O porog TV
EMUOPOMOTOV £NPENE VO €ival KLPIOS GLUPOVAEVTIKOC VROGTNPIKTIKOS, ELWYLYMOTIKOC,
OLEVKOALVTIKOG KOl GUVTOVIOTIKOG. ®a mapevéfovovy  yioo vo. TPOGOEPOLY  YVAOT),
kaBodnynom, oOmote {nrovvIaV amd TOLG EKTOIOEVTIKOVS, PPOVTILOVTaG V. S10LPVAGTTOVY TO
OKOI®MUO TOV EKTOIOEVTIKOD MG EMayyeAuaTio va amopacilel, va avalappavel Tpotofoviieg
Kot vo autevepyel, OmOG KAt Yo Vo TPOCOEPOLV  1GOTIHO TO YpOvo 1| va BETovv TIg
EICOYOYIKEG OTIYMES Ya TNV EKKivNon TG cu{NTNoNG oTIC OUAdEC.

6. H viomoinon Kol To ATOTEAEGRATA TNG EXLROPPOGTG

O1 SpaoTNPOTNTES KOt TO TEMPAYUEVA TNG d€0TEPTG PAoNS ToL oyediov a&loldynong (Pdon
a&lohdynong ddtKaciog Kol AmoTELECUATOV) APOPOVCHY amd T M GTNV TOPOKOAOLONoN
Kol gmomteia TG OpAong Kol amd TNV GAAN GTNV EKTIUNGT TOV TAEOVEKTNUATOV Kol TOV
petovekmnudtov e To dedopéva mov cLAAEXONKAY KoTd T SLIPKELD QDTG TNG EMTEAKNG
KOl OTOQAGIGTIKNG (ACTG TPOEPYOVTIOY OO TOAAEG KO OLPOPETIKES TNYEG Kol EPYOAEia,
onws: (1) Epomuatordyia agoldoynong g dpdong (2) Xvveviebelg Le ETUOPPOVUEVOVG
(3) Keipeva oyxohaouod empopowtav (4) Epevvntikéc epyacieg tov empoppovuevev (5)
[Mopovciodoyla emipoppoTik®v cvvaviioemy (6) Babpoloywa xor deitic agloddynong
emMUope®T®V Kot (7) Atumeg cuintoels e OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVG.

7. Teviké meprypa@ikd otovyeio

H odwdwcocio. viomoinong  TOv TPOYPAUUOATOS EMUOPPOONG EeKIvnoe OTIG  OPYES
DePpovapiov 2013 kot ohokAnpmbnke tov OktdPpro tov 2013, pe v mpaypotomoinon
NUePIdOg KOADV TPOKTIKOV KOTO TNV OTOid TOPOLCLICTNKAY KOl ONUoclomotdnKay ot
TOPEUPACEL TOV  GUUUETEXOVTOV EKTAOEVLTIKOY Kol mopoinednkav ot  Pefoardoelg
emuopomons. Katd ™ defaymyn kot vAiomoinon g dopdong Oev MAPOLGIACTNKAV
ONUOVTIKEG OTOKAIGELS OE OYE0M pHe TOv apylkd oyedoud pe eéaipeon o oepd and
TPOPANUOTE TEYVIKNG QOONG 7oL oyeTilovtay UE TO MAEKTPOVIKO TePPAAAOV KOl 11
dwxeipion tov. Ot ouddeg epyaciog mov cvYKpoTHONKAY MTAV GUVOAIKG 6 Kol Yo TNV
SUOpE®ON TOLG THPAPE LIOYN TIG EWIKOTNTEG TOV EKTOOEVLTIKMOV, TO OVTIKEILEVQ
S1000KAAING TOVG OTO GYOAEID, OAAG KOl TIC TPOCOTIKES TOVE EMAOYEC Kol TpoTiunoels. O
GLVOMKOG aplOUdS TOV ETUOPPOTOV TOL GUUUETEIYAV Gt dpdom NTav 9, eK TV omoimv ot 7
NTav HEAN TOL SOUKTIKOD KOl EPELYNTIKOD TPOSHTIKOV ToL Apiototérelov Tlavemotnuiov
Oeocarovikng kot tov Iavemompiov Avtikig Maxedoviag kot dVo NTav ekmodevTiKol Kot
TAVTOYPOVA VITOYNPLOL d1dGKTopeg oto ALIO. ‘Olol ot cuuueTéyovieg iy eumelpio. otV
EMUOPPMOT| EKTOIOEVTIKMOV KOl TO EMOYYEAUATIKO TPOCOVTO EKEIVOV 7oL avéAaPav TIg
€101KEC OIOOKTIKEG, 0€ HeYOAo PoBIO avTIoTOL0VGOV OTIG EIOIKOTNTEG TV HEADV TOV OUAd®V
epyooiag. Tnv kabodnynon tov ekmoudevtik@v oto (nmuoto wov oyetiloviav ue v
uefodoA0YIK GTPATNYIKN TG £PEVVAS-OpAoNg avEAUPE EVOC ETLUOPPOTNG, KOWVOC Yo OAEG
TIG ONAOEG e EOIKEG YVAOOELG KoL UTEpio. 6TV TTO0TIKY épevva. H cuvoAikn didpiela Tov
EKTAOEVTIKOY - EMUOPPAOTIKOD HEPOVLS TOVL TPOYpapupatog aviibe otovg 5 pnves. Zto
dtbdotnuo owtd viomowBnkay onling emUOPPOTIKEG CLVOVTIAGES GVVOMKNG didpkelag 247
OpOV. ATO TOV GUVOAMKO ETMUOPOOTIKO Ypovo, to 58% (144 mpeg) apiepmbnke ot
EMUOPPMTIKEG GLVOVINGELS SIOUKTIKNG, TO 28% (68 dPEG) 08 EMPUOPPOTIKEG GUVOVTNOELS LE
0éua v épevva-dpdon, to 10% (24 dpeg) oe cuvovinoelg pe Oépo T cvyypaen Kot
S10pOmo™ TOV EPEVVNTIKOV EPYUCIDV TOV EXLUOPPOVUEVOVY Kot T0 4% (10 mepimov dpeg) ot
TPOTOPUCKEVACTIKEG GUVOVTIGEIS OPYAVAOTIKOD KOl TEXVOAOYLKOD yoapaktipa. Emmnpochera,
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10 93% (229 ®peg) TG GLVOAIKNG OEPKELNS TV GLVAVTHCEMV, GOUPOVA KOl LE TOV apykd
TPOYPUUUATIOUO TpayUaTomomOnke Hécw TnAedoKEYE®Y, av Kot Bo Tpémel va onuelmbel
0Tl o1 24 (peg mOVL aPlEPO®ONKAY GTNV GLYYPOET Kot dopbmor epyacidv apopodoay Ge
EMOPEC TOV  TPAYHOTOTOWONKOV HE GOYXPOVOLG OAAG KOl  aGVYYXPOVOLS  TPOTOLG
EMKOWOVING. X’ avTég dev £(0VV GUUTEPIANPOEL Ol DPEC TPOCMTIKNG UEAETNG KOL OTOUIKNG
gvaoyoAnong ot omoieg vmoAoyilovtar oe wivo oamd 100 ywoo xebéva omd  TOLG
EMUOPPOVUEVOVS  eKTAdEVTIKOVG. Ot @doelg TG omoieg akoAOLONGAV Ol EPEVVINTIKEG
ToPEUPACELS TOV EMPOPPOVUEVAOV OTOTLIMOVOLV TN GREPOELDN EAKA TNG £pguvag dpdong:
2yedtaouog (EVTOMIGUOC KOl TEPLYOPAKMOOT] TPOPAUATOG, opyavmon mapéufacng), Adpdon-
Hopatnpnon (mopéuPoacn, cvAloyn kol Koataypaen dedopévev pe aflomoinomn mowkiimv
epyorelov Epevvag Kot T GUUUETOYN KPLTIKoL (piAov) kot 2royaouds (emegepyacio, avaivon,
OTOTIUNOT Kol OTOYOUOUOC TV OMOTEAECUAT®OV Opaomg, KoOdC Kol OVAGTOXUGUOG TOV
exkmoudevtikov) (Carr & Kemmis, 1997). Ot napandve @doglg g mapéupacng (ue Tig
eMeENYNOELS TOVG) OMOTEAEGOY T KEPAAOLO KO TIG EVOTNTES TNG YPOMTING EPYUGIOG OV
Ntav VIoXPEOUEVOC 0 KaBe eKTOdELTIKOG VL KATOOECEL PETG TO TEPOS TOV EMUOPPOTIKOV
TPOYPAUUATOG TOPOLGLALOVTOC TNV TOPEUPAOT TOL UE KAOE AETTOUEPELA.

8. Ta koprwo copmepaopato

Ta wop evpiuate TG UEAETNG afloAOYNONG TOV  OMOTEAEGUAT®OV 1TNG OpPAGTG
ToPOLGIALOVTOL GUVOTITIKA KoL E YVMUOVO TO YEVIKO Kprthpla aloddynong mov Afednikoy
VIOYN KOl TO ONOi0, OvVAPEPOVIOV OTNV OMOTEAECUOTIKOTNTO, TNV KOTOAANAOTNTO, TN
ocuvénewn Ko v mpdchet adia.

Anoteleouotinotyro.: Onmg amodetkvoeTal amd to TAN00¢ Tov Tekunpiov mov cuAAEYONKY,
TO GUVOAO T®V EMUOPPOVUEVOV OTEKTNOE  KPIGWUNG ONUOGIOC YVAGCELS,  IKOVOTNTEG,
0e&10tNTEG KO GTAGELS TOV apopovV TG0 oty [adaywyik 660 Kol 6TV eWKOTNTE TOVS KL
Ol OTOIEC GUVALPOVVTIOL OTO TAMIGIO TOV EKTOUOELTIKOD Tovg poAov. Alomoincav o
TOWKIA0 0O TPO0dELTIKEG HEBOSOVG/LOPPES Kal TPAKTIKEG S1OACKUAING (OLOOOGVVEPYATIKT
dwdaockoria, péBodo project, Avon mwPOPANUOTOC, SIEMIOTNUOVIKEG TPOCEYYIGES Kot
EVOALOKTIKOOG TPOTOVG aE0AOYNOMG), OAAG Kot TOAAEG GTPATNYIKEG GLUAAOYNG EPEVLVITIKAOV
OedOUEVOV (CUUUETOYIKN TOPATAPNON UE TNHPNCN MUEPOAOYIOL, SOUNUEVN TOPUTHPN O,
oYOAL0 KOl TOPOTNPNOCES KPITIKOV  (IA0V, EpMTNUATOAGYIN EKOPAOTG YVOUNG, GVINTNOELS
Kol GUVEVTEVEELS, NXOYPAPNON Kol PvTE0oKOTNGOT d1000KAAING). LTO GOVOAO TMV GYOAK®V
Ta&ewv mov TpaypatonoOnke Tapéupfacr onuelONKe TPOOSOG AVAPOPIKA LLE TOVS GTOYOVS
7ov €0gcav o1 ekmadevTIKOL TNV Evapén TG, GLYKEKPIUEVE NTAV  WIKPT N peTplomadng oe
oYé0MN LE TO YVOOTIKG OmOTEAEGUOTO, OAAG Osopatikn og oyéon pe TV KWntomoinot, 1o
EVOLPEPOV, TI GUUUETOYN TOV UaONTOV, TO KAIUA KOl TNV TOWOTNTA TOV GYECEMV KOTO TN
SdacKaAio.

H epnepio g empodpewong enédpace Pabid oty mpocomkdtTa TV EKTodeLTIKOY. Oc0
yvopllov Kol Koatovoovoay Tovg Habntég toug toco aiialov Kol T aVTIANYELS Toug YU
avtovg. 'Etol, odnyndnkav 6e pio kprtikn Ketovonen Tov pOAOL TOvg 1 omoia dlevpuve
YVOGN TOLG Yot TO POAO TOV GYOAEIOVL Kol TOWTOYXPOVO TOVG EVIGYLOE YL TNV OVOANYT
npotofovimdv oy TaEn. Me T ogpd TOoug Ol paNTEG AVTADVTOG TOIKIAOTPOTO
aVaTPOPOSOTNON KOl CVOyVOPLOT| ad TOVG EKTALOEVTIKOVG, TPOc@epay  OeTikn avadpacn
oTNV OAANAETIOPOGT) TOV GLVLPEAVOTOV UETAED TOVC.

Koralinlotnra: O BabuUog 1kovomoinong Tov EKTUIOEVTIKOV GYETIKA UE TIG TOPOUETPOVS TNG
dopdong (copnveln otdYwv, ovVdeon oTOY®V TEPIEYOUEVOL, Ooun kot  pebodolroyia,
EMUOPOMTIKO VAIKO, ¥pOVOG EMAPNG, GLUVEPYAGiO, VITOSTNPIEN kAl culNTnon) MTav TOAD
VYNAOS (MOAD emapKNG EmG TAPO TOAD ETOPKNG).
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H droyn twv empopeovuevov yio, ™ Ospotoloyio Kot To TEPLEYOUEVO TNG EMUOPPMONG
Nrav wdpo woAd Oetikn. H ovvdeon Tov YVOOTIKOD OVTIKELLEVOL UE TNV £PELVA dPACTIC KoL UE
TAVTOYPOVY] EPOPUOYT OTNV TPAEN emavonuUaToddTNoE TN O100CKUA TOVG, EUTAOVTICE TN
YVOGT TOL YVOGTIKOD TOVG OVTIKELLEVOD KO T1 SOOKTIKY TOVS TPOKTLKY.

Q¢ T0. ONUOVTIKOTEPO TAEOVEKTNUATO TNG EXUOPPDTIKNG OPACTG OO TOVG EMULOPPOVUEVOVG
avaeépinkav 6t NToV 0 TPOTOG EPYACIOG OTIS EMUOPPMTIKES GUVOVINGELS, 1| ONovpYyia
YOVILOV  EMOIKOSOUNTIKOD KOl Guvepyatikoy KApotog Kot 1 Sopdpe®on cuvOnKodv
dwmpocomikig uidnong. H exkivnon g Opdong Paciotnke  OTI OVAYKEG TV
EKTOLOEVTIKAOV KOl GUVOVAGTNKE UE TNV VTOoTNPIEN TOLG TNV avAaivon kot Ty eneepyacio
o TOV HEVTIOPO-EMUOPPMOTH. AKOAOVOWOC, 0 GYESINGUOS TV EVEPYELDVY, 1| OpAcT Kot M
TOPOTAPNON YVOTOY a0 TOVG 10100G KOl GUVOOELOTOV  Otd TOV TPOPANUATIOUO KOl TO
oTOXAGUO NG eumelpiag Tovg. H moapandve didpbpwon emnéfare tnv INadaymywkn oyt ©g
npotokafedpio oty mopéuPacn, GAAL ®G apmyd oty mpoomdfeln KaTOVONGNG Kot
epuNveilag g dpaomns Kot 6To GYESIOGHUO TOV EVEPYELDVY NG TapéuPfaons. Akoun, n vapén
Kavov, otafepdv pevtopov empopeotov ueAdv AEIL ocuvéBfaie otov vynid Pabud
KOVOTIOINOTG TOV ETUOPPOVUEVOV, 0L TEAEVTAiOL EENPAV TO KA, TIC GYECELS, TO EMIMESO
cuvepyaciog Kot pndnong mov dnpovpynnke ek HEPOLS TOVG.

H el ypomt epyoacio €dmce TV €vkaipio. 6TOVG EMUOPPOVIEVOVG TOCO Y10, MLl
TEPLEKTIKT] TOPOVGINCT] KOl GTOYOUCUO TNG OpAGNS TOVS, OGO KOl Ylo. OVOCTOXUOUO TOV®
OTNV TPOCHOTIKY OVTIANYN Tov poiov tovg. '’ avtd kot Bewpnfnke amd Tovg id1oVg ®G O
EVOEdELYUEVOC TPOTOG aE10AOYNGTC.

H oanoklelotikd ovyypovn emkowovio amd andotacn He Ynewkd péco  @aivetar OtL
TPOMONGE OVOIACTIKG TNV EXKOW®OVIO KL TN SOTPOCOTIKY HLAONGT. ANHOLPYOVTOG Ui
eVOldpEeon N HETAPOTIKY TEPIOYN EUTEIPIOG, OTNV OTOL0 Ol EKTOUOEVTIKOL NTaV aTOAAayUEVOL
amo TIC GLUPAGELS KOl TNV ALENUEVT TOAVTAOKOTITA TG PUGIKNG EMKOVOVIAG, ooBivinkav
MYOTEPO ELAAMTOL KOl TEPIGCOTEPO OGPOAELG, MopdoTnKoY 10€eC Kol Piopato Kot
AVTUMEONKOV TIG AVAYKES TOVG SIEVPLUEVE, GUVELITOTOIDOVTOS TEC OTO TANICIO TOV KOOV
OVAYKOV KOl TPOKTIK®V TOV GAA®V ETPOPPOVUEVAOV.

2oversia: Tlop® Oleg TIC OVOKOMEC 08V TMOPOLGLACTNKOAY OTOKMGOES OO TOV APYIKO
TPOYPOUUATICHO Kol TO Ypovodidypapupe mov tébnke. Ot oAryopelelc opddes yevikd
Agwtovpyncov opoAd pe v vrmoompiEn 1-2 pevidpov empopeotdyv. Qotdco, oTNV
TOALTANON oudda TV ELOIKAOV emMOTNUOV 10 péyeboc kot o Pabuog etepoyévelag g
OLLASOC TPOKAAEGE KPO OPYOVATIKA TPOPANLOTA.

Q¢ pelovektuoto ovaépnkay omd Tovg EMPUOPEOLUEVOLG: (0) To TPOPANUATO TOL
TOPOVCIACTNKAY LE TNV TAATQOPHO TNAEKTOIOEVONG, TO OTOid OUMG OVTIUETOTICTIKOY
éyxapa kot dgv Ba mapovoidlovray, av 0 TPOHTOAOYICUOG EXETPETE TV TAPOYN TPOGHETWV
Kot €EAPETIKA KPICIU®OV DINPESIOV Kot Vtodoumv (B) 1 EAAeyM emapKovg YPOVOL Yo TNV
napéuPoocn otny Taén, Ay TG €K TOL TPOYPEULATOC ToToDETNONG TG TapéUPacng Tpog To
TEAOG TNG XPOVIAS. AVTo dev B cuvEPaive, av 1 dpdon Eekvodoe o VOPIC Kot EKTEWVOTOV G
OA1 TN GYOAKN YPOVIAL.

LHpooletn olia: ¥t GUVIPIITIKY TAEWOVOTNTA TOVE Ol EMUOPPOVUEVOL ONAMOHY ATOALTA
KOVOTIOUNUEVOL 1| TAPO TOAD TKOVOTOMUEVOL OO TNV GUUUETOYN TOVG GTNV EMUOPPOTIKN
dpdon, Tovifovtag OTL Ay SLOPOPETIKY OO GAAEG KOl Ol TEPLGGOTEPOL OO TOLG LGOVGE, OTL
Ntav  KoATEP o€ oyéon UeE TapoOuUoleg mov Elyav Tapakoiovdnoel oto mapeAbov.
Ewwotepa, enpav ™ ¥pnooOTNTO KOt TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TG, TNV TPMOTOTLTIN, TNV
Kowvotopio kol TNV mpdkAnorn evdwpépovtog. Tovicav o6t ovtd ogeidetar: (o) oto
TePLEXOUEVO Kot T pebodoroyio viomoinomg mov Pondnoe t cvvdeon Bewpiog pe Ty Tpaén,
(B) oTIc YVOOELS Kl TKOVOTNTEG TMV UEVTOPOV ETUOPPOTOV KOl GTO EMITESO GUVEPYAGING
EVTOG TV Opad®v, (y) otnv gveléio Kot ot d1ELKOAVVOT| TG € OMOCTAGENMG EMUOPPOONG
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ovtn¢ kabovtig, () omv dueon HeTaPopd Kal aflomoinon Yvdoe®mY Kol IKAVOTHT®Y GTO
oYOAIKO TEPPAALOV, (€) oTO peydho aplBud tov eumiexopevov podntov (aviibav oe 703)
KOl  TOV GUVOOEAPOV EKTOLOEVTIKOV TOL GUVEPYAOCTNKOV UE OTOTEAEGHO TNV GUEON
Beitioon omnv Katdotaon peydiov apBpod pabntdv Kot () oTn GTPATNYIKN TG £PEVVAS
opdong.

SOUTEPAGUOTIKG, JOMIGTOOMKE OTL Ol TAPAYOVIEG OV £YOVV KPIGIUN GUVEICPOPH OTNV
vynAn mpootBépevn aflo  etvar (o) amd dmoymn emhoyng mepleyopévov Kot pebodsov
eneepyaciog, TO TPiMTLYXO OCVYYPOVEG OOOKTIKEC Tpooeyyioel — MEDOdOL KOl TEYVIKEC
EKTAOEVTIKNG £PELVOC OpACTG — TpaypHoToToinon mopeufdcewny £pguvag dpdong ot
oYOAIKN TAEN, (B) amd dmoym poperg Kot peBOOEVONG, N EMTLYNG S1OCVVIEST Kl EGMTEPIKN
OUVETEW, KOl GUVAQPELD TOV ETAOYDV 7OV O(QOPODCHV GTNV GREWPOEWN OpYAvV®GT Kol
OLOAEKTIKT] HOPON 1TNG EMUOPPMOTIKNG OladIKociag, oTr HaKpOYpovn OldpKeEld, oIV
EPELVVNTIKN QUGN 1TNG TEMKNG €pyaciag, kol oTnv VIBETNON NG TOKTIKNG GUYYPOVNG
emKowmviag and ondoTacn, HE TOV OKOmMO, TOLG OTOYOLG KOU TO TEPLEYOUEVO TNG
EMUOPOOOT|G.
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