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Mentoring kot E@ghovtuc] epyacio 6Tty EKTaId€0TIKY Sradikocio

AMBioc (Aoilog) Zopdc! Kaocoiun Mapia?
Lsofos@aegean.gr meropikallll@hotmail.com

Iepiinyn

e autd T0 ApOpo yiveTar EKTETAUEVT avVAAVOT TV EVVOLdV Tov EBghoviiopo, tav Kivitpmv
tov Efghoviiopod kot tov tpoémov mpoddnong tov, g vvolag tov mentoring kot g
GULVEICQOPAS Tov oTov EBehovTionod, tov Beouikod mTAaiciov g 101KNG ay®yng 6To GYoAEia,
KaOAdG Kot Tov POAOL TOV KOWOVIKOV Becudv oty tpoddnon tov EBglovtiopod kot g
Mevrtopeiag. Emonpaivetor o €dwkdg polog Tov €bgloviiopod o€ GLVOILAGUO HE TNV
Mevtopeio. OTIS EKTOIOEVTIKEG OPAGELS OTN GVYYPOVN KOowwvia o€ pio mpoomdbeio va
npoPAnfel m onuoacio Toug kot 1 o&lo tove. Méoa on’ TV SeEodikn  KoTAypOEY|
VOIOTAUEVOV EPELVAV Yo TNV a&la NG HEVTOPEiNG Kol Tng enidpacng G oto eBeAovTiKo
€pY0 OTOU®V GTO YMPO TNG EKTOIOEVOTG OLOTLTMVOVTOL EVPNUNTO YIOL TO OQPEAT NG
eferovTiKnC epyaciag 0TOU®MY o HOONTEC Le LaONGLOKE TPOPANIOTA, Y10 TO CTLOVTIKO POAO
mov dwdpapotilel 1 peviopeion amd TOLG EMOYYEAUOTIEG EKTAUOELTIKOVS GE OVELFIKELTOVG
EKTTOLOEVTIKOVG KO 0TO OTOVG KUT® EMEKTACT] GTOLG LOONTEC.

AgEarg khewwd: EbBshovtiopog, pevtopeia, xowovikoi Oecpol, kivntpo, pobnotloxég
OLGKOATES.

Abstract

In this study there is a comprehensive analysis on the importance and on the benefits of
voluntary work. Some motivation arguments are being described in the aforementioned
analysis as well. This study tries to find ways to show the concept of mentoring, to highlight
the contribution of guidance on volunteering and the role of social institutions for the
promotion of Volunteering and Mentoring. It describes the special role of voluntary work in
combination with the guidance. The research has been done on the value and the effect of
mentoring on the voluntary work of people in education and this study analyses and discusses
the benefits of volunteering for children with learning difficulties and highlights the important
contribution of professional teachers who are the mentors for unskilled teachers.

Keywords: Volunteer, mentoring, social institutions, motivation, learning difficulties.

1. Ewayoy
YV topovoa epyacio £yve pio LEAETN Yo Tov e0ehoVTIGUO Kot TV e0glovVTIKT epyacia, TNV

pevrtopeio, TIc SoUEG EOIKNG OY®YNG TOV LITAPYOVY GTa. ONUOTIKG oyoleia tng EALGSag Kot
TNV VIOGTHPIEN OV £YO0VV AVTEG Ol dPAGELG Ad TOVG KOWMVIKOUS BeGovg TNV Yhpa Lag.
To 2011 e&iye avaxnpvybei w¢ 10 Evponaixkd 'Etog EBglovtiopuov, oe uia mpoomddeio
EVNUEPMONG TOV KOGUOV Yo TO. EMTEVYUATO TOV €0ELOVIIKOV OpAcE®V Kol TOLTOYPOVO
anotélece pior mpokAnom 0étoviag vynAdTEPOVG GTOXOVG Yo TO HEAAOV. Avtd Giyovpa
amotelel Evoelln g omovdatdtnToc ToL g0glovtionov. H ouvelopopd towv ebelovidv oty
OWKOVOUIKT] KOl KOW®VIKN avartuln eivor eEaipeTiknig onuoaciog kKupiog oTlg dVoKOAEG
KOW®VIKEG TTEPLOSOVE TTOV S1OVVEL O TAYKOGLLOG AP TNG.

! Méhog AETI, Kadnymtig oto I1.T.A.E. Mavemotiuio Aryaiov

2 Bxmaundgvticdg Edikng Aymyng, Andportog Awdackaieiov TL.T.A.E. P6dov oty katevBuvon Eiducrg
Ayoyng, Metomtoyokd Aimhopo Ewikevong oto medio "MONTEAA XIXEAIAXMOY KAI
ANAIITYEHX EKITAIAEYTIKQN MONAAQN"



Toudaywyié peduata oto Aryaio Ocwpeio

To yeyovog 611 10 23% *twv Evporaiov toMtdv epmiékovion oe e0ehoviikéc Spaoelg yevva,
eATmdopopa UNvOpHoTo. AtydTEPO A1G1000EES €ival OTOGO Ol TPOOTTIKEG Yol TO UEAAOV TOV
gbehovtiopod oty eAMnviky kKowwvia, kabhg povo to 0,3%* tov moltdv avarapfdéver
eBerovtikn opdon. To acapég voukd mhaicto, 1 Kuplopyio Tov STeTayUéVoL 0EAOVTIGHOD
Kot 1 EALEWYT] KOWV®VIKNG EUTIGTOOHVIG OTOTELODV To Pacikd eumddio Tpog tnv viwoBéTnon
g eBedovTikng cvumepipopds (Kpapmn, 2011). H darepdtra avtig s epyaciog sivor Tt
nwpoonabel va Tpowbncel Ty €0elovTiKy €pyacia TV EOTNTOV TPOg HoONTEC pe Witepeg
EKTTOLOEVTIKEG OVAYKEG LE TI] GUVEIGPOPA T®V EKTALOEVTIKDOV TOVG,

2.AVUGKOTN G EPEVVAV Y10, TNV HEVTOPELX 6TV E0ELOVTIKI EpYacio Ko TO KivTpa

Ye i épevva (Tracey, Hornery, Seaton,. Craven, and Yeung, 2014) amd Tig Alyeg mov
VITAPYOVY Y1 ALTO TO TEGIO KOUTAYPAPETAL 1) EVEPYETIKN dPACT GO TOVG UEVTOPES TPOG TOVG
pevropevdpevoug. Ot gpeuvntég mpov cLVEVTEVEN amd 26 eBghovtéc (amd pia Avetpaiiov
etapia) mov Ponbovoav wadid péoa oty Taén mov ypewloTav vrooTPIEN Kabhg giyav
dvuokoAieg oto ddfacpa. ' v emttuyio ToL TPOYPAUUATOS AVTOV Ot EBeAOVTEG Empene va
pdBovv véeg deE10TNTEG OO KATOIOVS LEVTOPES Y10L VO TIG YPTCLLOTOU|GOVV GTIV EKTAIOELON
TOVv padntodv. Zmyv mopeio fEPato ot porot aridlovv Kot ot E0ELOVTEG amd LEVTOPELOUEVOL
yivovtor ot 10101 pévtopeg Tov padntav (Zoedg, 2015). Zopewvae e TIG GUVEVTEDEELS TOV
eberovtav o1 pabntég avantvéay oe peydio Babud TV avayvmGTIKN TOVG IKOVOTNTO Kol TNV
QUAOVOYVOGIa.

Mia A épevva cOuevo, pue tovg Herrera, Grossman, Kauh, Feldman, & McMaken, (2007)
YPNOWLOTOLEL dedopéEVa amd piol TUYOOTTOMUEVT LEAETN EAEYYOL OV TEPAOUPAVEL TAV® O
1.000 pobntéc amd 71 oyoreio otic Hvouéveg moliteieg e Apeptkng yio. vo. dlepeVVIGEL
TEPALTEP® TO, KON ULATKA OQPEAT TOVL GYOAEIOL pe Bdon v kaBodnynon (mentoring), kot va
EUMAOLTICEL TNV KOTAVONGON TOL TEGIOV Y10 TO MG TO. GYOAEIN UTOPOVV VA YPNGLUOTOLOVY
eberovtég v vo vmootnpilovy Tovg pobntéc. Xvykekpéva To Ogiypa yioo TV £pguva
OmoTEAEITOL OO LOONTEG TOV GLUUETEYOV GTNV TLYAOTOMUEVN doKIun eAéyyov Tov Big
Brothers, Big Sisters of America (BBBSA) wpoypoupo SBM koatd 10 oyoiikd €toc 2004-
2005 (Bayer, Grossman, & DuBois, 2013, 3-17).

Ta otorgeia deiyvouv 0TL N avamtuén HoG otevng oyéong pe évav cOpPovio odnynoav oe
KOADTEPO, KOONUOIKG, ATOTEAECUATO, Y10 TOVG HoONTEC oL giyav HaONGloKéC SVGKOAIES.
Avtifeta, o1 pabntéc mov dev avémTvEay o oTeEV oxéom HE Tov HEVTOPA Tovg dev £de1&av
Kkopio Beltiomon oty okadnuUaikn wKovoTnTe, o€ oXEoN UE TNV opdde eléyyov. Avtd Tto
TPOTLTO 1oYVEL VIO GYECELS TOV SLOPOPMV SLOPKEIDY HECH TOL mentoring. EmmAéov, e avt
mv épevvo dgv Ppébnke kopior omddeiEn Ott dtav to Mentoring axolovdel okodN Ak
€0TiooT TOPAYOVTOL KOADTEPO OKOSTUATKG OTOTEAEGHOTO KATL TOV OL0POPOTOLEL QLT TNV
épevva, pe v mponyobuevn épevva twv Tracey, et al. (2014), mov tovilel v emitevén
KOADTEPOV OTOTELECUATOV OTNV OKOONUOIK ovOTTUEN TV podNTOV OTav 1 HEVTOpEia
YIVETOL E0TIOOUEVO. GE UEPIKO pobNuaTe OTOC otV QIAAVOYVEOGCTo KOl GTNV ovAyvoon)
ocOpeovo kal pe v épevva tov Ritter, Barnett, Denny, xat Albin (2009) mov B dovue
napakdro (Tracey, et al. 2014, 51).

3(www.europa.gr)
4(www.europa.gr)
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To 2005, eivar | terevtaia nuepounvia Tov VLEPYOLY SBESLA GTOLXELD Y10l TO TPOYPOLLLLOL
SBM mov fTav 1 ToydTEPN AvaTTUGCOUEVT] Lopp1| KabBodnynong otig Hvouéveg [olteieg, pe
870.000 evniikeg omnv kaBodrynon tov moddV ota GYoAein, g pépog evog emionpov
npoypappatog (Bayer, Grossman, & DuBois, 2013).
H épevva tov Tracey, et al. (2014). éxe deifel o) yio Tovg pabntéc, B) Tovg HEVTOPES Kat )
tovg €0ehovTéC Ta €EN|g cvuTEPAGLATOL
Opéln mov amokouoay o1 uadnTeg:
L. Yynrotepa axadnuaika emitedypoto coupova pe tovg Eby, Allen, Evans, Ng, &
DuBois, (2008), (Tracey, et al. 2014, 52).
2 Kaldtepn avayvootikn ikavotnta coupova pe tov Hornery, (2011) (Tracey, et al.
2014, 51).
3.A0ENoN TV KOWOVIKOV deSl0TTOV Kol GuvosOnUaTiKng pOOIong cupe@ve pe
tovg DuBois, Holloway, Valentine, & Cooper, (2002) (Tracey, et al. 2014, 52)
Ko
4. Mo o Oetik] €ikOva Tov €aVTOD TOLg ovuPmva pe tovg DuBois et al., (2002)
(Tracey, et al. 2014, 52).

e o Tpdoeotn peta-avaivon, tov Ritter, Barnett, Denny, kot Albin (2009) dwomiotdOnke
OTL 01 eviAikeg eBglovtég elyav Betikn, oAl péTpla emidpacn OTIC OKAONUOTKES OeEIOTNTEG
tov pobntov. Ta Oetikd peyén avéndnkov otov ol €BeAoVTéC CUYKEVTPOVOVIOV GE
ouykekpluéva pobnuata, onwg oty ékbeomn, oty avdyvoorn kot oto Ae&loylo. Qg ek
T00TOV, 07tO TO MENtoring mov £xet 1iaitepn £UPaoT 6€ opiopéva pabnpoto givat o Thoavo
va ©@eAn0ovv ta Tondid (Tracey, et al. 2014, 51).

Opéln yro Tovg UEVIopeg:

Ta OeTikd amoteAécpaTe TOV TPOYPUUUATOY mentoring exekTeivovTal Kot 6To pévropa (Tov
umopel 6TV apyn va gival o EKTadeVTIKOG TOL GYOAEIOV) Kupimg o€ opyavoTikd Bépata Kot
emayyeMaTIKNG avamtuéng ooupovo pe tovg Eby & Allen, (2008) xar Wilson, (2001)
(Tracey, et al. 2014, 52).

Ta 0péAN TV TPOYPOUUATOV Yio HEVTOPEG TEPIAAUPAVOLV:

1.mv advénon g dlopatikdTTas,

2.1ty avénon tov cePacpom,

3.1V avénon TG OpYAVOTIKNG LoYVG KOl TOV EMOOCEDV,

4. v avalooydvnon g KopLEPac,

5.mv avénon tov gukaipltdv yo diktomon copuemve pe tovg Casto, Caldwell, & Salazar
(2005) kot tov Chao (2009), evioyboviag £T01 TNV EXOYYELUATIKY TOVTOTNTA KOL TOV
avtooefacud coupova. pe tov Hegstad (1999) (Tracey, et al. 2014, 51-65).

6.1V avayvopion oG eENPETIKOD EKTOIOEVTIKOD OO TN OTIYUN OV TOL AVOTIOETOL MG
Wwotnta N pevropeia, (Garvey, 2003)

7.1mv gukaipia yo vo eEumnpetoet To endyyehud tov, (Garvey, 2003)

8.mv amodoyn evyvmpocivNs amd Tov PLevTopevopevo tov, (Garvey, 2003)

9.mv avénon tev yvootikov tov nediov, (Garvey, 2003)

10.tov emovamposdopIGHO TOL OTLG OWOKTIKEG TPOKTIKEG Kol TNV aviamtuén Tov
delottov, (ovtavokiaotikny udonon) (Garvey, 2003)

Opéin yra tovg e0cloviég:

EmumAéov, og £va oyolikd mepiBariov, cvupava ue tovg Caldarella, Gomm, Shatzer & Wall
(2010, 201) dwamictwoay 0Tl 01 €BEAOVTEG TOPOLGIAGHY OQEAT TOVL GLUVOEOVTOL UE:
1.70 aicOnpoa Tov 611 givar yprHouot,
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2.T1V TPOCMOTIKY TOVG avAmTvED,
3.1V KowmviKoroinon péca amd To SOUOPOcUO LE TOVG (IAOLG UING dPACTPIOTNTOGC
OV EKTIHATOL Wlaitepa amd TOVG GALOVGE, Kot

4.V peloon Tov apvnTIKOV cuvoicOnudtov.
Q¢ £x 10070V, dtaaivetar 6Tt To Mentoring weeiei OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVG,.
Ta opéAn oV TPOKVTTOVY Y1 TIG KOTNYOPIEG EUTAEKOUEVMOV GE OVTES TIG OPAGELS UITOPOVV
va. AneBovv vIoyn amd OAo, To GYOAElD, Yl VO UTOPEGOVY UE EMLTUYIO VO TPOCEAKVGOVY
ebehovtég og TpoypauLoTo mentoring EGTIOGUEVE, 6T TAUdLA LE Lobnolakd TpofAnuata.
To xvplapyo Bépa €ykertar oTNV TPOGEOPA KAl TNV 0pYAvmon Tmv £0elovidv €Tl MOTE Va
gvepyomomBoiv Kot va avartiéovv Kowvovikd Epyo. Eival onpovtikd va eival yvootd to
Kivntpa kot to. o@éAN mov amokopilovv ot eBEAOVTEC TPOKEWEVOL VO KATOOTEL EPIKTN M
0pYAV®OCT| TOVC.

Ynrdpyovv apKeTéc EPEVVEG GYETIKA UE TO KIVTPO Kol T0 OQEAN TV £BelovTdV YevikdTepa.
Mo épevvo 6TV omoia, EUTEPIKA KaToypapovTol €61 Aettovpyieg mov g&uanpetodviot amnd
tov eBerovtiopd eivan tov Clary, Snyder, Ridge, Copeland, Stukas, Haugen, & Miene, (1998)
Kot emonuoivovior  o¢g  a)agleg, P)kotavonon, y)Kowovikn avimtudn, d)kapiépa,
g)npootacia, kol oT)rpocwmiky Beltimon (Caldarella, Gomm, Shatzer, & Wall, 2010, 201-
208).

Avtég o1 Aettovpyiec pmopel va givol ou@OTEPO KIVNTPo Kol TOPEYOUEVE OPEAT] GTOVG
eBelovtéc.

Ot Clary kot Snyder (1999) Bpiikav 6t ot a&ieg kot 1 Katavonon gival ta woyvpotepa kivnpa
TV ebehovimv, kot 1 emBopio yio v evicyvon ¢ oTadtodpopiog ival To GTUOVTIKY Yo
TOVG VEOTEPOVS, Tapd Yo T dropa peyaidtepng nikiog. O Clary et al. (1998) emiong
dmiotwoay 0Tl o1 €0eAOVTEC £xoVV TNV TAGCT VO €IVOL TO TKOVOTONUEVOL LE TNV ATOKTNON
eumelpiog Kol va Egovv peyaAivtepn mpdbeom va Eavomposeépovy eBelovtikd épyo dtav Ta
apykd Tovg KivnTpa TANPoVVIOL. ALTH N AVIIGTOLYIGT TOV KIVATP®V UE TA 0QEAN yperdleTon
TEPALTEP® EPEVVA GTO TAOIGLO TOV oYOAEioV L BAon To mentoring kot avTod Oa yivel kot amod
mv épevva pog (Caldarella, Gomm, Shatzer, & Wall, 2010, 201-208).

3.Evvoworoyucii opro@étnon: E0chovriopéc-EOchovruc Epyacia-kivntpa

O opiopdc Tov TL givar 0 e0EAOVTIGUOG TOAAEC POPEC UPNIVETOL GTI) OLOKPLTIKT EVYEPELN TOV
KkaBevoc vo Tov amoddoel GOUPOVO. Le TV Weoloyio Tov Kot Tn otdon {ong Tov. Kabévag
Uopel Vo TPOGOIOEL 0l EUTELPIKT OTOTIUNGOT TNG EVVOLAG OVAAOYO e TNV UOPO®GT TOV Kot
TNV TPOKTIKY oV V1obeTel 610 Ghvoro tng (NG Kol TS OpAong Tov. ZOUE®VO LE TOLG
Beyuddn-Mmodpmovia (2006) pio yevikn eKTiUnon g £vvolag amoTeAEL 1] S1OCAPTVIOT KoL 1
enenynon tov €0eAOVTIGHOD ¢ TNG UM CUEPOUEVNS Kot Ol TPOGLOVY] ETOYYEMULOTIKAG
eEEMENG OpUsTNPLOTTOINCTG OE CLAAOYIKESG EVEPYELEG KOl KOWVOVIKODS XDPOLG KOl GUVADEL e
Qo TPOKTIKY 7ov evotepviletor 1dwaitepeg afleg, OM®G 1 OAANAEYYLN, T KOW®VIKY
S1kaoohvn, N KOWMOVIKT GUUUETOYT Kot 1] lavOpomio evd ot €0glovtég pe ) OpacT Tovg
TPohovv BeTIKEG OTAGEIS Kot OVTIANYELS Y1 TaL S1APOpa KOWV®VIKE {nTtiuota.

Av Bglnoovpe va KAVOLLE Lo IGTOPIKN ovadpoun Yo Tov g0glovtiond otn yopo pog Oa
O0VE OTL EAKEL TNV KATOY®OYN TOV OO TPEIS PEYAAES TOMTICUIKEG TOPadOGEL TG EALASOC
oOUEOVa, ue TNV XT0ctvormovAov (2011): o)«Tn GUUUETOYN OTO KOWA, MC 1010V TOL TOAITN
(omVv apyaio ABva povo yEvoug apcevikol), Tng OMuUoKpatiog e TOANG-KpaTovg, )
dwakovia, Wwitepa Omwg gixe opyavmbel oto Buldvtio, o¢ kdpla Ek@pacn aydmng tpoc Tov

9
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TANGIoV KAl ETOUEVMS TTPOG TO Bed, Kat Y) TNV KOWOTNTA O¢ (®VTOVO 0pYOVIGHO CLAAOYIKNG
KAALYNG avoyKov UEGH omd OlEVPVUEVO OIKTLO OVTOTOJOTIKOTNTAS TPOGPOPAS. TNV
TaPAdooT TOV EAANVIKAOV KOWoTNT®V Ppickovpe peydieg opoldtntes pe tov £0eAoviiono
(m.x. Eppodmoin XHpov tov 190 audva)».

O o6pog «ebBehovtiopdoy PéPora pe v évvowr mov yvopiloope onuepa Pdon g
OPYAVOUEVNC KOL OVIOLOTEANG TPOCPOPAS TOL KADIEPMVETUL IGTOPIKA LLE TNV EXKPATNON TOV
KOMITOALGTIKOD GLGTHIOTOG (XTactvorovAov, 2011).

Soppava pe tov Ale&iov (2003, 6-13): “lotopucd o eBerovtiopds Eexivinoe kot avamtoyOnke
®G EYYEIPTIA IOEO0A0YIKNG EVOOUATMONG TNG EPYOATIKNG TAENS KOl TOV KUTMTEPMV KOWVOVIKDOV
CTPOUAT®V GTO OOTIKO-KAMITAAGTIKO cvotnue. H avadinym eBehovtikng dpdong kiveiton
mAéov YOpw amd 10e0AnmTIKEG Katnyopieg (MOwn xatofioomn, avadelln k.0.K.) Kol 1M
euavOpomia, n omoio, EPveEL TOVg €0EAOVTEG, TOVG PLLOVOPAOTOLG K. KOVIQ GTO QTMYA
OTPAOUOTO, GLVIGTO TO avayKaio medlo Yo TV NOKN aVTOTPAYUATOOT Kol TNV KOWVOVIKN
VOYVMPIGT) TOV ATOUOL OV avorapuPdvel eihavOpmnan 1 eBelovtikn dpdon. And v GAAN ot
e0eAOVTIKEG OpPYAVAOELS OTIG OUIPOPEG HOPPEG TOVG AETOVPYOVV G TPMTOOOUN TNG
Kowovikig Epyaciag”.

H eBehovtikn epyoacio éxer og apyn tov eBerovtiopd. o mpémel Opmc vo vrap&er pio
dlapopomoinon avdpecso ctov gbgloviiond kal v ebeloviikn epyasio. Eved o mpdtoc
avapEépeETaL oTo. Kiviipa mov mBovv toug avBpodmovg otnyv gBehovtikn dpdomn, 1 eBelovtikn
gpyocio ocuvioTd kol aveEaptnto omd ta KiviTpo tov gbdglovidv, kowwvikn epyocio. H
dtapopd g eberovtikng epyaciag omd Tov €0eAovTIoNd £YKEITOL GTO OTL TPOYUATOTOLEITOL
[0 KOW®VIKN gpyacio pe nOkn kot youyoloykr] fonbeta gite o epyacio oTIG TPOVOLUKES
OOUEC KOADTTOVTOG KEVA Kol EAAEIYELS TNG KPATIKNG KOWMVIKNG TOALTIKNG. H ebglovtikn
epyocio £pYETol ETOUEVMG VO, KOADWEL KEVE amd GUYKEKPIUEVES OVAYKES TNG KOWMVING GTOVG
TopElg TG vyeiag, TG TepiBaiymng, TG YLYOAOYIKTG VTOGTNPIENG, TNG TALOELNS K.G., GE TOUELS
dAadn mov Kveitar ouvBog emayyeiuaticd n Kowoviky Epyocia (Aie&iov, 2003, 1-13).
To evdiapépov pag eotialetor otnv €0glovTiKY epyacio TOV aPOopPd EKTAOEVTIKES dOUES Kot
Wwitepa oty vrofondnon pobntdv mov Ppickovial 6€ ORAdEG VYNAOD KivOOVOL Kot
pobntov pe Wwitepec pobnolokéc ovokoriec. Tevikd ta PApata cOueova pe Ttov
Choudhury, (2010) mov pumopodue vo. akoAoOVONGOVUE YioL TN GLYKPOTNGT OUAO®V HE GKOTO
v avamtuén plag mopéuPacng ebeloviikod yapakmpa, O0nmg avaeépovtal oto YIIEIIO®
(2013) sivau«n mpookinon efeloviddv péow avokoIV@OEWY GTOV TOTO 1] UEGW ONUOCLOG
TPOCKANONG OTNY TOTIKY KOIWVWVIG K.4, 1 &m0y twv efeloviav uéoo amd ™ xpnon twv
EYVIKOV 0C10A0YNONG KOl EMIAOYHG OUVEPYOTWOV, N EKTAIOEVON TWV 0eAoviddV usoa amo
ETUOPPOTIKOD TOTOV COVAVINTEIS UE GTOYO0 THY KOTOVONOH THS QOONS TOV EPYOD, TWV ELOLKMV
0e£10THTWV TOV ATAITODVTAL, TWV YPVOOEMY KOl TWV IKAVOTHTWV TOV 0PEILOVY VO, KATEYODY 01
eOclovies, n emifleyn kor n aliodoynon twv ebeloviwv ue otoyo ™V Katodindotepn
allomoinan tovg ue Pdon 0. TPOGOVTO. KOl TIS IKOVOTHTES TOVG, H OLOUOPPOCH EVOS UNTPMOD
e0cloVvIVv Kol 1 OLOTHPNON KOL O EUTAOVTIOCUOC TOD UNTPMOD UE OTOYO TH ONUIOVPYIO. LIS
«Cowvravig decaucvicy dabéoiuwv Tnywv vmoothpilns tov edcloviikod épyov, n nbixn xoa
KOIVOVIKY avoyvopion twv gdeloviav péoo omo v emPpdfievon kor v mpofoln e
rpoorabeiag tovgy (YIIEI® 2013, 42-43).

YV mepint®on mov 10 €0EAOVTIKO £pY0 apOPE EKTOUOEVTIKEG OOUEC 1| EVEPYOTOINGN TMV

ebehovtdv pmopel va yivel péoa amd TPOYPALLOTH OV VAOTOOLV Ot TprtoPddineg poppég
EKTTAIOEVONG Kol KUPIMG TO, TOdOY®YIKE TUNHOTO TV TOVETICTU®V 08 CUVEPYOTiO LE TNV
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TOTIKY] KOWVOVIN Kol GAAOVS POPEiC KaBMG Kot [LE To GYOAELN TNE TEPLOYNG TOVC, AEI0MOIDVTAG
10 mAaiclo tng Mevrtopeiog.

4. H évvowa Tov Mentoring ko1 povtéha opyavmei)g 10V

Yopemva pe tov oo (2015) oe pio mpocéyylon epyaciog To mentoring, 1 MEVTOPEL,
pmopel va mpoodoplotel g cuotnpa peBodik®dv gvepyeldv mov yivovion pHéca o€ £vo TANIG10
apeong dwo LdomMg Kol SIVTOKEUEVIKNG EMKovmviag (evioTe Kot LvTIOKA SoeEGOAAPOVIEVIG
e-mentoring) HETOED €VOG EUMEPOTEPOV OTOUOV KOL €VOG HOONTELOUEVOL, UE OKOTO Vo
o1kelonom el 0 dHTEPOG TNV KOWMVIKY KOl TNV PLOIKN TPUYUATIKOTNTA TOL TOV TEPPAALEL
Kot vo emeépel pdonon otov terevtaio. Avtdg 0 OpIGHOS EPYOTING, AVODEIKVVEL TOV 1010UTEPO
POAO TOL EUTEIPOTEPOL OTOUOV. YTAPYEL GYETIKA YPOVOLOYIKG otabepn dvadikn oyéon
UeTa&D eVOG EUTELPOV PEVTOPO KOt £VA AYOTEPO EUTELPO KaBOdN Yo UEVO, TTOV YapaxTnpileTot
an6d opofaio eumoTOGUVN Kot KOAOGUVI, HEe okomd Tnv mpodbnom g pdonong, g
avamtoéng, Kat, TEAK, 1 Tpoodog oty kabodnyovuevov. (Grassinger, Porath, & Ziegler,
2010).

Tov mupnva g pevtopeiag cLVOETOLY OOV 1] TALOAYMYIKT SOOKOGTN KoL 1] EMKOVMVIOKN
oY£0M OV AVATTOOOETAL LETAED TV dVO 1| TEPICGOTEPOV GUUUETEXOVTOV UEGH OTO OUTH TN
dwdkacio (Zoeog, 2015).Yrnoompiydnkav and tovg Bellamy, Sale, Wang, Springer, &Rath,
(2006), Ta e&ng «H Poaown Bsmpntikn vrdbeon oe avtég Tig mapepPdoelg sivor ot M
EUMGTOCHVN] KO 1] oTHPIEN mTLYYAVEL i BeTikn oyéomn pe vav eVIAKa, Kot ETCL VTTOPYEL
po emippon mov mpombel Tn OETIKN KOWOVIKN-GLVAIGONUATIKY ovaTTLEN Ko dnutovpyel
TPOCTOGIKL OO apPVNTIKEG CLUTEPLPOPES. Mo tétow oyéon mpémer va Paciletor otnv
OVOIKTY, gkpwvi, pHe oefacpo, apeidpoun emuowmvion (Amsel, Cheshire, Massen,
Marsteller- Kowlewski, Winniford, 2010, 37).

Ta mpoypdppata mentoring d1apoporolovviol 6tn Pdorn KpLtnpimv Tov OTMG POIVETAL O
Kdto pmopel va eivar apketd dtapopetikd (E.E., 2006) avagopikd pe o) T doun g oxéong
ka1 ) to TEpleYOUEVO NG oyéong (Zopdg, 2015):

o). dourj g oyéons mentoring:

® Q¢ mpog Vv Becponoinon Tov ywpileTor oe dromo mentoring dnAadr| ywpig va pecorafel
KATO10C OpYaVIGUOG 1 EKTAOEVTIKO 1OpLUO Kol GE TLTIKO mentoring, He TN OnMpovpyio
EOKEVUEVAOV POPEWDY TTOVL TO TOPEYOVV.

® Q¢ TPOG TN GYECT TOL £XOLV Ol YDPOL EPYACIOG TMV EUTAEKOUEVDV Y®PileTal 68 E6MTEPIKO
mentoring 0tav 0 péviopag epydletal otov 1010 opyovicud pe tov kaBoonyoOHeEVO Kot
eEmtepkd mentoring 6TaV 0 HEVTOPOG Kol 0 KaBodNyoOUEVOS eV ATOGYOAOVVTAL GTOV 1010
0pYOVIGLO

o Q¢ TPOG TNV KEVIPIKOTNTO TOL POAOL TOL UEVTOpO, YwpileTol o mopadociokd mentoring,
7ov Paciletal oty avamtuén g SvadIKng oyEong LETaED HEVTOPQ Kot KOOOdYOUUEVOD Kol
o€ opodKO mentoring, .. UOG KOWOTNTOG, TOV OMOTEAEL TO GUYYPOVO HOVTEAO GTO OMOi0
aupofnreitor M wovtokpatopio. Tov peyoAvteEpov Kot vmootnpilel de€ldtTeg mov dev
a@OPovV UOGVO TO GTEVO EMOLYYEAUATIKO TOUED.

e Q¢ TPOG TNV AMOGTACT OVAUESH OTOVG EUTAEKOUEVOLG Ympiletar o d1a {dong mentoring
Ko e-mentoring.

e Q¢ mpog TN Sweopd mAkiog petafd pevidopmv kol kabodnyoduevov yopiletor oe
YNPOLOTEPOC-VEDTEPOG KL GUVOUIANKOL.

o Q¢ pog Tov aplud TV PEVTOPOY Kol TV KaBodNyOOUEVOVY TOV GLUVIGTOVY L0, KUOVASQ
mentoring» ympiletal 6€ aTopKd Kot OpadIKO.

® Q¢ Tpog T0 MAAiCO0 GTO OMOi0 EPUPUOLETUL TO TPOYPUUUE VTAPYOLV T.Y. TO GYOAKO
TA0{o10 Kot TO EVPVTEPO TANIG1O.

® Q¢ Tpog ta Yvopiopata g opUddag-oTOY0L Kol TOVG GTOYOVS TOL TIBEVTAL VIGAPYOLY T.Y.
10 Mentoring yw evdimteg ouddeg pabntodv kot o Mentoring Yoo ETOYYEAUOATIKO
TPOGOUVAUTOAICUO.
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B). Ilepieyouevo tne oyéong mentoring:

e Movtého efopoiong mentoring.  XT0 TAMIGIO OLTAG TNG TPOCEYYIONG O UEVIOPOC
Ko0odnyel TO LEVTOPELOUEVO, TPOKEWEVOL VO KOTOVONGEL TO YEVIKOTEPO KAIMO Kot TNV
KOVATOVPO EVOG POPEQ.

e Exnodeutikd poviého mentoring. Xe ovtd to pOviEAo o kabodnyoduevog €xet
duvatotnta va pdbet Eva véo avTikeipuevo KaADTEPO 1) TOLVAGIOTOV UE peyolvTepn akpifela
am6 61t Ba o pdBave amd poOVoS Tov.

e Movtého OoAdyov mentoring. XTo HOVIEAO OLTO O WEVTOPOS Kol O KoBOdNyoupevog
Stopope®mvoLV €va, {ebY0g EMKOIVMVING KOl AVOTTOGGOUY amd KOOy d1dA0Yo He 6TOYO Vo
evtoBolv o1 yvooelg oty vanpecia evog eopéa. Ot poAot evarldocovtal kabdg o pévtopag
YIVETOL EKTOOELOUEVOS. XE OVTO TO LOVTEAO TPOKVTTOLY SLAPOPa OPEAT OxL LOVO Yio TOV
k000N yoOUEVO OAAG KOl YO TOV HEVIOPO KOl MG €K TOVTOV KOl YO TOV POPEN TOV OVTOG
EKTPOCMTEL.

Yndpyovv ot Pprioypagio moAAG poviéda mentoring. H emloyn tov  KOToAAWAGTEPOL
povtéhov Ba mpémel va PacileTol oTIC aVAYKES TOV UEVIOPEVOUEVOD KOl GTO OPYOVMTIKA
miaicto. H evotnta avt) €xel ¢ otoOY0 Vo TOPACYKEL U0 ETIGKOMNOT TMOV OPOPETIKMOV
Bewpnrikd kot epmelpikd eEaydpevov poviédwv. Ta povtéda mov cvintovvtor €dd eivol
névte obupova pe tovg Norhasni, Aminuddin, (2012, 80-84):

1) To uovtéio tyc mapoyns cvufovidv ocxetikd ue tHv aroteiecuotiky Ponbea. O
OTOTEAECLOTIKOG péVTOpOG Ba ypNoYOTOoel TIG GULUPOLAELTIKEG Oe&10TNTEG YL VO
EVIOYVOEL T EMTELYHOTO TMV pevTopevouevemv tov. O Egan (1998) meprypdost ta tpia
oTadwWL NG TapoyNe ovuPovidv ¢ €éng (o) TOV TPOGOIOPIGUO KOl TNV OITOCOPTVION
TPOPANUOTIKOV — KOTOGTAGEDV Kol oypnolLonointov gukopidv (B) Tov Kabopiopd Ttov
GTOXOV Yl TNV AvAmTLEN €vOg o emBuuntov cevapiov Kot (y) v dpdon Kot v mopeia
TOV mentoring 7TPOG TO TMPOTIUMUEVO Gevaplo. Avtd to Tpio. PApote Pmopovv va
¥pNoomoinfovy Katd v mapoyn KabodNynong oTovg UEVIOPEVOUEVOVE KOl VTOCTNPIENS
Katd TNV eKTOVNON TOV KOV Tovg oYedinv dpdone. H emtuyng mapoyn cupfovidv amd tov
pévropa ektog amd ta mapamdve Ba egaptndel and 1o av Ba evioydoEL, TNV KOVOTNTO TOV
VIOYNPIOV VO OTOKTHGEL OVTO-EMIYVMOON KOl VO GUUUETEXEL GE EMOIKOOOUNTIKY OLTO-
a&10AdyNoN TNE TPOKTIKNAG TOV.

2) To povtéio twv Ieé10THTOVY UE TO HEVTOPO G EKTALIEVTH. ZOUQ®VO e Tovg Brooks kot
Sikes (1997), 0 poviého avtd Paciletar oy dmoyn 611 M ddackaiior TepauPavel tnv
OTOKTNGON  GLYKEKPIUEVOL GUVOAOL TKOVOTHT®V. X& GULTN TNV TPOGEYYISN, O POAOG TOL
pévropa  etvor va  gvepyel ®G GLOTNUOTIKOG TPOTOVNTNG O Omolog mapatnpel Tov
KatapTiLOpevo He éva TPOKABOPIGUEVO TPOYPOUIE TTOPOTPNONG KOl O OTOl0g TOpPEYEL
TOKTIKT EVIUEPMGN Y10 TNV TPOOS0 TTOL £XEL CTUEIDGEL O EKTOLOEVOUEVOS GTIC OTALTOVUEVES
oe&otreg. Avti 1 mPocéyyion £xel TO MAEOVEKTNUA OTL TO TPOTLTO, KO Ol TPOGOOKieS etvat
caQEelG T000 010 péviopa Oc0 kol otov ekmadevopevo. BePaimg, ot kabodnyodpevor Ba
EMOPEAN00VV amd TN YVOGT GYETIKO UE TO TPOTLTO TOL TPETEL Vo, OETovy ¢ padnoilokong
GTOYOVG amd TNV opyn TOV Uadnuatov tovg Kot 0o TPETEL Vo YPNOUYLOTOIOVV TOKTIKE TIg
00Myiec TOL PEVTOPO GYETIKA [E TO TPOTLTO. KAt VO, GVLNTOVV HE AVTOV TNV TPO0odo Tovg. [ap
'OAOL OVTA, Ol EMKPITEG OLTOV TOL UOVTEAOV vrootnpilovy 0Tl M ddackoiior dev pmopel
gvkola va avaAvdel e pia oelpd omd evépyeiec. To yeyovog OTL Ta «TpOTLTTOY Elval €Ml TOV
TapOVTOG KoL OTL EDKOAM 0TO UEALOV pmopel va, avabewpnBovv givar pra £voelgn Tov emmédon
g ovlntong mov £xel dnuovpynbel otov KOCUO Tng €KMOIdEVONG, MOV CE QVTO TO
HOVTENO.

3) To povtéio rov Furlong xou Maynard eivar guneipiké. Ov Furlong xor Maynard(1995)
fewpodv OTL TO TOOTIKO mentoring &ivol o TOAOTAOKY], TEPITAOKYT Kol TOADTAELPN
SpaCTNPIOTNTO TOV EVOMUUTAOVEL OLUPOPETIKEC GTPATNYIKEG Kot amantel de€ld0tnTeg vYNAOD
emmédov. To poviédo owtd Eekva pe tn mapadoyn 0Tl 1 nabnon enépyetal pe  ddackoiio
otadimv SPabicpévng SUOKOAING LE EMKOAVTTOUEVEG (PACES OTIG OMOIEG TPEMEL VO
oLvOLALOVTOL TPOGEKTIKA OTPOINYIKEG ©€ OY€oN HE TIG avomTLEIOKEG OVAYKES TOL
pevropevdpevon. Ta otddlo mpémel v gpunvevovial pe peyoAddtepn eveMéio kot pe
evotodnoia. To povtého otpileton oty memoibnon ot Onwg kdbe popen g d1dacKoAAS,
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Kol M OwackoAla g Kabodnynong mpémel va Pacileton o pia coer Kotovonon Tov
dradtkactmv g uddnong kot va mpoopiletal yio v vwooTtHPIEN TOV HEVTOPELOUEV®Y. To
Mentoring dev pmopel va avamtuydel o éva dyvmoto medio, npénel va Pacileton o€ o
evnuepopévn Katavonorn tov wog Ba avamtuyBobv ot pevropevopevol (Furlong ko
Maynard,1995). Ta kOpia onpeio Tov povtéhov Furlong ko Maynard givan ot

o) N arotelecpatikn Kabodnynon dev Paciletor o€ £va eviaio yeVIKO HOVTELO, OAAG givarl pia
GLAAOYN OTO OTPUTNYIKES TOL YPNOCLUOTOOVVTIOL EVEAIKTA Kot HE gvaisOncio yw v
OVTULETOMION TOV UETAPAAALOUEVOV OVAYKDV.

B) Ta dropopeTikd otddia ot dadikaciao tng kabodnynong ivor mhovov va givarl abpototikd
kot Oyl Odoyikd. Kabog 1o udbnuo efeliccetor, to €0POg TOV OTPATNYIKOV TOL
ypNoorolovvral givor mhovo va dtevpuvBel kot 1 1ooppomio peta&h Toug Vo dALAEEL.

v)t0 mentoring givarl o, EATOMKEVUEVT LOPPT KATAPTIONG, TOV GLYVE TPOYUOTOTOLEITOL
oand évav o€ £vav, 1 omolo TPETEL VO, EIVOL TPOGOUPLOGUEVT GTIS AVAYKEG TOV ATOLOV, KOl

d) 1o mentoring etvon o dvvaukt dadikacia, pe otdéyxo va mpowdnbel o pevropevduevog,
KoL VoL GLVOLAGTEL 1] LTOGTNPLEN TOL LE TNV ONUOVPYIO TPOKANGEMV.

4) To povréio tHs otoyactikys mpaxtikis. Ov Arthur, Davison and Moss,(1997)
vrootpifovv 611 N ddackario TeprapuPavel a&ieg Kol GUUTEPLPOPES, Ol OTOIEG OlyvOOUVTOL
o€ peydro Pabud amd To povtéAo mentoring TV 6£510THTOV. XNUEWDOVOLY £niong OTL 01 OpoL
TOV TPOPANUOTIGHOD KOl TNG KPITIKNAG CKEYNG YPTOLLOTOOVVTIOL GE TOAEG TTPOGEYYIoELS
OTNV EKTOIOEVLOT TOV EKTAUOELTIK®Y. Oa TPEMEL, ©®GTOG0, v onuelmOel 6Tl dev VITApyEL Eva
GUYKEKPIUEVO GET GTPATNYIKMV GTO LOVTELO TNG GTOYOCTIKNG TPOKTIKNG EVOG emayyeAaTIO
O Arthur et al. (1997) vootnpilovv 611 1| ddackaria Teprlapfaverl a&ieg Kot GUUTEPLPOPES,
Ol Oomoieg ayvoovvtol o€ peydlo Pabud omd to poviélo mentoring TV OelOTATOV.
Inuedvovv emiong 61t ot Opot TOL  TMPOPANUOATICUOV KOl 1TNG KPITIKAG  OKEYNG
YPNOUYLOTOLOVVTOL GE TOAAES TPOCEYYIGELG OTNV EKTOIOEVON TOV EKTAUOELTIKMOV. Oa TPEMEL,
®GTOG0, VO, ONUEIMOEL OTL deV VTTAPYEL £VO GUYKEKPIUEVO GET GTPATNYIKMOV GTO LOVTELO TNG
OTOYAOTIKNG TPAKTIKNG €vOg emayyeApatio. O Pollard (2001) avagépet 0TL 1| GTOYOGTIKN
opdon dnuovpyel wpobuuio GTOVE PUEVTOPEVOUEVOVG VO GUUUETEYOVY GE 0. GUVEYT OLTO-
a&lohdynon kol avamtoén. O Pollard mpocdiopiler €€ YopaKkNPIOTIKA TNG GTOYUGTIKNG
d1daoKaAing:

) XTOY01 KOl GUVETEIEG, TPAYUO TOV CNUAIVEL OTL Ol OTOYACTIKOL EKTAOEVTIKOL Oor TpEMEL VL
e€etdlovv KAl TOVG GTOXOVG TOLG OVAAOYO WE TO EMOIWKOUEVE OTOTEAECUATO, Ol LOVO
péco otnv TééN, aALd Kot 610 ELPLTEPO TANIGLO TNE KOWV@VINC.

B) H diepevvntikn tkavotnto otnv TN Tov onpaivel 0Tt Ol GTOYOOTIKOL EKTOOEVTIKOL TPETEL
va otoydlovtal avd mACH OTIYUn Y. TV OTOTEAECUOTIKOTNTO TOV OOUKTIKOV TOLG
delottav.

v) H otéon anévavtt otnv d1dackadrio Tov onUaivel OTL Ol GTOYAGTIKOT EKTALOEVTIKOL TPEMEL
va emaveEeTalovy TOKTIKA VEEC TANPOPOpPieg Kol €PELVNTIKA (MTAUOTO TOL OPOPOVV
YvooTtika 0éuata oty Taén.

d) Ot KPITIKEC ATOPACELS TMV EKTAOEVTIKAOV, TOL GNUAIVEL OTL Ol GTOYOOTIKOT EKTOOEVTIKOL
Oy uovo mpénet vo TpofAnuatilovtol GYETIKA Le TO GTVA TNG O10ACKAALNG TOVG, OAAL KoL VoL
NV TPocapuodlovy GOUE®VO PE TO KOvoUPLo GTOLYELN EPEVLVAV.

€) H pndbnon amd toug cuvadéreovg, T0 0moio onuaivel Tl 0l GTOYOOTIKOL EKTOUOEVTIKOL
elvar dwotebepévol va axodoovy, va culntioovy kot vo e&gtdoovy to. Bépata pe GAAovg
EMOYYEALOTIEG EKTOLOEVTIKOVG.

o01) H otoyaotikn 6backaiio m omoio eivarl pio cuveyng olodikacion KOt Ty omoio ot
OTOYOOTIKOL EKTOOELTIKOL TTPEmEL v ovafemPoby Kot va, avarpocapuoélovy TV TPOKTIKT
oV 14N TOoVg 0€ Guveyn Pao.

5) To povréio s ainbwijs kot Yevdo- Mentoring Xyéons. H koo kabodnynomn kot to
«ovuPoratoy mov diémel to mentoring, cOpeova pe tovg Cooper kot Palmer (1993),
Bewpovvtal o¢ Tpayuatiky kabodynon, otav mepiEyovtal To {mTIKE oToryEln To amapaitnTa
v KaBodnynon, dnradn ot Pfonbnrtucég Asttovpyieg, OT®MG apOPodOTNTO Kol KON ¥pNom
npoyudtov (Loipaoua), kot Tpocdtopilovial omd otdola Kot didpketo. Ot Pevdo-peviopikég
npooeyyioelg &xovv mhavag copPel egontiog ™G apyikng EAAEYNG KATAVOTONG TOV POL®Y,
TOV CKOTOV, TOV S1001KACIOV KOl TOV TUTIK®V PapUoYdV Tng Kabodnynong. Ot Cooper kot

13



Toudaywyié peduata oto Aryaio Ocwpeio

Palmer (1993) emefepydlovron 1 oyéon ¢ €&Ng: Oewpodv OTL 0 UEVTOPOS KOL O
UEVTOPEVOUEVOG OO KOWVOL TPOGEAKDOVTOL OO TIG OLOTNTEC KOl TO YOPOUKTNPIOTIKA TOV
GAlov.

5.Mowaywyiko Thaiclo TG HEVTOPIKNG 6YEoNg

2Opemva pe ta Mo Tave, 6to mAaicto ™G Mevtopeiag o pévropog kot o kaBodryoduevog
elvar gledBepol va avamtiéovv T oyxéon pe tov TPOmMO NG EMAOYNG TOLG. LTV KAUGIKN
exdoyn Tov mentoring 1 VO KAl Ol OPOL TNG GYECNG EYOVV OPIGTEL OVETIOTUO GO TOVG
avBpomovg mov eumAékovtol. To ovpPoroio TG UEVIOPIKNG GYEONG  O0QOPA TNV
OVOTPOGOPUOYT] TNG KoBodNYNoNg pHe TNV €QOPUOYT] GLYKPOTNUEVOV Kol OOUNUEVOV
wpoypapupudtov. Ot GvOpOTOl OV GLUUETEXOLV EIVOL LTOYPEMUEVOL VO, ETITOYOVV TOVG
KaOOpIoUEVOVG GTOYOVG, TOVC OKOTMOUG KOl TO OTOTEAEGUOTO EVOG OVOYVOPICUEVOL
TPOYPALLATOS OVATTUENG Kot VTOGTNPENG.

210, TPOTO GTAdN TG GYECNG, 0 Kabodnyovpevog pmopel vo gppaviletal 6tL e€optdrol amod
TOV HEVTOPO OVOAOYQ WE TNV €VTOON TNG LAOGTAPIENG TOL TOL TPoopépeTal. Oco M oyéon
avanTOooETaL, 0T 1 évtaon 8o aAldlel 660 aAAGLoVV Ot aVAYKEG KOl OL TPOTEPALOTNTEG TOV
kaBodnyoduevov. Ot TTVYES TNG LEVTOPIKNG GYECTG Ol OTTOIEG TO SLOPOPOTOLOVY 0O  GAAES,
O GUYKEKPLUEVEG OYECEIC KOl TOV Olvovy TOALOIAGTATN KOl SUVOUIKY @Oon &ival: ) TO
arofetnplo tv Ponntikdv Asttovpyldv B) N apoPatdTnTo Kot 0 Sopopaspos TpayUdtmy
Kot y) 10 yeyovog 0Tt 1 Sudpkeld Tpocdtopiletl Ta oTAdo Kot TO HETAPATIKO YOpOKTPO TNG
oYEoTG.

H e&éMén e peviopikig oY€oMG Yol TOVG LEVTOPEVOUEVOVG OTTOTUTIMVETOL GE OAEG TIG
d0oTAcELS TOV UEGO omd TO KUKAMKO oyedidypappoe Tov Anderson ko Shanno (1988) mwov
dwypaeovtor tpion Poacikd eumhiekdpeva medio. oto. omoio. KAAOOVTOL Ol UEVTOPES VO
BonBnoovv tovg ekmardevopevovg (Garvey, 2003). Ot pévtopeg kolovvtar va Pondnoovv
TOVG UEVTOPEVOUEVOVG GTO EMAYYEAUOTIKO, GTO EKTOUOEVTIKO Kol 6TO GuvaLsONuaTikd Tedio.
210 emayyeipatiko TEGI0 OPEIAOVY VO TOVG EVILEPDCOVY Y10 TIG EXOYYEAUATIKES TPOGOOKIES
OV UTOPOVV VO £X0VV HEGO amd AVTO TO EMAYYEALON TOL OUGKAAOL, Y10 TOVG VOLOVS OV
Ol€movuv TNV ekmaidevon Kot Yevikd Tn Agrrovpyio Tov GYoAgiov, OmMMG emiong Yo To
dkoudpoTa, TIG EVOVVES KAl TOV TPAYHOTIKO POAO TOV SUCKAAOV. XTOV EKTALIEVTIKG TOUEA, O
pévtopag mpémel vo, OelEel 0TOV EKTOOELOUEVO TG YiveTal 1 avaivon mediov dnAad Tmg
UEAETATOL Kol avOADETOL 1 oMU TNG TAENG Kol TO SLVOUIKO TNG, UE TOEG OTPATNYIKES Oal
OVTILETOTIOTOVV T0. Omoto Béparta, Tog o yivetar 1 a&lOAOYNON TOV £PYOL TOLG KOl TOV
pobntav kot téhoc Tmg Oo ekBEToVY 6TO TEAOG TV AVOPOPE TOVE Y10 TV EKTALOEVTIKT TOVG
owdkacio. Xe ZTPOCWTIKO KOl GOVAIGONUATIKG EMIMESD, O LEVIOPEVOUEVOS TPEMEL VO
déxetar v N vrootNPiEn Tov PEVTOPA TOov TNV QMo Tov Kabdg Kot TNV gvOappuven
omov ypetdletar. [pémet va vimbel gvueéia kot Opeén yio TV SOVAELL TOV.

Yopupova pe tov Anderson & Shanno, (1988) to medio Tov mentoring avonTOCCETAL GE LA
KUKAKY eTovalnmTtikn mopeia pe ovveyn avotpopodomon(Garvey, 2003,9):

e To mpdto Prypa eivor n 0ukodOUNOT EUTIGTOGVUVNG HETOED TOV EUTAEKOUEVAMV.

o Metd arxoAovBel 1 evUEPMOT YO TNV TOALTIKY] TOL GYOAEIOV Kol TIG SLOOIKAGIEG OV
axolovBovvtat.

o Katomwv yiverar n evmuépmon amd TO0 HEVIOPO GTOV HEVIOPEVOUEVO Y10, TO GYEOL0
pnafnuoToc.

® Metd amd cu{nNTNoELS Yo TIG EUTTELPIEC TAV® OTN O1O0KTIKY SlodIKaGio Kot 0dnyieg omd to
pévtopa okorlovdei n TpoeToLosio Tov 6Yediov LAOALOTOC OO TOV LEVTOPEVLOUEVO.

® Y11 ovvéyeln yivetor o gumAovTiopds Kot 1 avantuén tov oxediov SdackoAiog, and Tov
LEVTOPEVOEVO KOl TOV HEVTOPQ HE avTOAoyn 100V, Paciopéveg ot BempnTikn TpocEyyion
g S1ackaiiog Tov Tig petacynuatilovy o€ SOaKTIKN TPAsN.
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o AkohoVBmg KaAeital 0 HEVTOPOS VO EGTIOCTEL GTNV TOPOTNPNOT TNG SBOKTIKNG TPAENG TOV
TPOYULOTOTOLEITOL OTO TOV LEVTOPEVOUEVO, Y10l VO UTOPEGEL O LEVTOPOG LE GLVEDPIES VO TOV
BonOnoet kot vo, Tov kKaBodnynoel TEPAUTEP®.

e Metd tnv mapatipnon ¢ SWoKTIKAG mPpa&ng otn ocvvedpia mov axoAovBel yiveTot
O1e€001KN avAALGT TNG O10ACKOALONG TOV LEVIOPELOUEVOL OO TOV HEVTOPQ Kol 01 dvo pali,
evromilouv ta dvvord Kot To advvape onueio g SwoaokoAMag kol yivetor 1M TEMKY
kaBodnynon and 1o péviopa.

o To emduevo Prpa eivar Eva véo oyédio avantuéng didackaiiog.

Olo. ovtd yivovtor Kot €TavaANYM HEXPL VO UTOPECEL O UEVTOPEVOUEVOS VO, OTOKTHGEL
avtoppuluion Kot avtonenoifnon oty ekrodevtiky dadikacio (Xynqua 1).

KukALlko mAaiolo avamtuéng tng Leviopelog

Owoddunon
EUMLOTOCUVNG

MoAwkn
oxoAeiou -
Slabikaoieg

EKmaudeutika

N€o oxedlo
avamntuéng

EmayyeApatikd ® Atdyvwon
® STPATNYLKES

QVTLLETWITLONG

© EMQyYEALLOTIKES
TPOOSOKieg

© MTOMTIKEG Kot ¢ AfLoAoynon

Sladkaoieg

s Avadopa

¢ OLpoAoL, Ta
Sikauwpora Kat ot
guBUveg

Sx€6Lo
HaBrparog

Eotiaon otn
ouvedpia Kot
kaBodnynat

MNpoow:
ouvatsBnpart

* HBwA umootrpLEn
* Ohia
* Euegia

* EvBdppuvon

SulNTAOELS

Eotioon otnv )
EUTELPLWV

napotipnon

2xebLo

Avamtuénc-

2o 1.: Ioioio avartoéng e ueviopixi¢ oyéong, ooupwva ue tovg Anderson, Shanno,
(1988)

To mentoring, éyel vioBetnOel o610 eKTAOELTIKO CVOTNUO KOl €YEL YIVEL KATAVONTO ®C
TOVAKELD Y10 [0, TOKIAMO EKTOOEVTIKOVY TpokAncemv (Meijers, 2008 ).

‘Etol oyéoeic pevropeiog umopovv vo, avormtuoybodv petald pedov AEID kot @ormtov,
SUOKAA®MY UE TOAVDYPOVN EUTEIPIO KOL QOITNTMOV TOUOUYDYIKOV TUNUAT®V, O0CKAA®V Kot
pLoNTdV, EOITNTOV TOOAYOYIKGOV TUNUITOV Kol podntdv, HeyoAldtepmv HobNTOv Kot
pikpodtepov k.T.A. H peviopeion paiveror va €yel TOAOTAOGIAGTIKT OpACT] Kol TOLTOHYPOVO
emueptotikn. ‘Evag uévropag petafipalovtag yvmoel 6€ €vo LEVTOPEVOLEVO UTOPEL VO, TOV
KOTOOTIOEL GE KATOLO GYETIKO XPOVIKO dldotnua pévtopa dAlmv (Xoedc, 2015). Me avtdv
TOV TpOTo drdpapotiletal pio dromn PETAd0on YVOCE®Y Tov pmopel va ypnoipomonfel
gupltata. oty €0gAoVTIK €pyaciot PONTOV TOWOUYOYIKOV TUNUATOV 7 Kol GAA®V
TUNUATOV GTO GYOAEID.

Y10 mAQICL0 OVTAG TNG LEVIOPIKNG oxéong o péviopag evepyel oe éva mAoiclo mévte
Katnyoplodv. Méco amd o moANATAN Kol TOAVERINTESN O1A0pacT] UE TOV EKTULOEVOUEVO
@o1TNTN KoL dnuovpyel £va TAOIG10 EMKOV®VING, ONAaOT Eva BETIKO YuyoAOYIKO KAiLO 6N
Baon oG SoAektikng kKot apoiPaiog oyéong. XTn PAcCN TOV EVEPYEWDV OVT®V, OV
TOPOVGLACTNKAY 7O TAV®, OvamTOYOnKe &vo UOVTEAO EVEPYEIDV TMV UEVIOP®YV 7OV
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nepiapPavel mévte daotdoels. Kabepio amd avtéc avaeépetor o€ dVO OMTIKEG: ) TOV
EKTAOEVTIKOY GLUPOVAOY (HévTopa), 0 omoiog eEmtepikeel, avatpopodotel, Kobodnyet,
ompilel ovuPovAevtikd kot B) Tov EOITNTH (LEVIOPELOUEVOV) OV OVTIGTOLYO TOPOTNPEL,
otoydletar, ovtopvOuiletar, avamtvcoer doeglotntee. H axdlovbn ypagiky mapdotoom
aloOntonoiel Tig d100TdGES GTNPIENG MOV PUTOPEL VO TPOGPEPEL £VAG G LEVTOPOG:

eEwteplkevon
Tapatpnon

mepLBaAiov

aaadaic @Bivovoa kaBodrynon

avVaTpPo@odOTNON

OTOXUOPOG /-"' MPOGEMUCH avfovoa avtopppion

ék@paom J

oupBovAevTikn oTipLEn
avamtuén deloTh TV

2xnuo2.: O1a0TAoEIS UEVTOPIKNG oyéons 2opog (2015)

KabOsuio amo ti¢ méVte 0100TATEIS OVAPEPETOL GE OUAIN OLOKPITAV EVEPYEIDY (Z0pog,2015,56):
Ilepifailov amodoyiis — OJvvarotnre mnpocwmkis Ekppacns: H mphdm dibotaon
OVOPEPETOL OTO TAOIGLO ETKOWMOVIOG TOV SOUOPPOVEL TOV TUPNVOG TNG MEVTOPEING, TOV
omoio ovopdlovpe «mepPdAlov omodOYNS», Y. O) EVEPYEIEG Yo TNV TpomOnom Tng
EMKOWMVING, OLVEPYOSIOG Kol NG avantuéng g Ompoo®mking oyéons, PB) mapoyn
elevbepiog Yo T SUOPPOGCT) TPOCSHOTIKOD TAUIGIOV Kol TEPLEYOUEVO GTN SOUCKOALN TOVC.
H Ovpoviotikn kar n AvOpomotikny Hawbaywykn, coupove pue tov Nohl emionpaivel )
OTUOVTIKOTNTO TNG TPoDTOBEST|G VTN, YTl Oempel OTL 0 AOKOVUEVOG QPOITNTNG EXEL AVAYKN
oo amodoyn Kol TPOYHOTIKEG Kot EIMKpveic oyéoelc. Emiong, vmd to mpicpo e GVoTNUIKAG
emkowmviog Watzlawick kot tng kprrikng awdaymywkng Habermas, toviletor n onpocio g
TOWOTNTOG OVTMV TOV OYECEMV KOl KAVEL GOpég OTL Ol oYéoels avtég Ba mpémer va gival
«oflactegy dNACSN Vo UMV AOTLTIOVOLV KLPLOPYOLG POAOVS KOl TPOKTIKES EMKOVMOVING.
[To ouykekpuévo ot ekmandevTikoi cOUPoVAOL, ®¢ HEVTOopEG o Tpémet:

® vo. Tpo®BOVV TNV EMKOWVOVIOL KOl TI GUVEPYOOSIH Pe GTOYO TNV avaTTLEN S1MPOCOMTIKNG
GYEONG,

o v Tapéyovv erevbepia yio Tn SOUOPO®CT TPOCOTIKOD TAOIGIOL KOl TEPIEXOUEVOL Y1aL TN
O1dacKaAl.

Eéwrtepinevon — maparipnon: H e£otepikevon TV gUMEIPIOV KOl TOV YVOGEDMV €VOG
éumelpov emaryyehpotio amotelel factkn didotaot. Q¢ YVOOTNG TOL ENXOYYEAUATIKOD TTESIOV
éxel eowmtePlKeLoEl aieg, OTACELS O100KOCIEG Kol €YEL GUYKPOTNGOEL € KPITKO Pabud
Yvoacelg, 0e€l0tnTec Kot a&lokohg TPOGAVUTOMGUOVE, Ol 0Toiotl aEl0TOI0VVTIOL GE TPOCOTIKO
eninedd Kol cLVOETOVY OVTO TOV OmOKAAEITAL APPNTN 1| AONAN YVDGT. ME TIG EVEPYELES, TIC
EMAOYEG, TOVG GLAAOYIGUOVG, TIG 0E1OTNTEG, TIS OLUOIKAGIEG, TOV TPOTO VLAOTOINGONG K.0.. O
HEVTOPOG EEMTEPIKEVEL, ONANOT «PAVEPOVEL TO AONA0 VTOPabdpo evid o pobntevdpevog Exel
TV evkaipio. Vo Topatnpnosl Tig obEaTteg TAEVPEC TOL EKTALOEVTIKOD TESIOV KOl TOV
EMOYYEALOTOG G eKTandevTIKov. Emiong, to mhaicio avtd divel ) duvatdmra 6To ot
va yvopioel to TepaAiov TG TaENG, VO KOTOVONGEL TO POAO TOV EKTOIOELTIKOD KOl TIg
OPUOSIOTNTEG TTOV AVOAQUPAVEL, VO EVIOTIGEL KO VO KATAVONGEL TN O1001KAGI0 0PYAVOGTC
Kot Olevbénong ¢ ekmoudevTIKnG oladikoociag. Me v emtepikevon cvvoéetar M
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EMAEKTIKT] TOPOTAPNON OO TN HEPLE TOV GGKOVLEVOL QOITNTH, N omoia 0 €o0Tlalel otV
OTOKTION TOYIOUEVOV TPOKTIKOV OAAG GTOV EVIOTICUO TOPAYOVI®V, GLVONKOV, dEdOUEVOV
(Tov ToL etval YVOOTA amd TIg BE@PNTIKEG YVDGEIS TOV £XEL OMOKTIGEL GTO, TOVETIOTI UK
pobfuota). Mo ocvykekpyéva ot ekmoudevtikol ovpPfoviol, ®¢g pévropes Ba mpémel va
napéyovv Pondeta TPog ToL POITNTES:

® yia TN yvoplio pe o tepPdriov g Taéng (m.y. pabntég, pabnciokd kepdioio, 1W10iTEPES
ouvOnKeg TaENQ),

® GTO VO KOTOVOTIGOLV 01 OUTNTEG TO POAO KO TIS OPLOSIOTNTEG EVOC EKTALOEVTIKOV,

® GTNV KOTOVONGN TOV GKOTMOV KOl TOL GTOYOV GUYKEKPEVAOV EVEPYEIDV (T.Y. OPYAV®GT
T4ENG 6€ OUAOES, EMAOYT CLYKEKPILEVNG O10aKTIKNG LeBOSoL)

DOivovea Kaboonynon — avéovoa avtoppvbuion:H kabodnynon etvar dueca cuvoedepévn
pe v avutoppHOon tov ekmodevopevov. O podroc tov pévtopa gival vo TopepPaivel pe
emlekTIKO Tpomo. H exmandevtikn mapéppacn avtov tov tomov Bopilel ) pabnreio mov Nrav
eVpémg edpalopévn Katd to pecaimva. Xg ovvdvacpd pe v eEmtepikevorn  mov
TOPOVGLACTNKE TPV, (0 HEVTOPOC UTMOPEl Vo TPOyUaTomolel evépyeieg divoviag ADGEIS GE
TPUYUOTIKEG KATAGTAGELS, Y. EEMTEPIKEVOVTOG AEKTIKA TOVG TPOPANUATIOUOVG, TO KPLTHPLOL
EMAOYNG, TIG EMAOYEG, KOt TIG dadtkacieg eniivong) kot petd va {ntd and tov pobntevdpevo
v avTipeTonicel pdvog tov avaioyeg meplotdoes. Katd mepintwon, umopel vo emepfoivet
KoL GTOOL0KE VO LELDVEL TN oTNPIEN TOV, TPOKEWEVOL O LOONTEVOUEVOC VO KATAOTEL 1kavOg
avtoévoung epyacioc. H kabBodnynon €xel onpeio avapopds to avbevtikd miaiclo gpyaciog,
TNV 0pYEvmoT KOl TV TPOETOLAGIN TG 10UCKUAING, TNV EMGNLUOVOT EXTAEOV TNYDOV (T.Y.
Biproypapio, puALe epyacia k.o.), TNV avabeon emuéPovg Epyou (Y. ONUIOVPYID VAIKOV,
ovvtoun daokKoMMa K.a.). AvTd onuaivel 0Tt 1 Kabodynon dev gival KavoVIGTIKY, 0AAG O
Babuog kabBodnynong Sapopedvetal HEGO OO TIG TPOYUATIKEG EPYOCLUKESG Kot LoONGLoKES
avéykeg Kot apa £xet v tdon va givarl bivovca. H avtictoyn mhevpd g didotacng avtnig
elvar n avéovoa avtoppvOeN Tov padnTELOUEVOL 1| OTTolo. GYETI(ETAL PE TNV IKAVOTNTO KOl
NV avtovopio Tov mpokewévov: 1. va avayvopilel kot va tpoceyyilel T @Oon s epyaciog
N tov mpoPAnuatoc, 2. va otoxdletol Ve OTIS TPOCMOMIKES KAVOTNTES, 0eE10TNTEG Kot
YVOGEIS OV NN €yl Kol va mpocdopilel oe TL Bo mpémel va avomtuybel TPocwTIKG,
TPOKEWEVOL VO, OVTILETOTIoEL Ue emttvyion TN véa Katdotaon, 3. va mpoPel oe vontikn
cOUAAMN YT evig oyediov epyaciag, 4. vo VAOTOINGEL TIG EVEPYELEG TTOL GYedinsE, 5. va eAEyEet
TO ATOTEAECHOTO TNG EPYACING TOV, GALG KOL TNG GTPATNYIKNG TTov eméleée Kot 6. vo mpoPet
oe dopbotikéc aAlayég Tov TapeuPdoemv T0G0 GE EMIMESO GTPATNYIKNG KOl YVOOTIKOV
delottv 660 kot g emimedo dadikacioc. ITo cvykekpyéva ol ekmaidevTikoi cOpPoviot,
®¢ pévtopes Ba Tpémet va mopEyovv for el Tpog Tov PortnTéG:

® OTNV TPOETOLUAGIN KOl GTIV OpYAvmon ¢ odackoiiog (m.y. oxedluopuog Habnuotoc,
Ospatoroyia, emonuavon Kvpiov ctoyEgiov),

® 0TO Vo emonuaivouy emmAéov TNYdV TANpoedpnong (Bipiloypaeia, dpbpa KAT) Yo tO
oYEOLOG O TNG JO0CKOALNGC,

e Lig TV avabeon evepyov polov otnv TaEN KaTtd TN SdpKeld TNG TPoeToaciog (LY. ®G
BonBoi otnv T4EN).

YopPovisvTikn  ompin—oavantoEn wOBCYOYIKOV  adgottov: H  mopoym
ovppovievtikng otpiEng kot Pondelag amotelel v GAAN TAEVPA NG Kabodnynong Kot
onpaivel cuvodeia Kot Tapoyn fondelag pe otodYo TV avanTuén Tadaywyikdv delottov. H
ovpPovievtikn amoterel Pacikn kaTNyopic TNG EKTOIOEVTIKNG OPACTC Kol £XEL WG GNUELD
avaPOPAG TO CUYKEKPUUEVO OCKODUEVO QOoLTNTH 0 omoiog Aapfdvel v mpwTofovAia va
EMKOWMVNGEL [LE TOV EKTOLOEVTIKO GUUPOVAO, TPOKEIUEVOL VO, OVTIUETOTIGEL GUYKEKPIUEVOL
{nmuoto o omoio. cLVOVTA KOTd TNV opYAvmon Tng TPOKTIKAG Tov dcknong. H mapoyn
ovpupovrevtikng otPIENG OMOCKOTEL GTIV  EVOLVAUMOT, TOL  OGKODUEVOD  (QOLTNTN,
TPOKEWEVOL OLTOG VO KOTAOTEL KOVOG VO GTOKTACEL KOvOTNTEG KOl de10TNTES YL VoL
0AOKANPMOCEL TO GYEOOGUO oV €xel TpoeToludosl. Katevbuvtipieg evépyeteg amockomovy
petaéd GAl@v oty avietdnion (nmudtov dwoyeiptong Taéng Kot otn otnPIEn QoITNT®V G
katdotaon dyyovg 1 aunyaviag. ITo cuykekpipéva ot EKTadevTikol GOUPOVAOL, OC UEVTOPES
Oa pémel va mapéyovv Pondela TPog Tov POITNTEG OC TPOG TN):
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eV UPOVAELTIKT VTTOGTAPIEN o€ {nTHoTa dlayeiptong TG TaENG,

*GTNPLEN POUTNTAOV GE KOTAGTAGELS GyXOLg 1| oy ovio,

® SLYVYMOT| GYETIKA e TN SIEVEPYELN TNG TTPOKTIKNG AOKNOTMG KOt TOL d1KoD TOVG pOAOL GTNV
T4En.

Avazpopodotnon — oroyacuos: H avotpo@odotnomn dev avapEPETUL LOVO GTO EMIMEDO TOV
mopotnpnoeov de€lottv, dnAad ¢ opbMig M UN AVIWETOTIONG OPUOSIOTHT®Y TOV
avatédnikov, aAld oxetifetor pe v TPOoOTIKOTNTO (YVOOTIKES wKavotnTeg, Oe&l0TNTEC,
o1doelg, atleg) kol apeidpoun emkov@vio Kot TNV TodOTNTA TNG GYXECNG MOV avamTOyOnKe
peta&d Tov pévropa Kot Tov pobntevdpevov. Kabog 1 avatpopodotnon dev givar povodpoun
(xounAn epdpynon Kot TPocdoPIGUOS TV POA®VY) Kot 1 emkowvmvia givar dtohoyiki, yrot
avaPEPETOL TOCO OE EMIMEDO TEPLEYOUEVOD Kol OYEGEMS fvarl avapevopevo 0Tt Héca amd Ty
avaTPOEOdOTNOT Uropel vo evouvoumbel Kot 0 otoyacuds. Ot EVEPYEIEC TOL EKTOLOEVTIKOD
oyetiCovtor pe v mopakolovOnon g dwackariag Pdoer kpunpiov, TV Topoyn
avaTPOEOJOTNONG TOV POLTNTAV, T O1TOTOOT TPOTAGEDY 6 {NTNLLATO GTO OTTOl0 TPEMEL VAL
eupodovel o @ounrTikng. Amd TOV OTOXAGUO Elval duVOTO VO TPOKOWYOUV OMEAT Kot
dUVATOTNTEG Y10 TPOCMTIKN KO ETUYYEALOTIKY OVOTTUEN KO V1o TO SVO EUTAEKOUEVO, EAN
(pnévtopa kot podntevdpevo). Avtd ovpfaivet, yoti o pévtopag dev gvepyet otn Pdon tng
GppMTNG YVOONG TOV OMEKTNGE KOTA TN OAPKEWD TNG EMOYYEALOTIKNG TOL EUMELPIAG, OAAG
avoAapPavel TopaAANAC T0 POAO TOV GTVLTOV EKTALOEVTN Kol EEMTEPIKEVEL TIC EVEPYELEG TOV,
napoatnpel To amoteléopata ovtig S e€mTepikevong, avorpopodotel Oyt udvo Tov
pobnrevopevo, oAld g évav Pabpd otoydletar otov Kabiepopévo Tpdmo epyaciog Kot
npoPaivel o artiohdynomn anévavtt oto padntevouevo. Ilo cuykekpiuéva ol EKTaIdEVTIKOL
oOuPovrol, g pEvTopes Ba TpEmeL vo TapEovy Pondela TPOg TOVES POITNTES LE TO VOI:

® TopaKoA0VBOVV pEe evilapépov Kat Tpocoyn (T.y. Pacel kpitnpimv) v ddackaiio Tovg,

® TTOPEYOLY AVATPOPOIHTNOT CYETIKA LE T BETIKA Kot opvnTIKA GToyEld TG O1000KOAL0GC,

® JLOTVTIMVOLY TTPOTAGCELS GYETIKA e CNTHHATO Y10 TNV TEPAUTEP® TOSAYWYIKT OVATTLEY
Yrapyovoes Aoués tns Eidikng Aywyis ata cyolsia: Xty Ayyha oyxeddv oe kabe taEn
VIapYEL 0 PonBog ekmadELTIKOD. Agv VITUPYOLY TPOKABOPICUEVO TPOGOVTE YO VO EPYUOTEL
Kkdmolog g Ponbog daockdrov, KaOMG aVTE SLUOPPMVOVTOL 0O TOV OVTAYMVIGUO KOl Ol
€PY000TEC(TOTIKEG OPYES KOl LELOVAOUEVA GYOAEIRL) UTOPOLV VO ETAEYOVV TOVG VITOYNPIOVG
pue po ogpd omd oeflotnteg ko mpooovra. ‘Eva kohd omueio exkivinong, &ivol vo
TPOcPEPOLY E0EAOVTIKY £pyacio LEPIKNG ATACYOANGCNG O TOTIKO GYOAEIO KOl GTI GUVEYELL
va. ekmoudeutovv w¢ fondoi ekmondentikon.’O polog Tovg £xet 1ttt GuUPOA TN podNGlOKT
diepyooia, TpOTA 6E GYEOT UE TOVG MaONTEG He TNV Evvola TNG Gueonc oAANAETidOpaoN Kot
Katomy éupeca, og oxéon pe T Pondeld tovg mpog Tov ekmoudevtikd. H mopovsio evdg
Bonbov otv téén Ponbdet ™ peyioTomoinon TG TPOGOYNG TOV HUONTOV Kol TOV S0CKAA®Y
o115 epyacieg (Blatchford, Russell, Bassett, Brown, and Martin, 2004).

Y10 Anpotikd Xyoieio TG ['evikng Ay@yng g y®pag Hog DITAPYOVY dVO TPOTOL VTOGTNPLENS
pobntov pe pobnolokéc dvokodie. O TPMTOG €ivol 1 QPOITNGN TOVG KOTOEG DPEG TNV
efoopdoa ot tunuato Eviaéng (TE) ko petd mapokorodnon tov pobnudtov oty
KOVOVIKT] TOLG TAEN Kol 0 0eVTEPOC TOPOYN TAPIAANANG oTNPIENC. VNPV UE TO GYEDL0
vopov apfpo 06 tg “Ewdikng Aywyng” «n mopdAinin otipién — GLVEKTOidELON Omo
EKTAdEVTIKO TNG EOIKNG Ay®YNg €lvar o amd TG duvaTOTNTEG POoitnomg Tov padntov pe
avamnpio 1| E101KEC EKTULOEVTIKEG OVAYKEG GE OYOMKT TAEN TOL YEVIKOD GYO0AEI0V.ETOY0C TNG
TapdAning otpiEng etvar o pabntig otadokd va ovtovoundel g mapovcio oty cuvin
OYOAIKN TAEN BDOTE Vo YNV OTOUTEITAL O EKTALOEVTIKOG VO, TOPEVPICKETAL GTO GUVOAO TV
OPAOV NG OYOAMKNG TAENS. O eKmadevTIKOg TG TOPAAANANG othpiEng Bempeitor devTePOg
eKTadEVTIKOG TNG TAENG, CLVEPYALETOL VITOYPEMTIKA [LE ALTOV KOl MOG €K TOVTOL, dVVATAL M

S http://www.skill.org.uk/page.aspx?c=359&p=485
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dvvatdtTe. EVOAAOYNAG TOV POA®mV HETOED TOV EKTOOELTIKOV €VIOg NG TAENG, e
TPOTOPovAia TOL ekTTadeVTIKOV TG TAENG (NOMOZ YIT' API®. 3699/2008).

Hopddinin ompién ovvBog mapéyetaiond 0 Kpdtog oe podntéc mov Ppickovtal oto
OVTIOTIKO QACLA 1] £XOVV KATOL0 GUVIPOUO HETH amd Yvopodotnon tov KEAAY.

Yopemva pe to Gpbpo 28, mop.18 tov vopov 4186/2013 (PEK 193A)n vmootipién tov
pofntn propel va viomotleital Kot omd €101k6 BonBo mov elonyeiton kot draBétel n otkoyévela
OV pafntn, KATOMVY GUUEMOVNG YVOUNG Tov Atevbuvt g XyoMkng Hovadag Kot Tov
YVAAOYOVL AB0CKOVI®V. ZOUQ®VO LLE TO TEAELTOIO diveTaL 1 SUVATOTNTO, KOl GTNV OIKOYEVELN
Vo TPOGAGPEL KATOLOV LE TO OmapaiTTO TPOGOVTA. Yio. Vo fonddetl To modi péca otnv taén.
Apa Bdon vOpov pmopovV Kol Ol GOITNTEG UE TNV GOl TV Yovémv Tov pabnty, Tov
d1evBuvTn KOl TOL GLAAGYOV EKTAUSELTIKMY TNG GYOAKNG Hovadag vo vrootpifovy péoa
oV T0EN LoBNT UE EOIKEC EKTOLOEVTIKES OVOYKEC.

6.0 pérhog TOV KOVOVIK®OV Osopudv

Emdidketon va mpocdiopiotel o pOAOG TV KOW®VIKOV BecUdY 6Tov €0EAOVTIGUO TOV VEOV
KOl Ol GTAGCELS KOl Ol GUUTEPLPOPES TV VANPesdV. H avdivon og avtd 10 onueio og GAAeS
YOpeG Ogiyvel 6TL 01 Kov@vikoi Becpol dradpapatiCovy kaiplo pOAO GTNV EUTAOKN TOV VEDV
kot 0Tl 0 ebeghoviiopog ko M eéumnpénon eivan por cvumepipopd mov poboiveror. H
mAeloyNeio. TV OYOAElV, £YOVIOG KEVIPIKO POAO OTNV Oay®yn TOL TOAlTN, &xouv
avayvmpicel aVTO TO POAO GTNV TMOPOYN KOWOTIKOV VANPECIOYV Kol DVINPECIDV EVKAUPIDOV
uabnong yuo toug podntég toug (Kimberly, Dietz &Grimm, 2006).

To a&loonueioto oty épevva (Tracey et al, 2014) mov Aappdaver xdpa oty Avotpodio Kot
omv Ovalia, glvar 0Tt n INyN AvtAnong belovidv yio To TpoOYpapLe mentoring dev IOV TO
navemotquio 1 o OAEA 1 kdmolog dnuodclog @opéag, oAAG o moAvedvikn etaipeio
(epyootdoto) kot £va S1KnNyopKo ypapeio.

H épevva koatalyel 01t ta Tpoypdaupoate MEviop yivovior SNUOQIAY o€ d1ebvég enimedo pe
™ Ponbela eTOpOV TOL TOPEYOVY EVKAIPIEG OTOVG VTOAANAOVG TOVG VO EPYAGTOVV
eferovtikd oty Kowotnta. H tdon avt) elvan evBappoviikn, kabmg ta oxoieion Exovv
duvatdTnTa Vo ETO@eANB00V and TV aElomoincn oVTOD TOV GUUAANPMOUATIKOD TOPOL Yo
NV VoaTtPIEN TG AVATTVENG TOV UaONTAV TOLC.

BAénovpe Aowmdv og meproyés Ommwg n Ovaria kot Avotpokia, 1 évvola Tov €0glovTicHoD Exel
AGPel dAleg dlooTACELG AYVOOTEG OKOUO 0TOV EAAAOIKO Ydpo. Kodd eivarl yvootomoidvtog
0VTA To OTOTEAECUATO, VO S00EL Evanoua Kol oTn y®po. Log Yo, va TpoPel oe evépyeleg Tov Oa
Bondncovv kat o onpi&ovv tov ebehovTiouo.

Qot660, civol eniong moAD onuUavTIKO OTL Ta. OXOAElD, OTIG GAAEC YDPEC TOPEYOVY GTOVG
nobntég epmelpieg pabnong yio tov e0edovtioud Kot 6t ot pabntég £xovv éva tepPdAiov mov
Toug evBappovel Yo vo enoeeAnBobv amd Tig evkoipieg owté. To oyoAeio odnyel Tovg
LoONTEG o8 PEYAADTEPT] GUUUETOYN GTO KOWVE Kot LEYOADTEPT GuupeToyn ot dnpocta Lon,
dMradn avédverl Ty ThavodTTa 0TL 01 LodNTéS B GLpETAGYOVY GE €0EAOVTIKN VANPETial KoL
OTOKOADTTETOL OTL 1) EKMAIOEVON TOV VE®V GTO vo glval evepyol moAiteg amoutel o
ohokAnpouévn Tpocéyyion mov Oa dopopemcel Tpoontikég og avtovg (Kimberly, Dietz &
Grimm, 2006).

Ymv EALGSo vapyetl pio mpoomddeia yio TNy EXEKTACT] Kot O1E0PLVOT TOL £0EAOVTIGHOD Kot
ot oyoAeior pe TV évvola 0Tt mpowbeitanr oloéva kol mEPLEGOTEPO 1 €0cAovTikn dpdon
avedikevtov  daokaimv (Anuocio moudeion pe  eBedoviég, 2015)6 ko TOwTOHYPOVA
avalnTobvtal TPOTOlL Yo, VO EKMOIOEVTOOLV Ol HoONTEC MOve ot Pacwég €vvoleg Tov
eberovtiopov. Yiomoteitar amd to 2015 éva épyo mov ypnuotodoteitol omd v Iohavdia, to
Aytevotav katl ™ NopPrnyio oto mhaicto tov [poypauuatog «Eipaote 6Aot TToritegy, to

®http://www.efsyn.gr/arthro/dimosia-paideia-me-ethelontesmpoonehdotke otig 15/7/2016).
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omolo etval péPog Tov GUVOAIKOV Xpruartodotikov Mnyaviopod tov EOX yuo v EAAGSa,
yvootov g EEA Grants. Awygpiotig Emyyopriynong tov Ilpoypdupatog eivar to Tdpvua
Mmnodoodxn. Ztoyog Tov [Ipoypdupatog ival 1 evouvaumaon TG KOWmVIiog TV TOMTOV 6T
YOPO LOG KOL 1) €VIOYLON TNG KOWMVIKNG OKOOGUVING, TG dNpokpatiog Kot e Pudoiung
avamntuéng. I'ivovtal friparta pésa amd avtd 1o €pyo yuo TNV KOAMEPYELR TG KOVATOVPOS TOV
eBelovtiopod Ko g aAAnieyying péoa oto oyoieio (noiazomaikaidro, 2015).7

To Yrnovpyeio Iawdeiog elye opyavdoel v tpomOnon Tov eBeAovTicHoD GTOVG VEOLS OAAL
Topa yivovtol emiotopéves mpoomdbeieg kabmdg Wpvnke 1o Tuua EBgloviiopod kou
EXedBepov ypdvov yio v mpombnon g évraéng oty ekmaidevncn T KOAMEPYELNSG TOV
ebehovtionov(YTIE®, 2016).

7. Xvopmepaocpata-Ilpotdcsig

Metd amd OeEodikn  PpAloypapikiy 0vOCKOTNGN OTIC TPOKTIKEG EPUPUOYES  TOL
ebehovtiopov, g eBehovTikng epyaciog Kol TNG HEVTOPEING SOTLTIMVOVIOL GLVOYIGELS TOV
amoppéovy amd TV peAETN avtdv. Ot ekmadenTikol avorlapudvovuy Tov poro Tov HEVTOpa
TPOG TOVG €0ELOVTEG, TOVC EVOLVAUDVOLY KOOI YDVTUG TOVS, ETAEYOVTOC TO KOTAAANAOTEPO
TpOypape mentoring avaloyo pe TV TEPITT®OT Kol 6TO TEAOG TOVG divouy TV duvaTdTNTA
Vo LEVTOPEDCOVY KOl EKEIVOL UE TN GEPE TOVG GTOVG MabNTEG e pabnolakég dvokolrieg. Ta
OKOONUOIKG EMITEVYHOTA TOV UadnTOV peTd TV kabodnynon amd tovg e0eAovTég Kol Ta
0PEAT TTOL €XOVV OOKOUIGEL 01 PLaBNTEG, 01 €0EAOVTEG Kot Ol EUTAEKOUEVOL EKTOOEVTIKOL GE
oo ta emimeda deiyvouv T Betikn drdoToot g e0gAoVTIKNG OpAoNG e LEVTOPETX.

H a&ia g pevtopeiog eaivetor og 6Aa to onpeio g perétng. Ot pévropeg Ponbovdv tovg
LLEVTOPEVOEVOVG, OTO EKTOUOEVTIKG, OTO EMAYYEALOTIKO KOl 6TO cuvausOnuotikd medio. Xe
TPOCHOTIKO KOl CLUVOICONUATIKO EMITEDD, 0 UEVTOPEVOUEVOG dExETOL TNV NOIKT VIOGTHPIEN
Tov pévtopd Tov, TNV EAia Tov Kabmg Kot Ty evldppuven omov ypetaletat. ‘Etol aioBdveton
evekia ko 0peln yua v dovAeld Tov. To medio Tov mentoring AVOTTUGGETAL GE 10 KUKALKN
EMOVAANTTIKN TTopeia pe o cvveyn avotpo@odotnot. Ot ebehoviéc evioybovtal pe avtdv
TOV TPOTO Y10. VoL YIVOUV UE TN GEPE TOVG LEVTOPES TOV HLoNTOV.

Ta 0@éAn Tov TpokvITOVY ATO TETOEG OPACELS £ival TEPAGTIN e TOAAOVG 0mOdEKTES. 'Eyouv
OeTicd OvTIKTUTO OTNV €PYOCIO TOV EKMOOEVTIKAOV, OTNV ETMAYYEAUATIKY EUmEPia TV
gberoviav, oty akadnuoiky PeAtioon tov podntdv kol cuvoAlkd OeTikd avtiktumo ot
Aertovpyia TG OYOMKNG LOVASAG.

Y10V TOUEN TNG EKTOIOEVOTG OV OIEPEVVIICOVUE GUYKEKPUIEVEG OVAYKEG TTOV OEV EXOLV
KoALEOEl EMOPKDC, GLYKPIVOVTAG TO EKTUOEVLTIKO LOG CVOTNUO, LE EKTULOEVTIKG, GUGTHILOTO
Omwg ™G AyyAiog Omov exTOC GO TOV EKMOOELTIKO NG TAENG TawTOYpova epydleTon
VITOGTNPIKTIKG Kot 0 Pondog exmandevtikod o€ poabnth pe pobnoilokég dvokorieg, (ot uoévo
av 0 pabntig €xel autioud N cofapd cuvopoua) SEOIVETOL OTL VITAPYOLY KEVH OV JOeV
uropobv va. KoAweOBovv amd 1o KpAtog AOY® TNG OWKOVOMIKNG OLGYEPEINS GTNV OoToia
BpiokeTor avt) TV XPOVIKN TEPI0d0 1| YOPA HOG. XTO TOdOY®YIKE TUNHATO Ol POITNTEG OTa
mAaiol TOV poONUATOV TOVG GGKOUVTOL UE TPOKTIK GOKNGN Yoo Vo, UTOPEGOUV V.
EVIOLOTOGOLY TNV Be@pnTik) TTpocéyylon pe v mpaxtiky. Ta tedevtaio ypdvia To poAo
OV GVUPOVAOL TOV EYOLV avaAdPel pévTopeg, ol omoiot kaBodnyovv Kot Bonbovdv Tov portnty|
VO EUTEOMGEL TPOUKTIKA GYNUATA EEMEPVAOVTUG TIC EUTEIPIKEG TOVL Tpooeyyicelg. H ebelovtikm
€PYOCIO OOKOVUEV®V EKTOIOEVLTIKMY (QOITNTOV Today®YIKOV TUNUATOV 1N Kol GAA®V
TUNHATOV) péco otV Taén 6mov Ba £xel v HOpPN VIOGTAPIENG HoONTOV pe HobNCloKEg
eMetyelg, duvntikd Bo cvvictovoe o Stapavopevn Avon mov o uropovoe vo Tpombncet
OgTikd TV ekmodevTikn dwadikacio. H opydvoon ebelovtikdy dpdcemy Kot 1 evepyomoinon
eferovtdv yio TV cuppeToy o€ eBelovtikn epyacia sivatl onuavtikd va yivoov.

"http://noiazomaikaidrw.gr/mpoonehdotke otig 15/7/2016).
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[Ipémel va etvar yvootd ta kivitpa kat o 0pEAN Tov amokouilovy ot eBehovtég, TpoKeUEVOD
va opyoveBodv kot vo eEamAmBobv TET01EG OpAGELS, YI0Tl UGIKA 1) d1EVpVVOT| TOVg e&oPTATOL
oo TN JfecuoTTa Ko TV Tpoceopd Twv efedoviav. Méca amd v PipAoypapikn
avaokOmnon mov Kvhonke ce tpelg dEoveg OMAad otov €8glovTioud, GTNY EQUPUOCUEVN
LEVTOPELD KOt TN OTTOLOOOTNTA TNG OPAOTG TO EVPTUOTH OV TPOEKLYAV AVOSELKVOOLV Lol
TPOOTTIKN 7oV Ba wpémel va yvootomombel kot vo emektabdel otig oyolrég povadeg. H
olebpuvon kol M eEAKTIVOOT 08 TOAAEG GYOAIKEG HOVAdEG TETOWWV TapeUPAcCE®V Yol Vol
KOTOoTEL EQIKTN TPEMEL VA VITAPYEL GLVEPYAGION TOL KOWWVOVIKOV, ToL Becpikod mAaiciov kot
TV eopéwv. Exepaleton 1 eAmida 0Tl TO. ELPAUATA KOL Ol SOTICTMOGELS OVTHG TNG UEAETNG
umopel vo amodeyBovv ypNoue. Yoo Toug QOPElG Xapatng MOATIKNAG otV €OPECT Kol
dwtnpnon ebehovidv oe mapodupoleg eBeAoviikég OpACELS, TPOAYOVTOS TOVTOXPOVA TN
UEVTOPELD OTIC GYOAIKEG LOVADEC.
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