
  

  Επιστήμη και Κοινωνία: Επιθεώρηση Πολιτικής και Ηθικής Θεωρίας

   Αρ. 45 (2025)

   ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΚΑΙ ΑΛΛΗΛΕΓΓΥΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ

  

 

  

  Μια Διεπιστημονική και Διεθνής Προοπτική για
το Κοινωνικό Επιχειρείν 

  Jean-Louis Laville, Philippe Eynaud   

 

  

  Copyright © 2025, Jean-Louis Laville, Philippe Eynaud 

  

Άδεια χρήσης Creative Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0.

Βιβλιογραφική αναφορά:
  
Laville, J.-L., & Eynaud, P. (2025). Μια Διεπιστημονική και Διεθνής Προοπτική για το Κοινωνικό Επιχειρείν. Επιστήμη
και Κοινωνία: Επιθεώρηση Πολιτικής και Ηθικής Θεωρίας, (45), 11–50. ανακτήθηκε από
https://ejournals.epublishing.ekt.gr/index.php/sas/article/view/41071

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

https://epublishing.ekt.gr  |  e-Εκδότης: EKT  |  Πρόσβαση: 19/12/2025 13:07:50



Jean-Louis Laville*
Philippe Eynaud**

!Ι# ∆Ι%&ΙΣ()!*+Ι,) 
,#Ι ∆Ι%-+)Σ & .**&(Ι,)

/Ι# (* ,*Ι+0+Ι,* %&Ι1%Ι .%Ι+1

(2 345µ462 789: 4;<=4<>45 67 7;2?7ϕη65?4< 9η ?ύ6δ4?η µ497ξύ 9ης 
<δέ7ς 9ης 32<6ω6<3ής 4;<=45>η?ης, η 2;257 β>5?3497< ?ήµ4>7 ?92 
4;53469>2 9ης δ<4θ62ύς ;>2?2=ής, 37< 9ω6 4662<ώ6 928 9>5928 92µέ7, 
9ης 32<6ω6<3ής 2<3262µ57ς 37< 9ης 7λληλέγγ87ς 2<3262µ57ς, ;28 
;>2ϋ;ά>=286. &>:34<97< γ<7 :>28ς ;28 4µϕ765ζ2697< 37< 467λλά?-
?2697< ?9η δ<4θ6ή β<βλ<2γ>7ϕ57 37< 4567< γ4γ26:ς :9< η ;<θ76:9η-
97 ?ύγ=8?ης 4567< 8;7>39ή. /<7 67 4λ7=<?92;2<ηθ45 789:ς 2 356δ8-
62ς, η ;7>2ύ?7 ?8µβ2λή 7;2?32;45 ?9η δ<ά3><?η µ497ξύ 9ω6 9><ώ6  
789ώ6 ;>2?4γγ5?4ω6, 4ξ49άζ2697ς 926 τρόπο ;28 4µϕ765ζ497< η 32<-

  * ,7θηγη9ής #λληλέγγ87ς *<3262µ57ς, Conservatoire National des 
Arts et Métiers [Cnam], &7>5?<. !497ξύ άλλω6, δ<48θύ64< 92 4>486η9<3: ;>:-
γ>7µµ7 ‘&ληθ869<3ή δηµ23>7957 37< 2<3262µ57’ ?92 Collège d’Études Mon-
diales, Fondation Maison des Sciences de l’Homme (FMSH).

** ,7θηγη9ής ∆<253η?ης, Sorbonne Business School, Université de Pa-
ris 1 Panthéon-Sorbonne. Σ97 4>486η9<3ά 928 46δ<7ϕέ>2697 4567< η 7λλη-
λέγγ87 2<3262µ57, 97 32<6ά, η 32<6ω657 9ω6 ;2λ<9ώ6, 92 4λ4ύθ4>2 λ2γ<?µ<-
3:, 97 ?8?9ήµ797 ;λη>2ϕ2><ώ6.

1. !49άϕ>7?η: /4ω>γ57 !;43><δά3η, Υ;2ψήϕ<7 ∆<δ739:><??7 ,2<-
6ω6<2λ2γ57ς, &764;<?9ήµ<2 ,>ή9ης. %;<?9ηµ26<3ή %;<µέλ4<7: +532ς Σ4>-
694δά3<ς, #67;λη>ω9ής ,7θηγη9ής ?9η6 ,2<6ω6<2λ2γ57 9ης Σ8λλ2γ<3ής 
∆>ά?ης 37< 9ω6 ,2<6ω6<3ώ6 ,<6ηµά9ω6, &764;<?9ήµ<2 ,>ή9ης. 
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6ω6<3ή 4;<=45>η?η ?926 9>592 92µέ7, ?9η6 32<6ω6<3ή 2<3262µ57 37< 
?9η6 7λληλέγγ87 2<3262µ57. Σ9:=2ς µ7ς 4567< 67 767δ4<=θ2ύ6 97 
?ηµ769<3:94>7 ζη9ήµ797 ?9<ς 4662<2λ2γή?4<ς, 97 2;257 38µ7562-
697< 7;: 926 4θ623469><?µ: έως 92 ά62<γµ7 ?926 ;2λ<9<?µ<3: ;λ28-
>7λ<?µ:. &4>7<9έ>ω, ;<?94ύ28µ4 :9< θ7 ή976 =>ή?<µ2 67 7679>έ-
ξ28µ4 ?4 µ4><3ά <?92><3ά 2>:?ηµ7. -4ω>2ύµ4 :9< θ7 β2ηθή?286 
έ9?< ώ?94 67 2><2θ49ηθ45 92 έδ7ϕ2ς 37< 2 767γ6ώ?9ης 67 379762-
ή?4< 37λύ94>7 92 8;:β7θ>2 ?92 2;252 767δύθη34 η 32<6ω6<3ή 4;<-
=45>η?η, 769<;7>7θ49<3ές 43δ2=ές 9ης 2;257ς ;7>28?<άζ2697< ?9η 
?86έ=4<7 ?97 9>57 µέ>η 928 ;7>:692ς.

&ι()*ω*,

!%(# 926 Β ΄ &7γ3:?µ<2 &:λ4µ2 η δ<4θ6ής ?867564?η ;28 7;2-
98;ώθη34 ?9η ∆<73ή>8ξη 9ης Φ<λ7δέλϕ4<7ς 926 !ά<2 928 1944 
767γ6ώ><?4 9η6 76άγ3η γ<7 έ67 6έ2 µ269έλ2 ?92 2;252 η 2<3262-
µ<3ή 76ά;98ξη θ7 έ=4< 7ξ57 µ:62 76 ;>2άγ4< 9η6 32<6ω6<3ή 48η-
µ4>57. ) 2<3262µ<3ή 76ά;98ξη θ4ω>ήθη34 µ:62 έ67 µέ?2, 37-
θώς 2 7;ώ94>2ς ?9:=2ς :ϕ4<λ4 67 4567< η 32<6ω6<3ή 76ά;98ξη, 
46ώ η 4ϕ7>µ2γή 9ω6 34ϋ6?<76ώ6 ;2λ<9<3ώ6, ;28 4;έ9>4ψ76 9η 
δηµ:?<7 >ύθµ<?η 9ης 2<3262µ57ς, ή976 7;29έλ4?µ7 73><βώς 78-
9ής 9ης (;>2)8;:θ4?ης.
0ς 7;29έλ4?µ7, 2δηγηθή37µ4 ?4 µ<7 7ξ<2?ηµ45ω9η 76ά-

;98ξη 928 32<6ω6<32ύ 3>ά928ς, γ6ω?9: ως ,>ά92ς &>:62<7ς, 
92 2;252 ;4><λάµβ764 9η δ<άδ2?η 9ω6 32<6ω6<3ώ6 ?8?9ηµά9ω6 
7?ϕάλ<?ης ως 4;έ397?η 9ω6 43ά?9294 32<6ω6<3ώ6 ;2λ<9<3ώ6. 
(η6 ;4>52δ2 789ή η 32<6ω6<3ή 2<3262µ57, η 2;257 43λ7µβά64-
97< έως 37< ?ήµ4>7 ως 92 ?ύ62λ2 9ω6 µη 37;<97λ<?9<3ώ6 2>γ7-
6ώ?4ω6 (µη 34>δ2?32;<3ές, ?86497<><?9<3ές, 7λληλ2β2ήθ4<7ς), 
;7>ά 9η6 2<3262µ<3ή 9ης ?ηµ7?57, δ8?32λ48:976 67 7;239ή?4< 
δ<73><9ή ;2λ<9<3ή ?ηµ7?57. *< ?8λλ2γ<3:9η9ές 9ης 4µϕ765ζ2-
6976 34>µ79<?µέ64ς 4ξ7<957ς µ<7ς θ4?µ<3ής δ<ά>θ>ω?ης ;28 β7-
?<ζ:976 ?9η δ<73><9ή 7λλά ?86άµ7 ?8µ;λη>ωµ79<3ή λ4<928>γ57 
ως ;>2ς 9η6 7γ2>ά 37< 92 3>ά92ς: 2< ?86497<><?µ25 7697γω65ζ2-
6976 άλλ4ς 4;<=4<>ή?4<ς ?9η6 7γ2>ά, 46ώ 2< 2µάδ4ς 7λληλ2β2ή-
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θ4<7ς 37< 2< µη 34>δ2?32;<3ές 2>γ76ώ?4<ς 8;2β7θµ5ζ26976 (;2-
λ<9<3ά) δ<7>3ώς ;>234<µέ628 67 δ>286 469:ς 9ω6 2>5ω6 928 32<-
6ω6<32ύ 3>ά928ς.
) ?86έ>γ4<7 7γ2>άς-3>ά928ς 2δήγη?4 ?4 789: 92 2;252 4567< 

γ6ω?9: ως 97 (><ά697 Έ6δ2ξ7 1>:6<7 (1945-1975) ?9η6 %8>ώ;η 
(928 Β2>>ά). ) ?864=<ζ:µ46η 789ή ?86έ>γ4<7, ω?9:?2, ?8γ3ά-
λ8;94 9η6 439497µέ6η 2<3262µ<3ή 43µ49άλλ48?η 37< 38><7>=57, 
46ώ 7;: 9η6 άλλη ;λ48>ά η 7;27;2<3<2;25η?η 37< η 78ξ76:µ4-
6η 3797γγ4λ57 9ω6 76<?29ή9ω6 7;2?97θ4>2;25η?76 789ή 9η ?8-
6έ>γ4<7. (2 <?=8>: 7;4λ48θ4>ω9<3: 356ηµ7 9ω6 λ7ώ6 928 +:928 
?86έ;4?4 µ4 9η6 έ3>ηξη 6έω6 32<6ω6<3ώ6 3<6ηµά9ω6 ?926 Β2>-
>ά. (7 3<6ήµ797 δ<7µ7>98>57ς ?86έ3λ<676 ?926 32<6: ?9:=2 9ης 
76άδ4<ξης 9ω6 7;298=<ώ6 9ης δηµ23>7957ς ;28 3>ύβ26976 ;5?ω  
7;: 92 ;>2;έ97?µ7 37;62ύ 9ης δ87>=57ς 7γ2>άς-3>ά928ς. Σ8-
62ψ5ζ28µ4 µ4><3ές 7;: 9<ς ;<2 4µβληµ79<3ές ?8λλ2γ<3ές δ>ά?4<ς: 
2< δ<73η>ύξ4<ς 764ξ7>9η?57ς γέ66η?76 92 ‘,56ηµ7 9ω6 #δ4?µ4ύ-
9ω6’,2 2< 2<32λ:γ2< 7>=5ζ286 67 9265ζ286 9η6 7?8µβ79:9η97 76ά-
µ4?7 ?4 µ<7 2<3262µ57 β7?<?µέ6η ?9η6 7;4><:><?9η 4;έ397?η 
37< ?97 :><7 928 ;λ76ή9η 37< 2< ϕ4µ<65?9><4ς 3797γγέλλ286 9<ς 
?864=<ζ:µ464ς δ<73>5?4<ς λ:γω ϕύλ28 37< ϕ8λής, ;7>ά 9η6 7>=ή 
9ης 32<6ω6<3ής <?:9η97ς ;28 487γγ4λ<ζ:976 92 3>ά92ς ;>:62<7ς.  
%5=4 γ564< ;λέ26 ;>2ϕ76ές :9< η 32<6ω6<3ή ?ύγ3>28?η 4394<6:-
976 ;έ>7 7;: 9η6 97ξ<3ή ;άλη.
#67µϕ<?βή9η97, 97 ζη9ήµ797 ;28 76έδ4<ξ76 97 32<6ω6<3ά 

3<6ήµ797, ;7>:λ2 926 34>µ79<?µ: 928ς, ?864=5ζ286 67 4567< 4;5-
37<>7 µέ?7 7;: 9<ς ;2<35λ4ς 37<6292µ54ς ;28 ;7>άγ4< η 32<6ω-
657 9ω6 ;2λ<9ώ6. !497ξύ 789ώ6 4567< :?4ς ;>ω92β28λ54ς ?=4δ<ά-
?9η376 γύ>ω 7;: 9η6 <δέ7 9ης 7λληλέγγ87ς 2<3262µ57ς, η 2;257 
76764ώ64< 4µϕ76ώς 9η6 έ662<7 9ης 32<6ω6<3ής 2<3262µ57ς. ) 7λ-
ληλέγγ87 2<3262µ57 ;>29ά??4< 37< ;άλ< 9η6 32<6ω6<3ή 7λλ7γή 

2. Σ.9.!. (2 ,56ηµ7 (ή ,56η?η) 9ω6 #δ4?µ4ύ9ω6, γ6ω?9: 37< µ4 92 7>-
39<3:λ4ξ2 +#! [Non-Aligned Movement], 4567< µ57 δ<4θ6ής 2>γά6ω?η 767-
γ6ω><?µέ6η 7;: 926 *)% 9ω6 #δ4?µ4ύ9ω6 =ω>ώ6, 9ω6 2;25ω6 η ;2λ<9<3ή 
δ46 48θ8γ>7µµ5ζ497< µ4 9η6 ;2λ<9<3ή 9ω6 µ4γάλω6 δ86άµ4ω6 ()&#- .ω?57ς)·  
https://bit.ly/3kqSBgB
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37< 4;<µέ64< ?9η δηµ:?<7 ;98=ή 9ω6 4γ=4<>ηµά9ω6 ;28 θ5γ286 
4γγ46ώς 32<6ω6<3ά ζη9ήµ797. !4 άλλ7 λ:γ<7, η 7λληλέγγ87 2<-
3262µ57 4;<6245 έ67 µ-.*µ) µ497ξύ 9ης 32<6ω6<3ής 2<3262µ57ς 
37< 9ω6 32<6ω6<3ώ6 3<6ηµά9ω6. ) ;>ώ9η ;2λ<9<?µ<3ή 3>5?η, η 
2;257 7697673λ2ύ?4 9η ϕθ2>ά 9ης <δ42λ2γ57ς 9ης ;>2:δ28 37< 
7;7<92ύ?4 6έ28ς =ώ>28ς 43δηµ23>79<?µ2ύ, 4;η>4ά?9η34 ω?9:?2 
7;: µ<7 άλλη 379ά>>48?η: 9η6 2<3262µ<3ή 3>5?η. ) ?=2λή ?3έ-
ψης ;28 –38>57>=7– 4>µή648?4 789ή6 9η6 3>5?η, 32<6ώς 7;2-
37λ2ύµ46η 642ϕ<λ4λ48θ4><?µ:ς, 2<32δ2µήθη34 46ά69<7 ?9<ς δη-
µ:?<4ς ;7>4µβά?4<ς 37< 46ά69<7 ?9η ?8λλ2γ<3ή δ>ά?η 9ης 32<-
6ω657ς 9ω6 ;2λ<9ώ6. -4ω>η9<325, λ2<;:6, :;ως 2 Hayek 37< 2 
Friedman, δηµ<28>γ2ύ6 92 ϕά697?µ7 µ<7ς 738βέ>6η9ης 32<6ω-
657ς. ∆<794562697< :9< 97 ?9>4βλά ϕ7<6:µ467 7;: 9<ς 3>79<3ές ;7-
>4µβά?4<ς ?8µ;5;9286 µ4 926 ;2λλ7;λ7?<7?µ: 9ω6 2µάδω6 ;54-
?ης ;28 4;η>4άζ286 9<ς δηµ:?<4ς 7>=ές, µ4 7;29έλ4?µ7 67 7λ-
λ2<ώ6286 926 7697γω6<?µ:. (2 ?=έδ<: 928ς 4567<, 4;2µέ6ως, µ<7 
;2λ<9<3ή 79ζέ697, η 2;257 ?865?9797< ?926 ;4><2><?µ: 9ης δη-
µ23>7957ς, ;>234<µέ628 67 4;767;>2?δ<2><?945 η ;>294>7<:9η-
97 928 7697γω6<?µ2ύ. ) 9ά?η 789ή 4567< ?7ϕής ?9η Σ867564?η 
9ης *8ά?<γ3926, η 2;257 769<379έ?9η?4 9η ∆<73ή>8ξη 9ης Φ<-
λ7δέλϕ4<7ς 92 1989.
,7θώς η ;λ4<26:9η97 9ω6 38β4>6ή?4ω6 ?8µµ4><ζ:976 92 

;7>7;ά6ω 7ϕήγηµ7, η 34ϋ6?<76ή ?3έψη 8;έ38ψ4 ?9<ς 4;<97γές 
928 642ϕ<λ4λ48θ4><?µ2ύ. *< ηγέ94ς 9ω6 38β4>6ή?4ω6 4µ;64:µ4-
62< 7;: 789ή6 9η6 9ά?η 4;έβ7λ76 ;4><2><?µ2ύς ?9<ς δηµ:?<4ς 
;7>4µβά?4<ς, ;>2ωθώ697ς µ7ζ<3ές 7;2>>8θµ5?4<ς 37< <δ<ω9<32-
;2<ή?4<ς. !4 9η6 5δ<7 λ2γ<3ή, 4<?ήγ7γ76 έ676 9>592 92µέ7 7;2-
94λ2ύµ462 7;: 2>γ76<?µ2ύς 7;: 928ς 2;2528ς 7;28?57ζ4 2 δη-
µ:?<2ς λ:γ2ς, ?92=4ύ2697ς 7;23λ4<?9<3ά ?9η6 ;7>7γωγή 7γ7-
θώ6 37< 8;η>4?<ώ6, <δ<7594>7 γ<7 928ς ϕ9ω=:94>28ς ;ληθ8?µ2ύς. 
#89ή η ?862;9<3ή 767?3:;η?η θ4ω>2ύµ4 :9< 7>345 γ<7 67 δ45-
ξ4< :9< 2< :>2< 9>592ς 92µέ7ς, 32<6ω6<3ή 2<3262µ57 37< 7λληλέγ-
γ87 2<3262µ57 δ46 4567< 37θ:λ28 467λλάξ<µ2< 37< :9< 2< δ<7ϕ2>ές 
928ς 7;2392ύ6 µ4γ7λύ94>2 6:ηµ7, 4<δ<3ά ?4 ;4><:δ28ς :;28 ?8-
694λ2ύ697< ?ηµ769<3ές 7λλ7γές, ;7γ<δ48µέ64ς ?4 ;2λ<9<?µ<3ές 
37< 2<3262µ<3ές 3>5?4<ς. #;: 92 ?ηµ452 789: 4567< 4832λ:94>2 
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67 ;>2?δ<2>5?28µ4 9η6 έ662<7 9ης 32<6ω6<3ής 4;<=4<>ηµ79<3:9η-
97ς, 3797δ4<36ύ2697ς :9< 2< δ<7ϕ2>49<3ές ?ηµ7?54ς 9ης ;7>7;έ-
µ;286 ?4 769<3>28:µ464ς θέ?4<ς ως ;>2ς 9<ς 76ω9έ>ω έ662<4ς 37< 
46δ4=2µέ6ως ?4 769<ϕ79<3ά ?=έδ<7. *< 9>4<ς 43δ2=ές ;28 767-
;9ύ??2697< δ<7δ2=<3ά ;7>73ά9ω θ7 ;>2?δ<2>5?286 µ4 µ4γ7λύ-
94>η 73>5β4<7, ;5?ω 7;: 9η ϕ7<62µ46<3ά 48>457 ?867564?η, ;2<7 
;λ75?<7 37< 45δη δ>ά?ης 464>γ2;2<2ύ697< ?9η6 ;>7γµ79<3:9η97.

1. /οι0ω0ι1, -πι2-.ρ3(3, ο τρ.το4 τοµέ)4 
 1)ι ο 0έο4 1)πιτ)6ι(µό4 

Σ9<ς )&# 2 :>2ς 32<6ω6<3ή 4;<=45>η?η 4µϕ765?9η34 ?97 9έλη 
928 202ύ 7<ώ67. !έ?ω 928 Social Enterprise Initiative 92 ;>ω-
92;:>2 &764;<?9ήµ<2 Harvard 92 1993 732λ2ύθη?76 37< άλλ7 
µ4γάλ7 ;764;<?9ήµ<7 (Berkeley, Columbia, Duke, Yale 3.λ;.). 
Σ926 7;:η=2 789ής 9ης 9ά?ης, 732λ28θώ697ς 928ς Dees 37< 
Anderson, 4µϕ765?9η376 δύ2 ?=2λές ?3έψης: η ?=2λή 9ω6 ;:>ω6 
9ης 7γ2>άς 37< η ?=2λή 9ης 32<6ω6<3ής 37<6292µ57ς (Defourny & 
Nyssens 2010). #λλά 78925 2< :>2< 7;: µ:62< 928ς δ46 7>32ύ6 γ<7 
67 ;4><γ>άψ286 9<ς 4ξ4λ5ξ4<ς ?9<ς 7>=ές 928 2128 7<ώ67.
%6ώ 2 642ϕ<λ4λ48θ4><?µ:ς ?86δέθη34 7>=<3ά µ4 926 7=7λ5-

6ω92 7697γω6<?µ:, ?9η ?86έ=4<7 ά>=<?4 67 =ά64< 9η6 7ξ<2;<?957 
928, 46ώ έ67 6έ2 3ύµ7 ;2λ<9<3ώ6 ;>2?97?57ς 76έδ4<ξ4 µ<7 6έ7 
?8λλ2γ<?9<3ή, η 2;257 ;>2ήλθ4 38>5ως 7;: 9η δ<7;5?9ω?η :9< 
2 7697γω6<?µ:ς 7;: µ:62ς 928 δ46 µ;2>45 67 ?86θέ?4< 9η6 ;λή-
>η 4<3:67. Σ4 769<δ<7?92λή µ4 789:6 926 ‘ψ8=>:’ µη=76<?µ:, η 
4ξύµ6η?η 9ω6 7>49ώ6 9ης 4;<=4<>ηµ79<3:9η97ς θ4ω>ήθη34 ως 
7;2379ά?97?η 9ω6 ‘θ4>µώ6’ 7ξ<ώ6, :;ως ?ηµ45ω?4 2 Foucault 
(2004: 247-248).3 ,79ά ?86έ;4<7, 92 δ4ύ94>2 3ύµ7 928 642ϕ<λ4-
λ48θ4><?µ2ύ ;>2?θέ94< >η9ά 926 32<6ω6<3: ;7>άγ2697 ;λά< ?92 

3. Σ.9.!. %δώ ως ‘θ4>µές’ 7ξ54ς 622ύ697< µ<7 ?4<>ά 7;: 76<δ<294λή 
?8µϕέ>2697 ;28 468;ά>=286 ?926 32<6ω6<3: δ4?µ:, :;ως 92 έ6?9<392, η ?8-
µ;άθ4<7, η 7µ2<β757 έλξη 9ης 7γ7θής ;>275>4?ης, η ?8µ;:6<7, η έγ62<7 γ<7 
92 32<6: 37λ: 37< 9η6 32<6:9η97.
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β7?<3: 928 δ:γµ7, 926 7697γω6<?µ:. #;: 92 ?ηµ452 789: δ<7δ5-
δ497< η 7695ληψη :9< η 4;5948ξη 46:ς 32<6ω6<32ύ ?32;2ύ ;>2ϋ-
;2θέ94< 9η6 ;>298;2;25η?η 928 management. 0ς 43 92ύ928, 45-
67< ?3:;<µ2 67 ;>2?θέ?28µ4 άλλη µ57 ?=2λή µ7ζ5 µ4 789ές 9ω6 
;:>ω6 9ης 7γ2>άς 37< 9ης 32<6ω6<3ής 37<6292µ57ς: 9η ?=2λή 9ω6  
32<6ω6<3ώ6 4;<=4<>ή?4ω6. #89ή η 94λ489757 ;>2ωθ45 έ67 6έ2 37-
626<?9<3: ;λ75?<2, 92 2;252 769<3792;9>5ζ4< 9<ς µ4θ:δ28ς 9ης <δ<ω-
9<3ής 4;<=45>η?ης ?926 32<6ω6<3: 92µέ7.

7 80ο9ο4 το: µ)0)τζ-ρι)6ι(µού4

(2 45δ2ς 9ης 32<6ω6<3ής 4;<=45>η?ης ;28 ;>29ά??4< 3 (2ο6, τω0 
πόρω0 τ34 )*ορ84 ;>294564< 9η µ4γ7λύ94>η 3<6η92;25η?η ;:-
>ω6 ?4 2>γ76<?µ2ύς 928 9>5928 92µέ7, ώ?94 67 µ;2>2ύ6 67 43-
;λη>ώ?286 37λύ94>7 9η6 7;2?92λή 928ς (Skloot 1987, Young & 
Salamon 2002). *< 8;2?9η><39ές τ34 (2ο6,4 τ34 1)ι0οτοµ.)4 
4;<µέ6286 ?9η6 ;>2?ω;<3:9η97 928 4;<=4<>ηµ7957, 46:ς ;7>ά-
γ2697 7λλ7γής µ4 32<6ω6<3: ?32;: ;28 δ>7 µέ?ω δ<7ϕ:>ω6 9ύ-
;ω6 497<>4<ώ6. Σ4 789ή 9η ?8γ38>57, 2 9>592ς 92µέ7ς έ3764 έ67 
;>ώ92 βήµ7 γ<7 67 ;λη?<ά?4< 9<ς 4;<=4<>ή?4<ς µ4 32<6ω6<3ά =7-
>739η><?9<3ά, γ<7 ;7>άδ4<γµ7 µέ?ω 9ης 497<><3ής ϕ<λ76θ>ω;<-
3ής =2>ηγ57ς ή 9ης 497<><3ής 32<6ω6<3ής 48θύ6ης.
(7 :><7 θ2λώ6286 73:µη ;4><??:94>2 ?9η ?=2λή 9ης 32<6ω-

6<3ής 4;<=4<>ηµ79<3:9η97ς η 2;257 ?86δ8άζ4< 9<ς ;>2ηγ2ύµ464ς 
δύ2, 7λλά ;>2?θέ94< µ<7 7θέ79η µέ=>< ?ήµ4>7 7>49ή, 789ή 928 

4. Σ.9.!. * µ7679ζ4><7λ<?µ:ς [managerialism] ?86δ8άζ4< 9η γ6ώ?η 
37< 9η6 <δ42λ2γ57 9ης δ<253η?ης γ<7 67 4δ>7<ωθ45 ?8?9ηµ<3ά ?928ς 2>γ76<-
?µ2ύς 37< 9η6 32<6ω657, 46ώ ?94>45 7;: 928ς <δ<239ή94ς, 928ς 4>γ7ζ:µ4628ς 
(2>γ76ω9<3ά-2<3262µ<3ά) 37< 9η6 32<6ω657 9ω6 ;2λ<9ώ6 (32<6ω6<3ά-;2λ<-
9<3ά) 3άθ4 4ξ28?57 ?9η λήψη 7;2ϕά?4ω6. +2µ<µ2;2<45 9η6 4ϕ7>µ2γή 9ω6 
δ<2<3η9<3ώ6 94=6<3ώ6 ?4 :λ28ς 928ς 92µ45ς 9ης 32<6ω657ς µ4 92 4;<=45>η-
µ7 9ης 76ώ94>ης ι9-ο6ο*.)4, τ34 -ξ-ι9ι1-:µέ034 1)τ8ρτι(34 1)ι τ34 )πο-
16-ι(τι1,4 1)το2,4 τω0 9ιοι13τι1ώ0 *0ώ(-ω0 πο: -.0)ι )π)ρ).τ3τ-4 *ι) 
τ30 )ποτ-6-(µ)τι1, 9ιο.13(3 τω0 -πι2-ιρ,(-ω0 1)ι τω0 1οι0ω0ιώ0? Kli-
kauer & Thomas (2015-11-01). ‘What Is Managerialism?’, Critical Sociology  
41 (7-8): 1103-1119.
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management, µ4 ?32;: 926 έλ4γ=2 9ης 7;294λ4?µ79<3:9η97ς 37< 
9ης 7;2δ29<3:9η97ς 9ω6 4;46δ8µέ6ω6 ;:>ω6. * 32<6ω6<3:ς 7695-
398;2ς ;7>28?<άζ497< µ4 :>28ς ;2?29<32;2<ηµέ6ω6 µ49>ή?4ω6 
;28 ?92=4ύ286 ?9η6 ;>2?έλ38?η 4;46δ89ώ6, µ4 92 ?34;9<3: :9< 
έ67ς 32<6ω6<3:ς ?9:=2ς 4567< 4ϕ<39:ς γ<7 µ4γάλ2 7><θµ: 2>γ76ώ-
?4ω6, 8;: 9η6 ;>2ϋ;:θ4?η :9< 8<2θ492ύ6 µ4θ:δ28ς management 
:;ως 2 <δ<ω9<3:ς 92µέ7ς. ) ?=2λή 789ή µ;2>45 67 θ4ω>ηθ45 ως η 
?=2λή 928 µ)0)τζ-ρι)6ι(µού [managerialism], η 2;257 β7?5ζ497< 
?9η6 ;5?9η ?9<ς 7>49ές 928 µά679ζµ469 γ<7 9η6 4;5λ8?η 9ω6 32<-
6ω6<3ώ6 ;>2βληµά9ω6. * µ7679ζ4><7λ<?µ:ς 4567<, 28?<7?9<3ά, 
έ67 ‘?ύ?9ηµ7 ;4><γ>7ϕής, 4ξήγη?ης 37< 4>µη6457ς 928 3:?µ28 
µέ?ω 9ω6 379ηγ2><ώ6 928 management’ (Chanlat 1998). (2ύ-
9ω6 δ2θέ69ω6 δ564< ;>294>7<:9η97 ?9η6 7;:δ2?η, ?926 4>γ7λ4<7-
3: 2>θ2λ2γ<?µ: 37< ?926 έλ4γ=2 (Avare & Sponem 2013: 142).
*< 3ύ><2< 8;2?9η><39ές 789ής 9ης ?=2λής, 2 Yunus 37< άλ-

λ2< θ4ω>η9<325 :;ως 2 Bornstein (2004), ;75ζ286 µ4 789ά 97 ?8-
67<?θηµ79<3ά 4>4θ5?µ797 ?97 2;257 767ϕέ>497< 2 Hayek, γ<7 67 
4862ή?286 µ<7 4;<=45>η?η ;>2?76792λ<?µέ6η ;>2ς 928ς ?32;2ύς 
9ης 37< :=< ;>2ς 92 3έ>δ2ς, η 2;257 :µως λ4<928>γ45 ?ύµϕω67 
µ4 9<ς 7>=ές 928 management ;28 38><7>=2ύ6 ?4 µ<7 ?8µβ79<-
3ή 4;<=45>η?η (Yunus 2008: 52-53). &7>7βλέ;286 97 ;2λ<9<3ά 
4>ω9ήµ797 ;28 4567< 4γγ46ή ?9<ς 4θ4λ269<3ές ?8??ωµ79ώ?4<ς5 
37< <?=8>5ζ2697< :9< µ<7 ηµ<94λής 37;<97λ<?9<3ή δ2µή 4µ;4><-
έ=4< µ<7 32<6ω6<3ή 4;<=45>η?η ;28 µ;2>45 67 4567< 2<3262µ<3ά 
β<ώ?<µη (Yunus 2008: 48-54). %;2µέ6ως, η µη δ<762µή ;λ4267-
?µά9ω6 ;>έ;4< 67 ?86δέ497< µ4 9η6 7892=>ηµ792δ:9η?η, ώ?94 
67 4;767;>2?δ<2><?945 η ?86497<><?9<3ή δ>ά?η 37< 67 4<?7=θ2ύ6 
‘97 ;λ426439ήµ797 9ω6 7697γω6<?9<3ώ6 7γ2>ώ6 ?926 92µέ7 9ης 

5. Σ.9.!. #;2δ5δ28µ4 92 associations ως ‘4θ4λ269<3ές ?8??ωµ79ώ?4<ς’, 
δ<:9< θ4ω>2ύµ4 :9< 7;298;ώ64< 2>θ:94>7 926 :>2 ?97 4λλη6<3ά. ‘*< 4θ4λ269<-
3ές ?8??ωµ79ώ?4<ς 4567< 98;<3ές <δ<ω9<3ές ?8λλ2γ<3:9η94ς, ;28 2>5ζ2697< 
7;: 9η6 4θ4λ269<3ή ?8µµ492=ή 9ω6 µ4λώ6 928ς, 7;: 9η δ<ά3><?η 76άµ4?7 
?4 µέλη 37< µη µέλη 37< 7;: 92 γ4γ26:ς :9< 7892δ<2<32ύ697< 37< δ46 7;2-
?32;2ύ6 ?92 3έ>δ2ς’· %. #βδ4λά, 1. %ξ4>9ζ:γλ28, 1>. Λ8><69ζής (4;<µ.), 
Μορϕέ4 93µό(ι)4 1οι0ω0ι1ότ3τ)4 (τ30 &6689) το: 20ού )ιώ0), &764;<-
?9ήµ<2 ,>ή9ης,  .έθ8µ62 2015, ?4λ. 11.
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32<6ω6<3ής ;>2:δ28’ (Yunus 2008: 60). ) ;>2767ϕ4>θ45?7 θέ>-
µη γ56497< 769<λη;9ή ?9η6 46θ28?<ώδη ϕ>ά?η: ‘Ό976 η έ662<7 
928 32<6ω6<32ύ 4;<=4<>456 γ564< γ6ω?9ή 37< 7>=5?4< 67 4ξ7;λώ-
6497< ?4 :λ4ς 9<ς 2<3262µ54ς 9ης 4λ4ύθ4>ης 7γ2>άς 928 3:?µ28, 
η ;ληµµύ>7 9ης δηµ<28>γ<3:9η97ς ;28 θ7 7;4λ48θ4>ώ?4< 789:ς 
2 6έ2ς 4;<=4<>ηµ79<3:ς δ578λ2ς θ7 έ=4< 9η δ8679:9η97 67 µ497-
µ2>ϕώ?4< 926 3:?µ2 µ7ς’ (Yunus 2008: 74).
) 32<6ω6<3ή 4;<=45>η?η ;28 8;2?9η>5ζ4< 2 Yunus έ=4< 67 

4;<δ45ξ4< µ<7 δ<7=4<><?9<3ή ;>2?έγγ<?η 48θ8γ>7µµ<?µέ6η µ4 9<ς 
37;<97λ<?9<3ές 4;<=4<>ή?4<ς, ϕ9ά62697ς ?92 ?ηµ452 67 7;294λ45 
έ676 6έ2 37;<97λ<?µ: µ4 32<6ω6<3ή ?9:=48?η ?4 ?ύµ;>7ξη µ4 
µ4γάλ4ς (34>δ2?32;<3ές) 497<>454ς ;28 ϕ>2695ζ286 γ<7 9η6 32<-
6ω6<3ή 928ς 48θύ6η. #89ή η >η92><3ή 9ω6 32<6ω6<3ώ6 4;<=4<>ή-
?4ω6 3>ύβ4< έ676 µ<µη9<3: 37< >8θµ<?9<3: <?2µ2>ϕ<?µ:. #69<-
34<µ46<3ή 37< 28δέ94>η ?9η6 4;<ϕά64<7, 3797λήγ4< ?9η6 ;>7γ-
µ79<3:9η97 67 8;23<64597< 7;: έ676 ωϕ4λ<µ<?9<3: 2>θ2λ2γ<?µ:, 
;>2?76792λ<?µέ62 ?9η6 =>ή?η 4>γ7λ45ω6 ;28 789ή 2>5ζ4<, :;ως 
92 Bottom of the pyramid marketing (BOP)6 37< µ49>ή?4<ς 769<-
39ύ;28 µ4 βά?η 92 9>5;98=2 9ης β<ω?<µ:9η97ς. Σ4 789: ;>2-
?95θ4697< ;>ω92β28λ54ς ;28 2δηγ2ύ6 ?9η =>ηµ79<?9<32;25η?η 
9ης 32<6ω6<3ής δ>ά?ης µέ?ω 9ω6 οµο6ό*ω0 1οι0ω0ι1ού )0τ.-
1τ:πο:7 [social impact bonds] µ4 ;>2439ά?4<ς ?928ς 92µ45ς 928 
;2λ<9<?µ2ύ (Hearn 2014) 37< 9ης δ<4θ62ύς 7λληλ4γγύης (Faber 
& Naidoo 2014).

6. Σ.9.!. ) BOP, η βά?η 9ης ;8>7µ5δ7ς, 767ϕέ>497< ?9η µ4γ7λύ94-
>η 7λλά ϕ9ω=:94>η 32<6ω6<32-2<3262µ<3ή 2µάδ7 ;7γ32?µ5ως. %8>ύ94>7, 
767ϕέ>497< ?4 έ67 µ269έλ2 2<3262µ<3ής 76ά;98ξης β7?<?µέ62 ?9η6 7γ2-
>ά, 92 2;252 8;:?=497< 67 767328ϕ5?4< 9789:=>267 9η6 48>έως δ<7δ4δ2µέ-
6η ϕ9ώ=4<7 37< 67 ;>2?ϕέ>4< 76ά;98ξη 37< 3έ>δη γ<7 9<ς ;2λ84θ6<3ές 497<-
>454ς· https://en.wikipedia. org/wiki/Bottom_of_the_pyramid.

7. Σ.9.!. (2 ‘32<6ω6<3: 2µ:λ2γ2’ [social impact bond] 4567< έ67ς 9ύ-
;2ς =>ηµ792δ29<32ύ µη=76<?µ2ύ. ) λέξη δ4?µ:ς [bond] 4567< λ5γ2 ;7>7-
;λ76η9<3ή: 7695 γ<7 =>ηµ7922<3262µ<3: δ4?µ:, 92 SIB 4567< έ67 ?8µβ:λ7<2 
γ<7 97 µ4λλ269<3ά 32<6ω6<3ά 2ϕέλη. %567< έ67 45δ2ς ;>ω92β28λ57ς ‘pay-for-
success’ ;28 µ497ϕέ>4< 92 2<3262µ<3: >5?32 9ης 4;<δ5ωξης δηµ:?<28 ?9:=28 
?928ς <δ<ώ94ς 4;46δ89ές· https:// bit.ly/41uluJ8
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7 3θι1οπο.3(3 το: 1)πιτ)6ι(µού

(2 ;>ώ92 =7>739η><?9<3: 789ής 9ης 43δ2=ής 9ης 32<6ω6<3ής 
4;<=45>η?ης β>5?3497< ?4 769<?92<=57 µ497ξύ 37;<97λ<?µ2ύ 37< 
64237;<97λ<?µ2ύ. (26 192 7<ώ67, η ϕ8?<32;25η?η 928 37;<97λ<-
?µ2ύ ως ?ύγ=>26ης 2<3262µ57ς ?9η>5=θη34 ?9η6 ;7>7δ2=ή 9ης 
<376:9η9άς 928 67 4ξ7?ϕ7λ5ζ4< ;λ2ύ9η γ<7 97 έθ6η 37< γ<7 928ς 
;ληθ8?µ2ύς. ,7θώς 789ή η 8;:?=4?η ή976 7δύ6792 67 9η>ηθ45, 
767δύθη34 µ<7 6έ7 ϕ<λ76θ>ω;<3ή 9ά?η, ?ύµϕω67 µ4 9η6 2;257 η 
37;<97λ<?9<3ή 76ά;98ξη ?86δέθη34 767γ37?9<3ά µ4 9η ?8µ;:6<7 
γ<7 97 ϕ9ω=:94>7 ?9>ώµ797 9ης 32<6ω657ς, 7;7>759η9η γ<7 926 
έλ4γ=2 9ης ?8µ;4><ϕ2>άς 928ς. #89ή η 3θι1οπο.3(3 τω0 ϕτω-
2ώ0 ?ύµϕω67 µ4 926 Thompson (1988) ;4><:><?4 9η6 32<6ω6<3ή 
δ<ά?97?η ?92 ζή9ηµ7 9ης ϕ9ώ=4<7ς. (η6 5δ<7 76ά;98ξη δύ2 ϕά-
?4ω6 ?86769άµ4 37< ?926 64237;<97λ<?µ:.
%6ώ ?97 9έλη 928 202ύ 7<ώ67 97 4;<=4<>ήµ797 928 64237;<-

97λ<?µ2ύ 4?957?76 7>=<3ά ?9η6 7;2379ά?97?η 928 ;7γ3:?µ<28 
7697γω6<?µ2ύ, ?9<ς 7>=ές 928 2128 7<ώ67 ;7>79η>ήθη34 η 76ά-
δ8?η 9ης >η92><3ής 9ω6 32<6ω6<3ώ6 4;<=4<>ή?4ω6. !57 >η92><-
3ή ;28 7;48θ86:976 ?4 2µάδ4ς ωϕ4λ28µέ6ω6 37< 4;76έϕ4>4 µ<7 
µ2>ϕή ;794>67λ<?µ2ύ 7;έ67695 928ς. Σ9<ς 7>=ές 928 2128 7<ώ-
67, βά?4< 928 Σ9:=28 9ης 1<λ<4957ς γ<7 9η6 4ξάλ4<ψη 9ης ϕ9ώ-
=4<7ς,8 2< ?9>79ηγ<3ές 769<379έ?9η?76 97 ;>2γ>άµµ797 δ<7>-
θ>ω9<3ώ6 ;>2?7>µ2γώ6 ;28 45=76 γ564< δηµ2ϕ<λή ?926 7;:η=2 
9ης Σ867564?ης 9ης *8ά?<6γ3926. *< ;2λ<9<3ές ;>άγµ79< 8<2-
θέ9η?76 9η6 έ697ξη, 9η6 46δ86άµω?η 37< 9η6 2<3262µ<3ή 7?ϕά-
λ4<7, =ω>5ς :µως 67 3ά6286 ;5?ω 7;: 9η6 ;2λ<9<3ή 9ης 7;2>-
>ύθµ<?ης 9ης 7γ2>άς 37< 7;: 9<ς ;2λ<9<3ές µ73>22<3262µ<3ής 
λ<9:9η97ς (Bacqué & Biewener 2015: 91). Σ92 µ269έλ2 789: η 
;>:?β7?η ?9η6 7γ2>ά 7;294λ45 9η6 7;ά69η?η ?4 :?7 θ4ω>ήθη-
376 792µ<3ά ;>2βλήµ797 (Brown 2006: 690). %δώ, 2 µ267δ<3:ς 
?32;:ς 9ης 32<6ω6<3ής 4;<=45>η?ης 4567< 67 δηµ<28>γή?4< θέ?4<ς 
;>739<3ής ά?3η?ης 37< 67 δ<4832λύ64< 9η6 7;:39η?η δ4ξ<29ή-

8. Σ.9.!. *< 17 Σ9:=2< Β<ώ?<µης #6ά;98ξης 8<2θ49ήθη376 92 2015 7;: 
:λ7 97 3>ά9η-µέλη 928 *)%· https://sdgs.un.org/goals



JEAN-LOUIS LAVILLE – PHILIPPE EYNAUD20

9ω6 ?4 µ<3>24;5;4δ2, =ω>5ς 67 4ξ49άζ4< 9η6 379762µή 9ω6 ;:-
>ω6 ?4 µ73>24;5;4δ2.
,79ά ?86έ;4<7, 92 δ4ύ94>2 ?ηµ769<3: =7>739η><?9<3: 4567< 

:9< η 5δ<7 η 4;<=45>η?η ;>2βάλλ497< ω4 µορϕ, 9ρ8(34, ?4 ?ηµ452 
;28 67 767>ω9<έ97< 37645ς, :;ως 767ϕέ>4< 2 Laval (2007), 76 δ46 
έ=4< γ564< η µ:6η θ4µ<9ή µ2>ϕή ?8λλ2γ<3ής δ>ά?ης. %6 ;ά?η ;4-
><;9ώ?4<, 789ή η 9ά?η 7;294λ45 µέ>2ς µ<7ς 46<757ς <?2;4δω9<-
3ής δ<7δ<37?57ς 928 32<6ω6<32ύ 3:?µ28, 8;2β<βάζ2697ς :λ4ς 9<ς 
άλλ4ς µ2>ϕές έ3ϕ>7?ης 9ης 32<6ω657ς 9ω6 ;2λ<9ώ6 ως ξ4;4>7-
?µέ64ς. ) ?8µβ2λ<3ή 789ή 7;7ξ5ω?η ϕέ>64< 37< ;άλ< ?926 628 
9η6 4;5 7<ώ64ς 7γ6:η?η 9ω6 789:=θ26ω6 ;2λ<9<?µώ6 37< 2<3262-
µ<ώ6, ;28 4ξ2µ2<ώθη376 µ4 2;<?θ2δ>2µ<3ές µ2>ϕές 2>γά6ω?ης 
έ9?< ώ?94 67 62µ<µ2;2<ηθ45 η 97ύ9<?η 9ης 37;<97λ<?9<3ής 2<32-
62µ57ς 37< µ4 9η 64ω94><3:9η97.
) ;>2?ήλω?η ?9η6 4;<=4<>ηµ79<3:9η97 4;<3469>ώ6497< 

?9η6 4<3:67 928 32<6ω6<32ύ 4;<=4<>ηµ7957, 2 2;252ς θ4ω>4597< 
έ67ς 2>θ2λ2γ<?9ής, 7ϕ2?<ωµέ62ς, 2 2;252ς δ<7=4<>5ζ497< 9η6 32<-
6ω6<3ή 4;<=45>η?η 7;: 9η δ<;λή 2;9<3ή γω657 928 32<6ω6<32ύ 
37< 928 2<3262µ<32ύ ;4δ528.
(2 9>592 =7>739η><?9<3: ;>23ύ;94< 7;: 92 δ4ύ94>2. (2 4;<-

=45>ηµ7 ?862ψ5ζ497< ?92 :9< γ56497< µ<7 µό0ιµ3 έ1163(3 προ4 
τ30 ι9ιωτι1, πρωτοβο:6.), η 2;257 θ4ω>4597< :9< ?86δ8άζ4< 9η6 
7697;:3><?η ?97 άµ4?7 ;>2βλήµ797 37< 9η6 7µ4?:9η97, ?4 7695-
θ4?η µ4 9η δηµ:?<7 ;>ω92β28λ57 ;28 97895ζ497< µ4 9η γ>7ϕ4<2-
3>7957. ) ?ύ6δ4?η 9ης 32<6ω657ς 9ω6 ;2λ<9ώ6 37< 9ω6 4;<=4<>ή-
?4ω6 46θ7>>ύ6θη34 ?92 )6ωµέ62 Β7?5λ4<2, :;28 7;: 32<62ύ 4<-
?ήγ7γ76 ?9η6 <δέ7 46:ς 764ξά>9η928 92µέ7 9η δ4374957 928 1980 
37< ?9η ?86έ=4<7 9ης !4γάλης ,2<6ω657ς [Big Society] 92 2000. 
0ς ?86έ;4<7 9ω6 ;7>7;ά6ω, ?ηµ4<ώ6286 2< Defourny 37< Nyssens 
(2013), 2δηγ2ύµ7?94 ?4 ‘µ<7 δ<7δ<37?57 <4>ά>=η?ης 37< 4;<λ2-
γής 9ω6 32<6ω6<3ώ6 ;>23λή?4ω6 76άλ2γ7 µ4 926 β7θµ: ;28 µ;2-
>2ύ6 67 769<µ49ω;<?92ύ6 µ4 4;<=4<>ηµ79<3: 37< 7γ2>752 9>:;2’.
Σύµϕω67 µ4 789ή 9η λ2γ<3ή, 37< 789: 4567< 92 9έ97>92 =7-

>739η><?9<3:, η 4;<λ2γή ;28 ;>2?ϕέ>497< 4567< 92 73><βώς 7695-
θ492 928 32<6ω6<32ύ 3>ά928ς. ) 7λληλ4γγύη δ46 7;2>>έ4< ;λέ26 
7;: έ67 ?ύ62λ2 376:6ω6 ;28 2>5ζ2697< 7;: 9η6 769<;>2?ω;48-
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9<3ή δηµ23>7957 – 7695θ497 62ηµ792δ294597< ως ;4ϕω9<?µέ6η 
η δ>ά?η <δ<ω9ώ6, 4;<=4<>ή?4ω6, 484>γ49ώ6 ή <δ>8µά9ω6. #89:, 
:µως, ;28 2ϕ45λ28µ4 67 4;<?ηµά628µ4 4δώ 4567< :9< η ι9ιωτι1, 
6ύ(3 -0ό4 1οι0ω0ι1ού προβ6,µ)το4 2δηγ45 ?9η6 7;2;2λ<9<32-
;25η?ή 928. &ηγ7562697ς 789ή 9η ?8λλ2γ<?9<3ή έ67 βήµ7 ;7-
>7;έ>7, µ;2>45 73:µη 37< 67 439>7;45 η δηµ23>7957 7;: 9η6 
;2>457 9ης ;>2ς 9η6 3794ύθ86?η 9ης ;λ28923>7957ς, 76 λάβ28-
µ4 8;:ψη 9<ς 76η?8=54ς ;28 43ϕ>άζ4< 2 Barkan (2013), 2< 2;254ς 
4;<β4β7<ώ62697< 7;: 9η6 <?=ύ 2><?µέ6ω6 <δ>8µά9ω6. %6δ4<39<-
3ά, 2 49ή?<2ς ;>2ϋ;2λ2γ<?µ:ς 928 <δ>ύµ792ς Gates 4567< δ<;λά-
?<2ς 7;: 789:6 928 &7γ3:?µ<28 *>γ76<?µ2ύ Υγ457ς, ά>7 β7-
>7564< ?4 µ4γάλ2 β7θµ: ?9<ς 4;<λ2γές 9ω6 δ<4θ6ώ6 ;>294>7<2-
9ή9ω6 γ<7 9η δηµ:?<7 8γ457, γ4γ26:ς ;28 4γ45>4< 92 ζή9ηµ7 9ης 
62µ<µ2;25η?ής 928.

Έµϕ)(3 (τ3 ϕι6)0θρωπ.)

#89ή η ;7>79ή>η?η δ46 ?ηµ7564< :9< 2< µ2>ϕές ?864>γ7?57ς µ4-
97ξύ 4;<=4<>ή?4ω6, δηµ:?<ω6 7>=ώ6 37< 9ης 32<6ω657ς 9ω6 ;2λ<-
9ώ6 ;>έ;4< 67 7;23λ4<?92ύ6. 0?9:?2, 4;<?ηµ7564< 9η6 767γ3757 
4;7γ>ύ;6η?η ως ;>2ς 92 9< 45δ28ς 79ζέ697 θ7 µ;2>2ύ?4 67 ;7-
>73<6ή?4< 9έ92<28 45δ28ς ?86έ>γ4<4ς, 4<δ<3ά :976 δ<7µ2>ϕώ62697< 
7;: <δ<ώ94ς ?862µ<λη9ές 7;23λ4<?9<3ά γ<7 2<3262µ<32ύς λ:γ28ς. 
&ά6ω 7;’ :λ7, 789ή η ;>2?έγγ<?η 9ω6 32<6ω6<3ώ6 4;<=4<>ή?4ω6  
7;29>έ;4< 3άθ4 7µϕ<?βή9η?η 37< 3άθ4 ?8ζή9η?η γύ>ω 7;: 92 
ζή9ηµ7 9ω6 4ξ28?<ώ6. %;<λέγ4< 926 4µ;4<><?µ: 37< 7;2ϕ4ύγ4< 
3άθ4 θ4ω>57 ;28 δ46 4567< ;>2?76792λ<?µέ6η ?92 management 
ή 469:ς 928 2<3262µ<32ύ >4ύµ792ς. &7>7βλέ;4< 97 µ73>22<32-
62µ<3ά 37< 38>5ως 97 32<6ω6<2λ2γ<3ά 37< 76θ>ω;2λ2γ<3ά δ4δ2-
µέ67 ?=49<3ά µ4 9η δ2µή 9ω6 32<6ω6<3ώ6 ?=έ?4ω6. #67δ4<36ύ4<  
?4 ;2<2 β7θµ: η 6ύ(3 9ης 32<6ω6<3ής 4;<=45>η?ης 4567< ;λ7<-
?<2θ49ηµέ6η 37<, ?9η6 ;>234<µέ6η ;4>5;9ω?η, δ<7µ2>ϕωµέ6η 
7;: 928ς ;<2 δ<7δ4δ2µέ628ς 7γγλ2?7ξ26<32ύς 9>:;28ς ?3έψης. 
) 4?957?η ?928ς δ>ώ694ς-<δ<ώ94ς ?4 ?86δ87?µ: µ4 9η µ<3>22<-
3262µ<3ή ?8λλ2γ<?9<3ή 8;2δ4<36ύ286 µ<7 ;2λ<9<?µ<3ή µ4>2λη-
ψ57 ;28 βλέ;4< 9η6 32<6ω6<3ή 4;<=45>η?η µ:62 µέ?7 7;: 9η λ4<-



JEAN-LOUIS LAVILLE – PHILIPPE EYNAUD22

928>γ57 9ης. Υ;2β7θµ5ζ2697ς 926 9>592 92µέ7, 789: 92 :>7µ7 
9ης 32<6ω6<3ής 4;<=45>η?ης 7;2>>2ϕά97< 469έλ4< 4ξ 2λ23λή>28 
7;: 926 6έ2 37;<97λ<?µ:, 928 2;2528 7;294λ45 7;λώς 9η6 32<-
6ω6<3ή ?86<?9ώ?7.
Σ4 789ή 9η6 4;<λ2γή, η 32<6ω6<3ή 4;<=45>η?η β>5?3497< 

769<µέ9ω;η µ4 9η6 7µ45λ<39η έ697?η µ497ξύ 1)πιτ)6ι(µού 1)ι 
93µο1ρ)τ.)4 9η6 2;257 4;<?ηµ7564< 2 Habermas. (η6 ;4>52-
δ2 379ά 9η6 2;257 2< ά6θ>ω;2< ;28 ;λή992697< ?4 µ4γάλ2 β7θ-
µ: 7;: 9η6 ;7γ32?µ<2;25η?η δ<798;ώ6286 έ69264ς 7β4β7<:9η-
94ς ?=49<3ά µ4 92 2<3262µ<3: ?ύ?9ηµ7, 789ή η 43δ2=ή ;>2?;7-
θ45 67 379486ά?4< 9η6 32<6ω657 µ4 µ<7 7673797?348ή 9ης ϕ<λ76-
θ>ω;57ς, 7;29>έ;2697ς έ9?< 9η6 ;2λ<9<3ή ?ύγ3>28?η. 0ς 7;2-
9έλ4?µ7, µ4 µ<7 δ<7=4<><?9<3ή λ2γ<3ή 769<37θ<?9ά 9<ς δ>ά?4<ς 
γ<7 9η6 8;4>ά?;<?η 9ω6 76θ>ω;56ω6 δ<37<ωµά9ω6.

2. /οι0ω0ι1, -πι2-.ρ3(3 1)ι 1οι0ω0ι1, οι1ο0οµ.)

#89ή η δ4ύ94>η 43δ2=ή 4567< 7ξ<2?ηµ45ω9η, δ<:9< ?86δ8άζ4< 9η6 
32<6ω6<3ή ?9:=48?η µ4 9η6 4?ω94><3ή λ4<928>γ57. %δώ η 98-
;2;25η?η 928 management 4567< δ4894>4ύ28?7ς ?ηµ7?57ς 37< η 
έµϕ7?η δ56497< ;4><??:94>2 ?9η6 ;2<3<λ2µ2>ϕ57 9ω6 4;<=4<>ή-
?4ω6 37< 926 9ύ;2 9ης <δ<239η?57ς. (2 δ53982 EMES9 4>γά?9η34 
γ<7 9η6 3797?348ή 928 δ4ύ94>28 <δ4792ύ 9ύ;28, :;ως 789:ς 6245-
97< ?926 Weber (1965), ;.=. 67 37θ2>5?4< 9ύ;28ς 4;<=4<>ή?4ω6 
µ4 βά?η 9<ς ;λέ26 θ4µ4λ<ώδ4<ς δ<7?9ά?4<ς 928ς, ώ?94 67 =>η?<-
µ2;2<ηθ2ύ6 ως 3><9ή><7 767ϕ2>άς γ<7 9η ?ύγ3><?η 9ω6 8;: ;7-
>79ή>η?η 26929ή9ω6. #>=<3ά 2>5?9η376 δύ2 ;98=ές: η 2<3262-
µ<3ή 37< η 32<6ω6<3ή (Defourny 2001: 16-18), ;>292ύ ;>23ύψ286 

9. Σ.9.!. (2 EMES 4567< έ67 4>486η9<3: δ53982 ;764;<?9ηµ<73ώ6 4>48-
6η9<3ώ6 3έ69>ω6 37< µ4µ26ωµέ6ω6 4>486η9ώ6, ?9:=2ς 9ω6 2;25ω6 ή976 µέ-
=>< ?ήµ4>7 67 δηµ<28>γή?286 ?97δ<73ά έ67 δ<4θ6ές ?ώµ7 θ4ω>η9<3ώ6 37< 
4µ;4<><3ώ6 γ6ώ?4ω6, ;λ28>7λ<?9<3: ως ;>2ς 928ς 3λάδ28ς 37< 9<ς µ4θ2δ2-
λ2γ54ς, γύ>ω 7;: 9<ς έ662<4ς ‘K.E.’: 32<6ω6<3ή 4;<=45>η?η, 32<6ω6<3ή 4;<-
=4<>ηµ79<3:9η97, 32<6ω6<3ή 2<3262µ57, 7λληλέγγ87 2<3262µ57 37< 32<6ω6<-
3ή 37<6292µ57· https://emes.net/
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9>4<ς 379ηγ2>54ς: η 2<3262µ<3ή, η 32<6ω6<3ή 37< 789ή 9ης δ<7-
38βέ>6η?ης, 37θ4µ57 7;: 9<ς 2;254ς 769<?92<=45 ?4 9>4<ς δ45394ς 
;28 767;9ύ=θη376 7;: 928ς Defourny 37< Nyssens (2013: 13-15).

Μι) -:ρύτ-ρ3 προ(έ**ι(3

(7 2<3262µ<3ά 3><9ή><7 ;28 92 δ53982 EMES ;>294564< 4567<:
 – Σ864=ής ;7>7γωγή 7γ7θώ6 ή/37< ;ώλη?η 8;η>4?<ώ6. ) ;7-
>7γωγή 4567< 2 ?32;:ς –ή έ67ς 7;: 928ς 3ύ><28ς ?32;2ύς– 
γ<7 9η6 ύ;7>ξη 9ω6 32<6ω6<3ώ6 4;<=4<>ή?4ω6. Σ4 7695θ4?η 
µ4 2><?µέ64ς ;7>7δ2?<73ές µη 34>δ2?32;<3ές 2>γ76ώ?4<ς, 
η 3ύ><7 δ>7?9η><:9η97 9ω6 32<6ω6<3ώ6 4;<=4<>ή?4ω6 δ46 45-
67< η ?86ηγ2>57 ή η 767δ<762µή 9ω6 2<3262µ<3ώ6 >2ώ6 (:;ως 
?8µβ7564<, γ<7 ;7>άδ4<γµ7, µ4 ;2λλά <δ>ύµ797). #695θ497, 
?8µµ49έ=286 άµ4?7 ?9η6 ;7>7γωγή 7γ7θώ6 ή ?9η6 ;7>2=ή 
8;η>4?<ώ6 ?4 ?864=ή βά?η.

 – Σηµ769<3: 4;5;4δ2 2<3262µ<32ύ >5?328. *< <δ>89ές µ<7ς 32<-
6ω6<3ής 4;<=45>η?ης 767λ7µβά6286 ;λή>ως ή 46 µέ>4< 92 4γ-
γ46ές >5?32. Σ4 7695θ4?η µ4 928ς ;4><??:94>28ς δηµ:?<28ς 
2>γ76<?µ2ύς, η 2<3262µ<3ή 928ς β<ω?<µ:9η97 4ξ7>9ά97< 7;: 
9<ς ;>2?;άθ4<4ς 9ω6 µ4λώ6 37< 9ω6 4>γ7ζ2µέ6ω6 928ς 67 
4ξ7?ϕ7λ5?286 4;7>345ς ;:>28ς.

 – Έ67 4λά=<?92 ;2?: 7µ4<β:µ46ης 4>γ7?57ς. Ό;ως 37< 2< ;7-
>7δ2?<7325 µη 34>δ2?32;<325 2>γ76<?µ25, 2< 32<6ω6<3ές 4;<-
=4<>ή?4<ς µ;2>2ύ6 67 =>η?<µ2;2<2ύ6 =>ηµ79<32ύς ή µη =>η-
µ79<32ύς ;:>28ς, 37θώς 37< 7µ4<β:µ4628ς 4>γ7ζ:µ4628ς 37< 
4θ4λ269ές. 0?9:?2, 7;: µ<7 32<6ω6<3ή 4;<=45>η?η 7;7<945-
97< έ67ς 4λά=<?92ς 7><θµ:ς 7µ4<β:µ46ω6 θέ?4ω6 4>γ7?57ς.

*< 32<6ω6<325 δ45394ς ;4><γ>άϕ2697< ως 4ξής:
 –  .η9:ς ?32;:ς γ<7 92 :ϕ4λ2ς 9ης 32<6:9η97ς. Έ67ς 7;: 928ς 
3ύ><28ς ?9:=28ς 9ω6 32<6ω6<3ώ6 4;<=4<>ή?4ω6 4567< η 4ξ8-
;η>έ9η?η 9ης 32<6:9η97ς ή µ<7ς ?8γ343><µέ6ης 2µάδ7ς 76-
θ>ώ;ω6. Σ9η6 5δ<7 ;>22;9<3ή, έ67 =7>739η><?9<3: 9ω6 32<-
6ω6<3ώ6 4;<=4<>ή?4ω6 4567< η 4;<θ8µ57 928ς 67 ;>2ωθή?286 
9η6 έ662<7 9ης 32<6ω6<3ής 8;48θ86:9η97ς ?4 92;<3: 4;5;4δ2.
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 – H ;>ω92β28λ57 67 43;2>4ύ497< 7;: µ<7 2µάδ7 ;2λ<9ώ6. *< 
32<6ω6<3ές 4;<=4<>ή?4<ς 4567< 92 7;29έλ4?µ7 µ<7ς ?8λλ2γ<-
3ής δ867µ<3ής ?9η6 2;257 ?8µµ49έ=286 ά92µ7 ;28 76ή3286 
?4 µ<7 32<6:9η97 ή 2µάδ7 ;28 ?8µµ4>5ζ497< µ<7 ?7ϕώς 37θ2-
><?µέ6η 76άγ3η ή ?9:=2 – 789ή η ?8λλ2γ<3ή δ<ά?97?η ;>έ-
;4< 67 δ<79η>4597< µ4 926 έ67 ή 926 άλλ2 9>:;2 µ4 9η6 ;ά>2-
δ2 928 =>:628, 73:µη 37< 76 µ4><3ές ϕ2>ές ;>23ύ;9286 δ8-
?32λ54ς, <δ5ως :976 7;2=ω>2ύ6 ά92µ7 ;28 έ=286 δ<7δ>7µ7-
95?4< ?ηµ769<3: >:λ2 ?9η6 5δ>8?η ή ?9η δ<253η?η 928 2>γ7- 
6<?µ2ύ.

 – &4><2><?µ25 ?9η δ<762µή 34>δώ6. *< 32<6ω6<3ές 4;<=4<>ή?4<ς 
?8γ3>292ύ697< ?8=6ά µ4 9η µ2>ϕή 46ώ?4ω6 ;28 δ46 µ;2>2ύ6 
67 δ<7645µ286 3έ>δη µ497ξύ 9ω6 µ4λώ6 ή 9ω6 4>γ7ζ2µέ6ω6 
928ς. [, :;ως 37< 2< ?86497<><?µ25 ?4 ;2λλές =ώ>4ς, µ;2-
>2ύ6 67 δ<76έµ286 έ67 ;4><2><?µέ62 ;2?: – 7;2ϕ4ύγ2697ς, 
β4β75ως, 9η6 9ά?η 9ης µ4γ<?92;25η?ης 928 3έ>δ28ς.

*< δ45394ς δ<738βέ>6η?ης ?86δέ2697< µ4:
 – Υψηλ: 4;5;4δ2 789262µ57ς. *< 32<6ω6<3ές 4;<=4<>ή?4<ς δη-
µ<28>γ2ύ697< 7;: µ<7 2µάδ7 79:µω6 βά?4< 46:ς 789:62µ28 
?=4δ528 37< δ<2<32ύ697< 7;: 97 ά92µ7 789ά. !;2>45 67 δέ=2-
697< δηµ:?<4ς =>ηµ792δ29ή?4<ς, 7λλά δ46 δ<2<32ύ697< άµ4?7 
ή έµµ4?7 7;: δηµ:?<4ς 7>=ές ή άλλ28ς 2>γ76<?µ2ύς (2µ2-
?;26δ54ς, <δ<ω9<3ές 4;<=4<>ή?4<ς 3.λ;.). Έ=286 92 δ<375ω-
µ7 λ:γ28 (‘ϕω6ή’) 37< δ<375ωµ7 δ<732;ής 9ης δ>7?9η><:-
9η9ά 928ς (‘έξ2δ2ς’). 

 – ) 4ξ28?57 ?9η λήψη 7;2ϕά?4ω6 δ46 β7?5ζ497< ?9η6 <δ<2-
39η?57 928 34ϕ7λ7528. #89: 92 3><9ή><2 767ϕέ>497< γ46<3ά 
?9η6 7>=ή ‘έ67 µέλ2ς, µ57 ψήϕ2ς’ ή ?4 µ<7 δ<7δ<37?57 λή-
ψης 7;2ϕά?4ω6 ?9η6 2;257 92 δ<375ωµ7 ψήϕ28 ?92 76ώ97-
92 :>γ762 δ46 37976έµ497< 76άλ2γ7 µ4 9<ς µ492=ές. !2λ2-
6:9< 2< 3ά92=2< 34ϕ7λ7528 έ=286 λ:γ2, 2< 7;2ϕά?4<ς λ7µβά-
62697< 379ά 376:67 7;: :λ28ς 928ς 4µ;λ43:µ4628ς ϕ2>45ς,  
<?:9<µ7. 

 – Σ8µµ492=<3ή δ<738βέ>6η?η. Σ8µµ492=ή δ<7ϕ2>49<3ώ6 2µά-
δω6 2< 2;254ς 4;η>4άζ2697< 7;: 9η δ>7?9η><:9η97. ) 43-
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;>2?ώ;η?η 37< η ?8µµ492=ή 9ω6 =>η?9ώ6 ή 9ω6 ;4λ79ώ6, 
η 4;<>>2ή 9ω6 δ<7ϕ:>ω6 46δ<7ϕ4>2µέ6ω6 ?9η λήψη 7;2ϕά-
?4ω6 37< η ?8µµ492=<3ή δ<7=45><?η 7;294λ2ύ6 ?8=6ά ?ηµ7-
69<3ά =7>739η><?9<3ά 9ω6 32<6ω6<3ώ6 4;<=4<>ή?4ω6. Σ4 7>-
349ές ;4><;9ώ?4<ς, έ67ς 7;: 928ς ?9:=28ς 9ω6 32<6ω6<3ώ6 
4;<=4<>ή?4ω6 4567< η ;>2ώθη?η 9ης δηµ23>7957ς ?4 92;<3: 
4;5;4δ2 µέ?ω 9ης 2<3262µ<3ής δ>7?9η><:9η97ς.

7 προώθ3(3 τ34 93µο1ρ)τι1,4 )6636-**ύ34

(2 3ύ><2 γ6ώ><?µ7 789ής 9ης δ4ύ94>ης 43δ2=ής 9ης 32<6ω6<3ής 
4;<=45>η?ης 4567< :9< δ<48>ύ64< 92 32<6ω6<3: ζή9ηµ7, λ7µβά62-
697ς 8;:ψη :=< µ:62 92 ;>:βληµ7 9ης ϕ9ώ=4<7ς, 7λλά 37< 928ς 
;7>άγ2694ς ;28 469456286 9<ς 76<?:9η94ς.  .<ζωµέ6η ?9η6 32<6ω-
6<3ή 2<3262µ57, µ4 9<ς δ<7ϕ2>2;2<ή?4<ς 9ης ;28 769<3792;9>5ζ286 
9<ς <?92><3ές µ2>ϕές 9ης, 7;: 928ς ?86497<><?µ2ύς µέ=>< 9<ς 2µά-
δ4ς 7λληλ2β2ήθ4<7ς 37< 9<ς 4θ4λ269<3ές ?8??ωµ79ώ?4<ς, η 32<-
6ω6<3ή 4;<=4<>ηµ79<3:9η97 ?4 789ή 9η6 43δ2=ή δ<7=ω>5ζ4< 9η 
θέ?η 9ης 7;: 9η ϕ<λ76θ>ω;<3ή έ662<7. ) θέ?η ;28 9ης έ=4< 767-
γ6ω><?945 7;294λ45 µέ>2ς 9ης <?92>57ς 9ης δηµ23>79<3ής 7λλη-
λ4γγύης, 9ω6 ?8λλ2γ<3ώ6 δ>ά?4ω6 ;28 37θ2δηγ2ύ697< 7;: 4λ4ύ-
θ4>28ς 37< 5?28ς 7;έ6769< ?926 6:µ2 ;2λ594ς, 2< 2;252< 4;<δ<ώ-
3286 έ67 ?8λλ2γ<3: 7γ7θ:. %;<;λέ26, 2< 76<?:9η94ς ;28 769<µ4-
9ω;5ζ286 2< 32<6ω6<3ές 4;<=4<>ή?4<ς ?4 789ή 9η δ4ύ94>η 43δ2=ή 
δ46 4567< µ:62 32<6ω6<3ής ϕύ?ης, 7λλά µ;2>45 67 7ϕ2>2ύ6 ;2λ<-
9<?µ<3ές δ<73>5?4<ς ή ;4><β7λλ269<3ές βλάβ4ς ;28 4;5?ης θέ9286 
?4 356δ862 9η6 <?:9η97 46ώ;<26 928 6:µ28.
) 767ϕ2>ά ?4 ορ*80ω(3 37< (:0-ρ*)τι1, -πι2-ιρ3µ)τι1ό-

τ3τ) 769<37θ<?9ά 9η µ4λέ9η 9ης ;>2?ω;<3:9η97ς 928 <δ>89ή. 
Σ=49<ζ:µ46η µ4 97 ‘32<6ά’, :;ως 2>5ζ2697< 7;: 9η6 Ostrom, η 
32<6ω6<3ή 4;<=45>η?η ?9η6 ;4>5;9ω?η 789ή δ<2<34597< 7;: 37-
6:64ς ;28 θ4?µ5ζ2697< 7;: 9η ?8λλ2γ<3:9η97 37< µ;2>45 67 4;4-
397θ2ύ6, ?ύµϕω67 µ4 928ς Bacchiega 37< Borzaga (2001), 73:µ7 
37< ?4 ?86-<δ<239η?57 928 ϕ2>έ7 7;: 928ς 4µ;λ43:µ4628ς ϕ2>45ς. 
(2 ;7>7;ά6ω έ=4< ήδη µ497ϕ>7?945 ?4 ;>:?ϕ79η 62µ2θ4?57 γ<7 
928ς 32<6ω6<32ύς ?86497<><?µ2ύς ?4 δ<άϕ2>4ς =ώ>4ς.
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Σ4 789ή 9η6 43δ2=ή η 32<6ω6<3ή 4;<=4<>ηµ79<3:9η97 δ46 
767;9ύ??497< 7;23λ4<?9<3ά µέ?7 7;: 9η6 ;>2ώθη?η 9ω6 βέλ-
9<?9ω6 ;>739<3ώ6 928 4µ;2>528, 9η6 4ξ7?ϕάλ<?η 8;2?9ή><ξης 
7;: <δ>ύµ797 ή µ<µ2ύµ46η 4;<=4<>ηµ7954ς 7λλά 4567< 762<39ή 
?9η ?86ά>θ>ω?η δηµ:?<ω6 ;2λ<9<3ώ6. #6 2< 32<6ω6<3ές 4;<-
=4<>ή?4<ς ;>2=ω>ή?286 ?9η6 4;<λ2γή 67 37λέ?286 97 <δ>ύµ7-
97 γ<7 ?86έ>γ4<4ς, δ46 θ7 ;>έ;4< 67 37θ2>5ζ286 434567 9η6 ;2-
>457 9ης δ>ά?ης, 7λλά θ7 ;>έ;4< 67 ?8µ;λη>ώ6286 926 δηµ:?<2 
=7>739ή>7 µ<7ς δ>7?9η><:9η97ς, 46ώ ;7>άλληλ7 θ7 ή976 =>ή-
?<µ2 67 4ξ49άζ2697< 97 :><7 37< 2< 4λλ45ψ4<ς µ<7ς 9έ92<28 9ύ;28  
?86έ>γ4<7ς. 
) 32<6ω6<3ή 4;<=45>η?η, 4γγ4γ>7µµέ6η ?9η γ4647λ2γ57 9ης 

32<6ω6<3ής 2<3262µ57ς, 7697673λά 9η6 3λη>262µ<ά 9ης: 4;<µέ-
64< ?9η ?8λλ2γ<3ή <δ<239η?57 37< ?926 ?86δ87?µ: µ<7ς έ6ω?ης 
;>2?ώ;ω6 µ4 9η6 4;<=4<>ηµ79<3:9η97. %692;5ζ2697<, :µως, 37< 
4δώ ;4><2><?µ25 λ:γω 9ης 4;<3έ69>ω?ης 789ής 9ης 43δ2=ής ?9η6 
2>γ76ω9<3ή δ<ά?97?η. &7>:λ2 ;28 2 ?8γ343><µέ62ς 9ύ;2ς 4;<-
=45>η?ης έ=4< ξ43άθ7>7 =7>739η><?9<3ά µέ?ω 9ω6 ;4><2><?µώ6 
;28 4;<βάλλ2697< ?9η δ<762µή 9ω6 34>δώ6 37< 9ω6 4ξ28?<ώ6 ;28 
(δ46) 7;2δ5δ2697< ?9η6 <δ<239η?57 928 34ϕ7λ7528, ο τύπο4 τ34 οι-
1ο0οµ.)4 ;28 7>µ:ζ4< ?9η ?864>γ79<3ή 4;<=45>η?η ;>2?δ<2>5ζ4-
97< µ:62 7ϕη>ηµέ67. ) 7λληλ4γγύη 9ης έ=4< ;>7γµ79<3ά δηµ2-
3>79<3: =7>739ή>7 4ξ7<957ς 928 >:λ28 ;28 7;2δ5δ497< ?9η ?8λ-
λ2γ<3ή β2ήθ4<7 37< ?926 ?864>γ79<?µ:, γ4γ26:ς ;28 9η δ<73>5-
64< 7;: 9η ϕ<λ76θ>ω;57. 0?9:?2, η θ4µ4λ5ω?ή 9ης δ46 4567< 9:?2 
?7ϕής, 37θώς β7?5ζ497< ?4 δύ2 9ύ;28ς 46δ<7ϕέ>2692ς, 92 ?8λλ2-
γ<3: ή 92 γ46<3:. ) ?864>γ79<3ή 4;<=45>η?η έ=4< 94θ45 ?92 4;534-
69>2 9ης θ4ω>η9<32;25η?ης 9ης 32<6ω6<3ής 2<3262µ57ς λ:γω 9ης 
4γγ462ύς 4µ;<?92?ύ6ης ?926 2>γ76<?µ: ως ϕ2>έ7 7λλ7γής, 7λ-
λά 2< 2><?µ25 9ης 2<3262µ57ς 37< 9ης 7λληλ4γγύης ?928ς 2;2528ς  
β7?5ζ497< ;7>7µέ6286 7?7ϕ45ς.
%;<;λέ26, 8;ά>=4< 3ά;2<7 7β4β7<:9η97 :?26 7ϕ2>ά 9η6 ;2-

λ<9<3ή δ<ά?97?η. ) λ4<928>γ57 9ης =7>739η>5ζ497< 465294 ως δη-
µ23>79<3ή µ4 βά?η 92 µ267δ<3: 3><9ή><2 9ης <?:9η97ς µ497ξύ 
9ω6 µ4λώ6. #89ή η 767γ3757 ?86θή3η, :µως, δ46 4;7>345 γ<7 67 
;8>2δ29ή?4< 9η6 32<6ω6<3ή 7λλ7γή. -7 ή976 =>ή?<µ2 67 ?864=<-
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?945 η 4ξέ97?η 9>:;ω6 δ>ά?ης <376ώ6 67 46<?=ύ?286 9η6 4?ω94-
><3ή ?8λλ2γ<3ή <δ<239η?57 37< 67 4;<9>έ;286 9<ς δ<7β28λ4ύ?4<ς 
γ<7 6έ4ς θ4?µ<3ές ;λ7<?<ώ?4<ς.

7 9:(1ο6.) -0(ωµ8τω(34 τω0 -*2-ιρ3µ8τω0 το: Νότο:

) ;>2?έγγ<?η 9ης 32<6ω6<3ής 4;<=4<>ηµ79<3:9η97ς ;28 δ<798-
;ώ6497< 7;: 92 EMES δ46 λ7µβά64< 28?<7?9<3ά 8;:ψη :λ4ς 9<ς 
;98=ές 9ης δ<4θ62ύς ;>7γµ79<3:9η97ς. %6ώ ?9η6 #ϕ><3ή, 9η 
+:9<7 #µ4><3ή 37< 9η6 #?57 έ=286 767;98=θ45 ;2λλά 4γ=4<>ή-
µ797 7892ύ 928 45δ28ς, δ46 3797λ7µβά6286 7>349: µ4>5δ<2 ?9η6 
4662<2λ2γ<3ή 928ς 76ά;98ξη. 0ς 43 92ύ928, 4ϕ7>µ:?9η376 4345 
28?<7?9<3ά 2< δ89<3ές ;>2?4γγ5?4<ς ;28 ;4><γ>άϕ2697< ;7>73ά-
9ω. Ό;ως ;7>7δέ=θη34 4ξ7>=ής 92 EMES, 2< ;>2?4γγ5?4<ς 78-
9ές ;>έ;4< 67 ;>2?7>µ2?92ύ6 ώ?94 67 7697673λ2ύ6 9η6 4ξέλ<-
ξη 9ω6 δ<7ϕ:>ω6 ;>739<3ώ6, ?9η6 %8>ώ;η 37< 7λλ2ύ. *< =ω><-
3ές 37< =>26<3ές 439<µή?4<ς ?=49<3ά µ4 92 µέγ4θ2ς 928 ϕ7<62µέ-
628 7;294λ2ύ6 έ67 γ>5ϕ2 γ<7 γ4>2ύς λύ94ς 4ξ7<957ς 9ης ;2<3<λ2-
µ2>ϕ57ς 37< 9ω6 δ<7;2λ<9<?µ<3ώ6 δ<7ϕ2>ώ6. #89ή η ‘762<39:-
9η97’ 4;η>έ7?4 9η6 48>ω;7ϊ3ή ;>2?έγγ<?η 9ης 32<6ω6<3ής 4;<-
=45>η?ης, ως ;>2ς 926 ?86δ87?µ: 2<3262µ<3ώ6 7>=ώ6 37< δηµ:-
?<ω6 ;2λ<9<3ώ6 ;28 37θ2>5ζ286 928ς 376:64ς 9ης ;7>7γωγής, 
9ης 789262µ57ς 37< 928 >5?328. ) ;>2?;άθ4<7 ?864=5ζ497< =ά>η 
?9<ς δ>7?9η><:9η94ς ;28 ?86δ<2>γ76ώ62697< µ7ζ5 µ4 92 RILESS 
[Red de investigadores latinoamericanos de economia social y 
solidaria] 37< µ4 9η6 έ697ξη µη 48>ω;7ϊ3ώ6 µ4λώ6 ?92 δ53982 
EMES. (έλ2ς, =ά>η ?92 έ>γ2 ICSEM [International Comparative 
Social Enterprise Models] έ=286 8λ2;2<ηθ45 ;2λλά δ<4θ6ή ?86έ-
δ><7 37< ;λ79ϕ:>µ4ς ?8ζη9ή?4ω6 γ<7 67 3797?945 δ8679:ς 2 δ<-
7;2λ<9<?µ<3:ς δ<άλ2γ2ς. #;: 9η6 ά;2ψη 789ή, η 4;<?9ηµ2λ2γ57 
928 +:928, η 2;257 7;2>>έ4< 7;: µ<7 32<6ω6<2λ2γ57 9ω6 7;28-
?<ώ6 37< 9ω6 767δύ?4ω6, µ;2>45 67 7;2δ4<=θ45 =>ή?<µη, δ<:9< 
4γ3797λ45;4< 92 µ262;ώλ<2 9ω6 ‘38>57>=ω6 769<λήψ4ω6 928 δ8-
9<32ύ µ2694>6<?µ2ύ’ 37< δέ=497< ‘8;2β7θµ<?µέ64ς 43δ2=ές 9ης 
2<3262µ57ς ;28 έ=286 3797δ<37?945 ?4 ?<ω;ή’ (Santos, 2011: 33). 
) 32<6ω6<2λ2γ57 9ω6 7;28?<ώ6 ?865?9797< ?9η µ4λέ9η ;28 4ξη-
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γ45 :9< 789: ;28 δ46 8;ά>=4< ?9η6 ;>7γµ79<3:9η97 ;7>άγ497< 
464>γά ως ‘µη 8;ά>=26’, δηλ7δή ως µη έγ38>η 467λλ739<3ή λύ-
?η ?4 ?=έ?η µ4 789: ;28 8;ά>=4<. ) 32<6ω6<2λ2γ57 9ης 76άδ8-
?ης ;>7γµ794ύ497< 9<ς 467λλ739<3ές λύ?4<ς ;28 767γ6ω>5ζ2697< 
ως ;>7γµ79<3ές δ8679:9η94ς. %;4394564< 92 ;7>:6 ;>2?θέ92697ς 
>47λ<?9<3ές µ4λλ269<3ές δ8679:9η94ς ?9η6 8;ά>=28?7 ;>7γµ7-
9<3:9η97 37< 4λ;5δ4ς ;28 δηµ<28>γ2ύ697< 7;: 789ές 9<ς δ8679:-
9η94ς. (2 ζη92ύµ462 4567< 67 4;4397θ45, ?8µβ2λ<3ά, η ?ηµ7?57 
9ης γ6ώ?ης, 9ω6 ;>739<3ώ6 37< 9ω6 ϕ2>έω6 µ4 ?9:=2 926 4692-
;<?µ: 9ω6 9ά?4ω6 ;28 θ7 767δ8θ2ύ6 ?92 µέλλ26 (Santos 2016). 
#89: ?ηµ7564< :9< =>4<άζ497< 67 4?9<ά?28µ4 9η6 ;>2?2=ή µ7ς ?4 
32<6ω6<3ές <?92>54ς ;28 έ=286 7µϕ<?βη9ηθ45 ή έ=286 7γ62ηθ45, 
37< 67 9<ς λάβ28µ4 8;:ψη. ) ά;2ψη 789ή δ46 4ξ769λ4597< ?4 2><-
?µέ64ς ;4><2=ές 928 3:?µ28. *< =ώ>4ς 928 +:928 έ=286 ?5γ28>7 
;ληγ45 ;4><??:94>2 7;: δ<άϕ2>4ς µ2>ϕές 4ξ2β4λ<?µ2ύ 37< δ<7-
3>5?4ω6, 7λλά 2 +:92ς 8;ά>=4< 37< ?926 Β2>>ά, :;ως 8;ά>=286 
37< 2< 2λ<γ7>=54ς 928 +:928 ;28 4;ωϕ4λ2ύ697< 7;: 9η6 38>57>-
=η 9άξη ;>7γµά9ω6. ) 4;<?9ηµ2λ2γ57 928 +:928 7?=2λ4597< µ4 
2λ23λη>ωµέ62 9>:;2 :=< µ:62 µ4 9<ς 4µ;4<>54ς ζωής ?926 γ4ω-
γ>7ϕ<3: +:92, 7λλά µ4 92 ?ύ62λ2 :λω6 43456ω6 ;28 έ=286 62η-
µ792δ29ηθ45 µ4 έ67 ;2λύ ?8γ343><µέ62 9>:;2 7;: 97 38>57>=7 
;λ75?<7 76άλ8?ης, ;>234<µέ628 67 379762ηθ2ύ6 43 6έ28.

3. /οι0ω0ι1, -πι2-.ρ3(3 1)ι )6636έ**:) οι1ο0οµ.)

) θ4µ4λ5ω?η 9ης 7λληλέγγ87ς 2<3262µ57ς ξ4356η?4 7;: 32<62ύ 
?9η +:9<7 #µ4><3ή 37< ?9η6 %8>ώ;η (Singer 2006, Eme & La-
vil le 2006, Laville & Gaiger 2009), 4;4394562697ς 9<ς θ4ω>η9<-
3ές 7>=ές 9ης 32<6ω6<3ής 2<3262µ57ς δ562697ς <δ<7594>η ;>2?2-
=ή ?9η6 2<3262µ57 37< 9η6 ;2λ<9<3ή µ4 9η6 48>457 37< 28?<7?9<-
3ή έ662<7, ;>234<µέ628 67 δ<7ϕ2>2;2<ηθ45 7;: 9<ς έ662<4ς ;28 δ<έ-
;6476 9η β<βλ<2γ>7ϕ57 928 202ύ 7<ώ67.
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Μι) :πο(τ)(ι)1, προ(έ**ι(310 

) 2>θ:δ2ξη ;>2?έγγ<?η γ<7 97 2<3262µ<3ά µ;2>45 67 =7>739η-
><?945 ως ϕ2>µ7λ<?9<3ή. (η6 3469><3ή θέ?η ?9η6 76άλ8?η 37-
97λ7µβά64< 3 (π803, 46ώ 92 8λ<3: ?8µϕέ>26 ?86<?9ά 92 356η9>2 
9ω6 792µ<3ώ6 4;<λ2γώ6.
) ?8µβ79:9η97 9ω6 δύ2 4ξ7?ϕ7λ5ζ497< 7;: 926 µη=76<?µ: 

9ης ;>2?ϕ2>άς 37< 9ης ζή9η?ης. ) ϕ:>µ28λ7 7;237λύ;94< έ67 
2<3262µ<3: ?:ϕ<?µ7, ;28 ?8γ=έ4< 97 2<3262µ<3ά µ4 928ς µη=7-
6<?µ2ύς 9ης 7γ2>άς. 0?9:?2, 8;ά>=4< µ<7 άλλη ;<2 28?<7?9<3ή 
–η 8;2?97?<73ή [substantial]– ;>2?έγγ<?η 9ης 2<3262µ57ς ;28 
β7?5ζ497< ?4 2><?µέ64ς 7>=ές 9ης 2<3262µ<3ής ?8µ;4><ϕ2>άς (η 
7γ2>ά 8;ά>=4<, 7λλά 92 5δ<2 <?=ύ4< 37< γ<7 9η6 767δ<762µή, 9η6 
7µ2<β7<:9η97 37< 9η6 2<3<73ή µέ><µ67). * Polanyi (2008, 2011) 
ή976 789:ς ;28 76έδ4<ξ4 9<ς δ<7ϕ2>ές 76άµ4?7 ?9<ς δύ2 ;>2?4γ-
γ5?4<ς 37< δ<79ύ;ω?4 ?86θ49<3ά 9<ς 76θ>ω;2λ2γ<3ές ;7>79η>ή-
?4<ς ;28 4δ>75ω?76 37< 4;<β4β75ω?76 92 762>θ:δ2ξ2 ;>:97γµ7 
µ<7ς 28?<7?9<3ής 2<3262µ57ς. %?957?4 ?9η6 3><9<3ή 9ης 64ω94-
><3:9η97ς ως 32<6ω657ς 9ης 7γ2>άς, ω?9:?2 7;έϕ8γ4 67 ?9η-
><=θ45 ?4 789ή 9η6 ;λ28>7λ<?9<3ή 76άλ8?η γ<7 9η6 37976:η?η 
9ω6 ?ύγ=>26ω6 2<3262µ<ώ6. *< ?8µβ2λές 9ω6 629<27µ4><376ώ6  

10. Σ.9.!. ‘* Polanyi θ4µ4λ5ω?4 9η δ<ά3><?η µ497ξύ 9ης “8;2?97?<7-
3ής” [substantialist] 37< 9ης “ϕ2>µ7λ<?9<3ής” ;>2?έγγ<?ης ?9η6 2<3262µ57. 
,79ά 9η6 ;>ώ9η, 9η6 8;2?97?<73ή ;>2?έγγ<?η, η 2<3262µ<3ή δ>7?9η><:9η-
97 2>5ζ497< ως η θ4?µ<?µέ6η 7697λλ7γή µ497ξύ 76θ>ώ;28 37< ϕύ?ης, 4;<-
λέγ4< δηλ7δή έ676 ;>7γµ792λ2γ<3: –767ϕέ>497< ?9<ς 8λ<3ές δ86άµ4<ς ;28 
3<6η92;2<45 2 ά6θ>ω;2ς γ<7 67 <3762;2<ή?4< 9<ς 76άγ34ς 928– 37< έ676 2λ<-
?9<3:-32<6ω6<23469><3: 2><?µ: – 469ά??4< 9η6 2<3262µ<3ή δ>7?9η><:9η97 
469:ς 9ω6 32<6ω6<3ώ6 θ4?µώ6. ,79ά 9η δ4ύ94>η, 9η ϕ2>µ7λ<?9<3ή ;>2?έγ-
γ<?η, η 2<3262µ<3ή 4;<?9ήµη 4567< η µ4λέ9η 9ης 2>θ2λ2γ<3ής ?8µ;4><ϕ2-
>άς µ4 9η6 2;257 92 ά92µ2 ?86δ8άζ4< ;4><2><?µέ67 µέ?7 µ4 467λλ739<3ές 
=>ή?4<ς γ<7 67 4;<9ύ=4< :?2 92 δ8679:6 ;4><??:94>28ς ?32;2ύς, δ<79ύ;ω?η 
;28 7;294λ45 926 38>57>=2 2><?µ: 928 769<34<µέ628 9ω6 6423λ7?<3ώ6 2<32-
62µ<3ώ6 µέ=>< 37< ?ήµ4>7’· Σ32µβ2ύλης !. (2015). Karl Polanyi, * µ4γά-
λ2ς µ497?=ηµ79<?µ:ς: A6θ>ω;2λ2γ<3ή 37< <?92><3ή 3><9<3ή 9ης 2<3262µ57ς  
9ης 7γ2>άς. &πι(τ,µ3 1)ι /οι0ω0.): &πιθ-ώρ3(3 Πο6ιτι1,4 1)ι 7θι1,4 
Θ-ωρ.)4, 16: 285-310. https://doi.org/10.12681/sas.890
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?8γγ>7ϕέω6 4567< 37θ2><?9<3ές 46 ;>234<µέ6ω, <δ5ως :?26 7ϕ2>ά 
9η6 έ662<7 9ης λ7ϊ3ής 2<3262µ57ς, η 2;257 7;29έλ4?4 µ<7 7;: 9<ς 
θ4µ4λ<ώδ4<ς βά?4<ς γ<7 9η γέ64?η 9ης 7λληλέγγ87ς 2<3262µ57ς  
(Coraggio 2011, Quijano 2008, Razeto 1993).
Ό?26 7ϕ2>ά 9η6 ;2λ<9<3ή ;98=ή 928 θέµ792ς, µ<7 ;>ώ<µη 

?=2λή ?3έψης 9η6 767γάγ4< 7;23λ4<?9<3ά ?92 ?ύ?9ηµ7 9ω6 ∆η-
µ:?<ω6 #>=ώ6. ∆ηλώ64< ?8γ343><µέ67 :9< ?4 µ<7 δηµ23>79<-
3ή 32<6ω657 ;>έ;4< 67 8;ά>=4< 92 µ262;ώλ<2 9ης 6:µ<µης β57ς,  
=>η?<µ2;2<ώ697ς 926 :>2 928 Weber, δηλ7δή έ67 ?86926<?9<3: 
:>γ762 ;28 θ7 δ<7?ϕ7λ5ζ4< :9< η 32<6ω657 δ46 θ7 3797λήγ4< (’ 
έ0)0 πό6-µο ό6ω0 -0)0τ.ο0 ό6ω0 37< :9< θ7 9η>2ύ697< 2< 376:64ς 
9ης. 0?9:?2, µ<7 δ4ύ94>η ?=2λή ?3έψης 4;<µέ64< :9< η ;2λ<9<-
3ή 7>έ67 4µ;4><έ=4< δηµ:?<28ς =ώ>28ς :;28 2< ά6θ>ω;2< ?867-
69<2ύ697< γ<7 67 37θ2>5?286 928ς 376:64ς ;28 θ7 δ<έ ;286 926 32<-
6: 928ς 3:?µ2. &7>7λληλ5ζ2697ς :?7 4<;ώθη376 γ<7 9η6 2<3262-
µ57, η 46?ωµά9ω?η 9ω6 δηµ:?<ω6 =ώ>ω6 ?9η6 ;2λ<9<3ή 4;<9>έ-
;4< 9η µ49άβ7?η 7;: µ<7 98;2λ2γ<3ή έ662<7, µ4 4;53469>2 9η6 
769<;>2?ω;489<3ή δηµ23>7957, ?4 έ676 28?<7?9<3: 2><?µ: ;28 
?86439<µά 9η ?8µµ492=ή 9ω6 ;2λ<9ώ6. ) ?ηµ7?57 9ω6 δηµ:?<ω6  
=ώ>ω6 9265ζ497< ?9η6 ;2λ<9<3ή ϕ<λ2?2ϕ57 9ης Β:>4<7ς #µ4><-
3ής ?9η Fraser (2005) 37< 9ης +:9<7ς #µ4><3ής ?926 Avritzer 
(2002), 37θώς 37< ?9η6 %8>ώ;η µ4 9η6 Arendt (1961) 37< 926 
Haber mas (1993). 
#89ή η 2;9<3ή δ<7ϕέ>4< 7;: έ67 767γωγ<3: ;7>άδ4<γµ7 ;28 

β7?5ζ497< ?9η6 έ3ϕ>7?η 792µ<3ώ6 ;>29<µή?4ω6 37< ;28 4>µη-
64ύ4< 9η δηµ23>7957 µέ?7 7;: δ<7θέ?<µ4ς 4;<λ2γές ;>2ς ψήϕ<-
?η. ∆<48>ύ64< 9η6 ;2λ<9<3ή δ<7δ<37?57, γ<7 67 ?8µ;4><λάβ4< ϕ:-
>28µ ?8ζη9ή?4ω6 97 2;257 ;>2έ>=2697< 7;: έ67 δ<7β28λ489<-
3: µ269έλ2 ;28 δ564< έµϕ7?η ?9η6 4;<µέ>28ς 8;234<µ46<3:9η97 
η 2;257 4µ;λέ3497< ?9η δ<7µ:>ϕω?η 7;:ψ4ω6 37< 7;2ϕά?4ω6. 
%6ώ 2< δ89<3ές 769<λήψ4<ς ;28 4;η>4ά?9η376 7;: 9η6 Arendt 48-
622ύ6 9η6 ύ;7>ξη µ<7ς 789:62µης ;2λ<9<3ής θ4ω>57ς, 4;<ϕ8λ7-
39<3ής 7;έ6769< ?9η δ<7?9>έβλω?ή 9ης 7;: 9η6 2<3262µ57, 2< 62-
9<27µ4><37625 ?8γγ>7ϕ45ς, :;ως 2< Sousa Santos 37< Rodriguez 
Garavito (2013), ξ4;4>62ύ6 97 :><7 ;28 δ<7=ω>5ζ286 9η6 ;2λ<9<-
3ή 7;: 9η6 2<3262µ<3ή ?ϕ75>7. %;4394562697ς 9η ?8λλ2γ<?9<3ή 
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9ης Fraser (2005: 107-144) µ4 9η6 2;257 2< λ7ϊ325 δηµ:?<2< =ώ-
>2< 769<µ49ω;5ζ286 767γ37?9<3ά 32<6ω6<322<3262µ<3ά ζη9ήµ7-
97, 767λύ286 ;>ω92β28λ54ς γ<7 9η β4λ95ω?η 9ης 37θηµ4><6ής 
ζωής µέ?ω δηµ23>79<3ώ6 37< 32<6ω6<322<3262µ<3ώ6 δ<7δ<37?<ώ6 
2< 2;254ς δ46 µ;2>2ύ6 67 δ<7=ω><?92ύ6.
/<7 67 769<µ49ω;5?286 789ά 97 ζη9ήµ797, δώδ437 4>486η-

9ές 7;: 9έ??4><ς η;45>28ς 4>γά?9η376 γ<7 67 37θ2>5?286 97 βή-
µ797 µ<7ς δ<7δ<37?57ς ;28 θ7 769<3792;9>5ζ4< ;4><??:94>2 9η6 
;2λ8;2λ<9<?µ<3:9η97 379ά 9η6 76ά;98ξη 46:ς θ4ω>η9<32ύ ;λ7<-
?528 γ<7 9η6 32<6ω6<3ή 4;<=45>η?η. *< Coraggio et al. (2016) ;7-
>έ=286 µ<7 βά?η 767?92=7?µ2ύ ?8µβ79ή µ4 9<ς θ4ω>54ς ;28 δ<7-
98;ώ62697< ?9η δ4ύ94>η 43δ2=ή (Σ.9.!.: 32<6ω6<3ή 4;<=4<>ηµ7-
9<3:9η97 37< 32<6ω6<3ή 2<3262µ57) ;28 767ϕέ>θη34 ;7>7;ά6ω, 
37θώς 433<62ύ6 7;: 97 5δ<7 3><9ή><7. %;767δ<798;ώ62697ς 97 
3><9ή><7 789ά, η ;7>2ύ?7 4>γ7?57 46θ7>>ύ64< ω?9:?2 9η6 ;4-
>7<9έ>ω έ>4867. ) β7?<3ή 8;:θ4?η 4567< :9< 2< έ662<4ς 769<37-
92;9>5ζ286 έ67 ;λ75?<2 37< :9< η ;2<3<λ57 9ω6 3797?9ά?4ω6 θ7 
;>έ;4< 67 2δηγή?4< ?9η6 7µϕ<?βή9η?η 9ω6 8ϕ<?9άµ46ω6 θ4ω><ώ6  
7695 ?9η6 4ϕ7>µ2γή ;>237θ2><?µέ6ω6 ;λ7<?5ω6. #89ή η 9>59η 
43δ2=ή, 4;2µέ6ως, 7;7<945 9η6 767δ<79ύ;ω?η 9ω6 466έ7 3><9η-
>5ω6 928 <δ4792ύ 9ύ;28 ;28 4;4ξ4>γά?9η34 η EMES.
,7θώς ;>:34<97< γ<7 µ<7 767δ8:µ46η έ662<7, 7;7<94597< µ4-

γ7λύ94>η 4;4ξ4>γ7?57 γ<7 9η6 ;4>7<9έ>ω 76άλ8?η 9ω6 4>ω9η-
µά9ω6 ;28 θέ94<.

Α0)9ι)τύπω(3 τω0 9-ι1τώ0

&>ώ926, 2< 2<3262µ<325 δ45394ς ;28 7>=<3ά ;>29άθη376 7;: 92 
δ53982 EMES 4;η>4ά?9η376 7;: 9η ?8ζή9η?η γ<7 9η6 7λληλέγ-
γ87 2<3262µ57. Ό;ως 2>5ζ497< ?4 µ<7 θ4ω>η9<3ή 32<6ω6<322<32-
62µ<3ή ;>2?έγγ<?η (Laville & Nyssens 2001: 312-332), 767δ4<-
36ύ497< ο ρό6ο4 το: :βρι9ι(µού 76άµ4?7 ?9<ς 2<3262µ<3ές 7>=ές. 
) 767ζή9η?η ;:>ω6 γ<7 9η6 8λ2;25η?η 46:ς έ>γ28 ;>2ϋ;2θέ94< 
9η6 8;έ>β7?η 928 ;λ7<?528 9ης 7γ2>άς 37< 9ης 767δ<762µής, 97 
2;257 7;: µ:67 928ς δ46 7>32ύ6. 1ω>5ς 67 ;7>7γ6ω>5ζ2697< 2< 
δ8679:9η94ς ;28 4567< ?ύµϕ894ς µ4 9<ς θ4?µ<3ές δ2µές ;28 4µ;4-



JEAN-LOUIS LAVILLE – PHILIPPE EYNAUD32

><έ=286 789ές 9<ς δύ2 7>=ές, θ7 ;>έ;4< 67 ;>2?94θ2ύ6 ?4 789ές 2< 
;:>2< ;28 769λ2ύ697< 7;: 9η6 7µ2<β7<:9η97 (Servet 2013), 37-
θώς 37< 7;: 9η6 2<3<73ή δ<7=45><?η [householding] (Hillenkamp 
2003). Βέβ7<7, 2< δύ2 789ές 7>=ές 7;: µ:64ς 928ς δ46 43ϕ>άζ286 
9η6 4;<δ5ωξη γ<7 <?:9η97, 7λλά έ67 ?862λ<3: :>7µ7 ;28 ;4><-
λ7µβά64< 9η6 ;7>7γωγ<3ή 37< 9η6 767;7>7γωγ<3ή ?ϕ75>7 37< 
7625γ4< 926 δ>:µ2 ;>2ς 9<ς 379άλληλ4ς ?86θή34ς, 4;<9>έ;2697ς 
9η ?8µµ49>57 37< 92 µ25>7?µ7 ;28 4567< ?868ϕ7?µέ67 µ4 9η6 
7µ2<β7<:9η97 37< 9η6 2<3<73ή µέ><µ67 γ<7 9η µ45ω?η 9ω6 76<-
?29ή9ω6. ) 4;<µ26ή ?4 789ή 9η6 ;>2ϋ;:θ4?η 2δηγ45 ?9η6 7;7-
>759η9η ?8ζή9η?η ;28 7;7<94597< γ<7 9η ?ύζ48ξη 9ω6 2<3262-
µ<3ώ6, 32<6ω6<3ώ6 37< ;4><β7λλ269<3ώ6 ;98=ώ6. ) ?867564?η 
γ<7 9<ς 9>4<ς 789ές ;98=ές ?92 ;λ75?<2 9ης β<ώ?<µης 76ά;98ξης, 
;28 4γ3>5θη34 ?9<ς ∆<7?3έψ4<ς ,2>8ϕής 9ης /ης 7;: 92 1992 
έως 92 2012, 4;<3>5θη34 γ<7 έλλ4<ψη ?7ϕή64<7ς ως ;>2ς 9<ς δ<7-
δ<37?54ς λήψης 7;2ϕά?4ω6, 2< 2;254ς ?4 µ<7 37;<97λ<?9<3ή 4;<-
=45>η?η ;7>7µέ6286 7;23λ4<?9<3ή 8;:θ4?η 9ω6 4;46δ89ώ6 (Van 
Griethuysen 2010: 60-79). &4><??:94>2 7;: 92 2<3262µ<3: >5?32 
9ω6 <δ>89ώ6, η <376:9η97 67 7;2ϕ7?5ζ286 9η6 <4>ά>=η?η 789ώ6 
9ω6 9><ώ6 ;98=ώ6 µέ?ω δ<7β28λ4ύ?4ω6 37θ2>5ζ4< 9η6 4?ω94><-
3ή λ4<928>γ57 9ω6 32<6ω6<3ώ6 4;<=4<>ή?4ω6. Έ67 ;7>άδ4<γµ7 
4567< η 32<6ή 4;<λ2γή ;28 έ=4< ;7>79η>ηθ45 ?4 :λ4ς 9<ς η;45>28ς 
67 ;>2?97948θ45 92 ;4><βάλλ26, 4345 :;28 δ<άϕ2>2< 9>:;2< 7γ>2-
9<3ής ;7>7γωγής έ>=2697< ?4 ?ύγ3>28?η. *< 32<6ω6<3ές 4;<=4<-
>ή?4<ς 9ης 2<32λ2γ<3ής γ4ω>γ57ς, 769<µέ9ω;4ς µ4 9<ς βλ7;9<3ές 
4;<;9ώ?4<ς 9ης µ7ζ<3ής ;7>7γωγής, δ56286 ;>294>7<:9η97 ?9η6 
74<ϕ2>57 9ης ϕύ?ης. *µ25ως, η 7;2?92λή ?928ς 7γ>:94ς β<2-
λ2γ<3ώ6 ?;:>ω6 ;28 µ;2>2ύ6 67 767;7>7=θ2ύ6 4λ4ύθ4>7, 7;2-
94λ45 µέ>2ς 9ω6 ,2<6ώ6 #γ7θώ6, µ<7 7695δ>7?η ?9<ς ‘;4><ϕ>ά-
ξ4<ς’ ;28 δηµ<28>γ45 η =ηµ<3ή γ4ω>γ57, η 2;257 767γ3άζ4< 928ς 
7γ>:94ς 67 7γ2>άζ286 <δ<ω9<32ύς ?;:>28ς ?4 ;4><2δ<3ή βά?η. 
%;<;λέ26 928 4;<=4<>ηµ79<32ύ >5?328, λ2<;:6, η <δ<7<94>:9η97 
9ω6 32<6ω6<3ώ6 4;<=4<>ή?4ω6 4567< :9< δηµ<28>γ2ύ6 2<3262µ<3ά 
;>2?76792λ<?µέ64ς δ>7?9η><:9η94ς, γ<7 67 =>η?<µ2;2<ή?28µ4 
926 :>2 928 Weber (1995: 101-102, 130), δηλ7δή 2<3262µ<3ές δ>7-
?9η><:9η94ς ;28 θ4ω>2ύ697< 92 µέ?2 γ<7 άλλ28 45δ28ς ?32;2ύς.
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#89ή η 43δ2=ή 9ης 32<6ω6<3ής 4;<=45>η?ης 767δ4<36ύ4<, ;ά-
6ω 7;’ :λ7, µ2>ϕές λ7ϊ3ής 78922>γά6ω?ης ;28 ?8µβ2λ<3ά 7;7-
ξ<ώθη376 µ49ά 926 192 7<ώ67, ;>234<µέ628 67 ϕ8?<32;2<ηθ45 
2 37;<97λ<?µ:ς ως 92 6έ2 µ269έλ2 9ης ?ύγ=>26ης 2<3262µ57ς.  
#6737λώ697ς 789ή 9η6 7;28?57 µ49ά 9η6 439:;<?η 9ης λ7ϊ-
3ής 2<3262µ57ς ως 7>=7ϊ3ής, ξ767β>5?328µ4 92 5=62ς 9ης =ω-
>5ς 67 9η6 µ4979>έ;28µ4 ?4 έ67 45δ2ς ‘ξ8;:λ8928 37;<97λ<?µ2ύ’ 
(DeSoto 1994), 2ύ94 67 9η6 ϕ7697?<ω6:µ7?94 ως µ<7 ά98;η 2<-
3262µ57 9ης 7γ2>άς (Fontaine 2014). #69<θέ9ως, ?ηµ792δ2945 
9η6 4;767ϕ2>ά :λω6 9ω6 2<3262µ<3ώ6 7>=ώ6 ?9η δ>ά?η (Servet 
& Hillenkamp 2015). ) 4;767ϕ2>ά 9ης 32<6ω6<3ής 4;<=45>η?ης 
?92 ;λ75?<2 9ης λ7ϊ3ής 2<3262µ57ς µ;2>45 67 7;239ή?4< <?=ύ 7;: 
µ<7 2<3262µ<3ή 76θ>ω;2λ2γ57 ;28 έ>=497< ?4 >ήξη µ4 9η6 4ξ4-
λ<39<3ή ;5?9η ?9η6 76ά;98ξη 9ω6 ?97δ5ω6. Ό;ως ;7>79ή>η?4 
2 Meek (1976), η θ4ω>57 9ω6 94??ά>ω6 ?97δ5ω6 76ά;98ξης (38-
6ήγ<, 39η629>2ϕ57, γ4ω>γ57 37< 4µ;:><2) δηµ<2ύ>γη?4 µ<7 <?92-
>57 9ης 76θ>ώ;<6ης 4ξέλ<ξης ;28 4µ;:δ<ζ4 9η ?ύλληψη ;2λ8;25-
3<λω6 9ύ;ω6 2<3262µ<ώ6. ]43<6ώ697ς 7;: 926 Smith, µ<7 ><ζ<-
3ή 7?86έ=4<7 95θ497< µ497ξύ 9ω6 δ<7ϕ:>ω6 ?97δ5ω6, 92 ;>ώ92 
7;294λ45 έ67 45δ2ς ?;ά6ης, 92 94λ489752 7ϕ2>ά 926 ;λ2ύ92 37<  
9η6 7ϕθ2657.
∆4δ2µέ628 :9< η ;>:2δ2ς ?4 789: 92 94λ489752 ?9άδ<2 <?2δ8-

67µ45 µ4 9η µ4γέθ86?η, 97 ;>2ηγ2ύµ467 ?9άδ<7 76άγ2697< ?4 έ67 
;7>4λθ:6 37< δ46 έ=286 95;297 ?ηµ769<3: 67 ;>2?ϕέ>286 ?9η 
?ύγ=>26η 32<6ω657. Σ4 7695θ4?η µ4 926 4ξ4λ<39<?µ:, η λ7ϊ3ή 2<-
3262µ57 ;4><λ7µβά64< 2<3262µ<3ές δ>7?9η><:9η94ς 37< 32<6ω6<-
3ές ;>739<3ές ;28 95θ4697< ?4 4ϕ7>µ2γή 7;: 2µάδ4ς ;2λ<9ώ6 
‘µ4 ?32;: 9η6 4ξ7?ϕάλ<?η 9ω6 β7?<3ώ6 8λ<3ώ6 37< ά8λω6 767-
γ3ώ6 =>η?<µ2;2<ώ697ς 9η δ<3ή 928ς 4>γ7?57 37< 928ς δ<7θέ?<-
µ28ς ;:>28ς’ (Sarria Icaza & Tiriba 2006). /<7 926 λ:γ2 789:6, 
γ<7 926 Coraggio (2006) ;>:34<97< γ<7 µ57 Οι1ο0οµ.) τ34 -ρ*)-
(.)4 ;28 769<?9έ3497< ?9η6 37;<97λ<?9<3ή 98;2;25η?η 37< 945-
64< ;>2ς µ57 ;2λ8µ2>ϕ57 ?ύµϕ89η µ4 9<ς 92;<3ές <δ<7<94>:9η-
9ές 9ης. ) δ<7>3ής 4>γ7?57 9ω6 µ4λώ6 9ης ?86δ8άζ497< µ4 9η6 
4;7γγ4λµ79<3ή 4ξ4<δ5348?η 37< µ4 926 ?8λλ2γ<3: 9>:;2 2>γά6ω-
?ης. Ά>7 δ46 4567< 92 4λά=<?92 ;2?: 7µ4<β:µ46ης 4>γ7?57ς ;28 
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37θ2>5ζ4< 92 3><9ή><2, 7λλά η ;2λ8δ<ά?979η 4>γ7?57. %;<;λέ26,  
η έ697ξη ?4 έ67 98;<3: ;λ75?<2 δ46 4567< ;λέ26 7;7>759η9η, 37-
θώς ?9η6 #ϕ><3ή 37< ?9η +:9<7 #µ4><3ή β>5?32697< 2< µ4γ7λύ-
94>4ς ά98;4ς 32<6ω6<3ές 4;<=4<>ή?4<ς (Gaiger 2013). %;<;>2?θέ-
9ως, ?ύµϕω67 µ4 9<ς ϕ4µ<6<?9<3ές µ4λέ94ς, ;>294>7<:9η97 7;2-
94λ45 67 ?86926<?92ύ6 η ;7>7γωγή 37< η 767;7>7γωγή, :;ως 
;>2767ϕέ>θη34, 37< 67 7;2>>5ψ28µ4 926 δ<7=ω><?µ: µ497ξύ 4;5-
?ηµης 37< 764;5?ηµης 2<3262µ57ς.
∆4ύ94>26, 2< 32<6ω6<325 δ45394ς µ;2>2ύ6 4;5?ης 67 4ξ497-

?92ύ6 µ4 µ<7 ‘28?<7?9<3ή’ έ662<7. ) 2<3262µ57 ;ηγάζ4< 7;: µ<7 
θ4?µ5ζ28?7 δ<7δ<37?57 η 2;257 δ<7µ2>ϕώ64< 376:64ς ;28 δ<έ ;286 
9η6 7λληλ4;5δ>7?η µ497ξύ 9ω6 76θ>ώ;ω6 37< 9η ?=έ?η 928ς µ4 
92 ;4><βάλλ26. H 4;<6:η?η 9ης 32<6ω6<3ής δ<ά?97?ης ?9<ς 64ω-
94><3ές 32<6ω654ς 4567< 7;29έλ4?µ7 789ής 9ης δ<7δ<37?57ς, 37<  
?864;ώς δ46 µ;2>45 67 ;4><2><?945 ?4 έ67 ?ύ62λ2 ;2?29<32;2<η-
µέ6ω6 767γ3ώ6. Σ9η6 7δ8?ώ;η9η έ697?η µ497ξύ 37;<97λ<-
?µ2ύ 37< δηµ23>7957ς, :;ως 9η6 769<λ7µβά6497< 2 Habermas 
(1998: 379), 92 32<6ω6<3: 4567< µ<7 <?92><3ή 379ηγ2>57 ;28 ;7-
>ήγ7γ4 έ67 ;>2?979489<3: ?ώµ7 92 2;252 926 20: 7<ώ67 έγ<64 
92 3>ά92ς ;>:62<7ς. Ό976, :µως, 2 δ8ϊ?µ:ς µ497ξύ 928 37;<97-
λ<?µ2ύ 9ης 4λ4ύθ4>ης 7γ2>άς 37< 928 3>ά928ς ;>:62<7ς ξ4ϕ4ύ-
γ4< 7;: 97 :><7 7692=ής 928, η 4µϕά6<?η 9ης 32<6ω6<3ής 4;<=4<-
>ηµ79<3:9η97ς δ46 µ;2>45 67 769<µ49ω;<?945 7;λώς µέ?ω µ<7ς 
‘λ4<928>γ<3ής λ2γ<3ής’. (5θ497< 8;: 75>4?η, έ9?<, η 789:62µη  
ϕύ?η 9ης 32<6ω6<3ής 379ηγ2>57ς 37< δ46 7>34597< ?9η6 7;λ2ϊ-
3ή άµβλ86?η 9ω6 4;<;9ώ?4ω6 9ης 764>γ57ς ή 9ω6 7;23λ4<-
?µώ6. Σ9η6 ;>22;9<3ή 9ης 7λληλέγγ87ς 2<3262µ57ς 2< δ<7?9ά-
?4<ς 928 µ497?=ηµ79<?µ2ύ 37< 9ης 4;<δ<:>θω?ης (Blanc & Fare 
2012: 76) δ<7;λέ32697< µ4 δ<7ϕ2>49<32ύς 9>:;28ς 76άλ2γ7 9<ς  
4µ;4<>54ς.
) ?ύ6θ4?η 789ή µ497ξύ µ497?=ηµ79<?µ2ύ 37< 4;<δ<:>θω?ης 

7;237λύ;94<, 4;5?ης, µ<7 7λλ7γή ?9η6 4>µη6457 9ης 32<6ω6<3ής 
7λλ7γής: ) 4;76ά?97?η ;28 ?ηµάδ4ψ4 926 20: 7<ώ67 732λ28-
θ4597< 7;: 92 ;7>άδ4<γµ7 9ης ‘µ49άβ7?ης’ 37< 9ης ‘ϕ>2695δ7ς’, 
92 2;252 βλέ;4< 4;<ϕ8λ739<3ά 92 ;έ>7?µ7 7;: 92 ;7λ<: ?92 6έ2, 
4;<9ά??4< 92 46δ<7ϕέ>26 γ<7 926 Άλλ26, 769<37θ<?9ά 9η6 4µµ2-
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6ή γ<7 92 6έ2 37< 9η6 ;>2µηθ4ϊ3ή11 θ4ώ>η?η 9ης 76θ>ω;:9η97ς 
;28 789ή ?864;άγ497<. #;: 789: ;>23ύ;94< :9< 2< ?=4δ<7ζ:µ4-
64ς 7λλ7γές ;>έ;4< 67 7;2δ4?µ4892ύ6 7;: 9η6 <δέ7 µ<7ς ;7γ3:-
?µ<7ς 467λλ739<3ής ;>:97?ης 37< 67 ?92=4ύ?286 ?4 ;2λλ7;λές 
467λλ739<3ές (Santos & Rodriguez Garavito 2013: 129), 46ώ ;7-
>άλληλ7 ;>έ;4< 67 4ξ7?ϕ7λ5ζ286 β4λ95ω?η 9ω6 ?86θη3ώ6 δ<7-
β5ω?ης (Gaiger 2006: 350-353, França Filho et al. 2006). #89ή 
η 767δ8:µ46η 487<?θη92;25η?η ?8µ;5;94< µ4 9<ς 4;<?ηµά6?4<ς 
;28 7;48θύ64< 2 ϕ4µ<6<?µ:ς 928 +:928 ;>2ς 926 ϕ4µ<6<?µ: 928 
Β2>>ά. (< 4;<?ηµ7564<; Ό9< 4;<3469>ώ6497< 8;4>β2λ<3ά ?4 ζη-
9ήµ797 9789:9η97ς 37< δ46 λ7µβά64< 8;:ψη 928ς ;4><2><?µ2ύς 
9ης 37θηµ4><6:9η97ς. !4 λ5γ7 λ:γ<7, 4;4>ω9ά 9η ?9ά?η δ<7-
µ7>98>57ς 928 ‘:λ7 ή 95;297’ ;28 4567< 9:?2 δ<7δ4δ2µέ6η ?9η6 
3λ7?<3ή δ89<3ή 3><9<3ή, δ<:9< ?8?3295ζ4< ‘928ς ?<ω;ηλ2ύς µ4-
97?=ηµ79<?µ2ύς’ ;28 ;4><έ=286 ‘928ς 6έ28ς ?;:>28ς 9ης δ867-
9:9η97ς’ (Jullien 2009: 156-158). Σ4 789ή 9η6 43δ2=ή 9ης 32<-
6ω6<3ής 4;<=45>η?ης β>5?328µ4 =ώ>2 γ<7 9η6 789262µ57 µέ?ω 
9ης 78922>γά6ω?ης. #89ή η ;>2?έγγ<?η 7γγ5ζ4< 9η6 7>=ή 9ω6 
,2<6ώ6 [Commons], 8;: 9η6 έ662<7 :9< η ?8µµ492=<3ή δ867µ<-
3ή ;28 767ϕέ>497< ?926 <δ479: 9ύ;2 928 EMES µ497ϕ>άζ497< ως  
µ<7 ‘;>739<3ή θέ?µ<?ης’ ή ‘?3:;<µη 2<32δ:µη?η θ4?µώ6’, η 2;257 
‘?865?9797< ;ά6ω 7;’ :λ7 ?9η θέ?µ<?η 376:6ω6 δ<37528’ (Dar-
dot & Laval 2014: 440).
(>5926, η 8;2?97?<73ή ;>2?έγγ<?η ;>2ϋ;2θέ94< 9η6 ;7>28-

?57 ;2λ<9<3ώ6 δ4<39ώ6. ) 767δ<7µ:>ϕω?η 9ης 32<6ω6<3ής δ<ά-

11. Σ.9.!. * ;>2µηθ4ϊ?µ:ς 4567< έ67ς :>2ς ;28 37θ<4>ώθη34 7;: 926 
;2λ<9<3: θ4ω>η9<3: John Dryzek (βλ. Dryzek, J. (1997). The Politics of the 
Earth: Environmental Discourses. Oxford: Oxford University Press) γ<7 67 
;4><γ>άψ4< έ676 ;4><β7λλ269<3: ;>2?76792λ<?µ: ;28 769<λ7µβά6497< 9η /η 
ως έ676 ;:>2 928 2;2528 η =>η?<µ:9η97 37θ2>5ζ497< 38>5ως 7;: 9<ς 76θ>ώ-
;<64ς 76άγ34ς 37< 97 ?8µϕέ>2697 37< 928 2;2528 97 ;4><β7λλ269<3ά ;>2-
βλήµ797 ξ4;4>6<2ύ697< µέ?ω 9ης 76θ>ώ;<6ης 37<6292µ57ς. Σ4 7695θ4?η µ4 
άλλ4ς ;4><β7λλ269<3ές ;>22;9<3ές, 2 ;>2µηθ4ϊ?µ:ς δ564< ;>294>7<:9η97 
?97 76θ>ώ;<67 ?8µϕέ>2697 37< 76άγ34ς έ6769< 43456ω6 9ω6 2<32?8?9ηµά-
9ω6 (:;ως ?9η β7θ<ά 2<32λ2γ57) ή 9ω6 792µ<3ώ6 767γ3ώ6 9ω6 ;λ7?µά9ω6 
(:;ως ?926 2<32ϕ4µ<6<?µ:).
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?97?ης 8;: 7892ύς 928ς :>28ς ;>άγµ79< ;>2ϋ;2θέ94< µ<7 ;2λ<-
9<3ή δ<ά?97?η, η 2;257 4567< ;7>2ύ?7 ?4 ;2λλές 32<6ω6<3ές 4;<-
=4<>ή?4<ς. #89ές δ46 ;>22>5ζ2697< 7;λώς 67 767λάβ286 2<3262-
µ<3ές δ>7?9η><:9η94ς, 7λλά ;4><λ7µβά6286 µ<7 δηµ:?<7 δ<ά?97-
?η µ4 9η6 έ662<7 :9< δ<798;ώ6286 δηµ:?<7 ;>2βλήµ797 (Cefaï 
2007: 411-466). (2 67 9<ς βλέ;28µ4 µ:62 ως <δ<ω9<32ύ =7>739ή-
>7 4γ=4<>ήµ797 θ7 ή976 ?76 67 928ς ?94>2ύµ4 έ67 µέ>2ς 9ης ϕ8-
?<2γ6ωµ57ς 928ς. 0ς 43 92ύ928, µ<7 ;λη>έ?94>η ;4><γ>7ϕή 928ς 
θ7 ή976 ‘=ώ>2< ;7>7γωγής, δηµ:?<2< =ώ>2< 37< 9:;2< 32<6ω-
6<32;25η?ης’. /<7 ;7>άδ4<γµ7 2< γ867<3454ς ;>ω92β28λ54ς δ46 
µ;2>2ύ6 67 4ξ2µ2<ωθ2ύ6 2ύ94 µ4 97 ;2λ<9<?µ<3ά 3<6ήµ797 2ύ-
94 µ4 9<ς ?8µβ79<3ές 4;<=4<>ή?4<ς. 0?9:?2, έ=286 9η6 ‘<δ<7<94-
>:9η97 67 ?86δ8άζ286 ?4 µ4γ7λύ94>2 ή µ<3>:94>2 β7θµ: 2<32-
62µ<3ή δ>7?9η><:9η97 37< ;2λ<9<3ή δ>ά?η’ (Guérin, Hersent & 
Fraisse 2011: 17-21).
Υ;ά>=286 ;2λλά ?=49<3ά ;7>7δ45γµ797. Σ9η6 %8>ώ;η, 2< 

32<6ω6<325 ?86497<><?µ25 9ης +:9<7ς Ι97λ57ς (Bucolo 2015), 97 
Σ8µβ2ύλ<7 /4<926<άς ?9η /7λλ57 (Gardin 1999), 92 ∆53982 Ani-
mar ?9η6 &2>92γ7λ57,12 7;294λ2ύ6 ϕ2>45ς ;28 4>γάζ2697< γ<7 
926 43δηµ23>79<?µ: 9ω6 32<6ω6<3ώ6 ?=έ?4ω6. Σ9η +:9<7 #µ4><-
3ή, η έ662<7 9ης ‘7λληλέγγ87ς 32<6ω6<3ής 4;<=4<>ηµ79<3:9η97ς’  
δ564< ?9η6 32<6ω6<3ή 4;<=45>η?η έ676 λ7ϊ3: 37< µ497?=ηµ79<?9<-
3: 9:62 (Gaiger 2009: 181-187). Ό?26 7ϕ2>ά 9η θ4?µ2;25η?η, 78-
9: δ46 4567< ?97θ4>: 37< :;ως ?86<?9ά 2 Mendell (2013), 2< 767-
δ<79άξ4<ς 928, 37θώς 37< 2< 7µϕ5?ηµ4ς δ<7δ<37?54ς ;28 δηµ<28>-
γ2ύ697< 7;: 9<ς 37<6292µ54ς, ;>έ;4< 67 µ4λ49ηθ2ύ6 γ<7 67 ϕ7-
62ύ6 97 :><7 µ497ξύ 9ης 767γ6ώ><?ης 37< 9ης 37626<32;25η?ης. 
* Coraggio (2015: 233-252) 92 4;<=45>η?4 789: γ<7 9η6 32<6ω6<3ή 
37< 7λληλέγγ87 2<3262µ57 ?4 δ<άϕ2>4ς =ώ>4ς 9ης +:9<7ς #µ4><-
3ής, 767δ4<36ύ2697ς 769<θ49<3ές 4θ6<3ές δ<7δ>2µές.

12. Σ.9.!. (2 #nimar 4567< έ67 δ53982 ;28 8;2?9η>5ζ4< 9η6 92;<3ή 76ά-
;98ξη ?9η6 &2>92γ7λ57. Έ=4< ως µέλη 80 2>γ76<?µ2ύς 37< 110 ά92µ7 37< 
λ4<928>γ45 ως 3:µβ2ς γ<7 9η δ<άδ2?η 37< 9η6 7697λλ7γή 4µ;4<><ώ6, βέλ9<-
?9ω6 ;>739<3ώ6 37< ;2λ<9<3ής ?926 92µέ7 9ης 92;<3ής 76ά;98ξης 37< 9ης 
7λληλέγγ87ς 2<3262µ57ς.
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Σ9η6 #>γ469<6ή η 32<6ω6<3ή 37< 7λληλέγγ87 2<3262µ57 4567< 
µ<7 6έ7 9ά?η ;28 ;>2ωθ4597< 7;: έ67 464>γ: 32<6ω6<3: 3>ά92ς. 
Σ9η Β>7ζ<λ57 η 7λληλέγγ87 2<3262µ57 7µϕ<97λ7694ύ497< µ497-
ξύ 9ης 7695ληψης 928 67 β2ηθή?4< 928ς 2<3262µ<3ά 7?θ46έ?94-
>28ς 37< 9ης 5δ>8?ης 46:ς 3<6ήµ792ς γ<7 97 ;2λ<9<3ά δ<37<ώµ7-
97. ,7<629:µ4ς ;>739<3ές ?92 θ4?µ<3: ;λ75?<2, :;ως 92 Σύ697γ-
µ7 9ης Β2λ<β57ς 37< 928 Ι?ηµ4><62ύ, ;4><έ=286 4;5?ης ?ηµ769<-
3ές ;>29ά?4<ς ?=49<3ά µ4 9η 62µ2θ49<3ή έ3ϕ76?η 9ης 7λληλέγ-
γ87ς 2<3262µ57ς ?92 ;λ75?<2 µ<7ς ;λ28>7λ<?9<3ής 2<3262µ57ς,  
η 2;257 624597< ως µέ?2 γ<7 92 ‘48 ζη6’ (buen vivir) (Acosta 2016: 
197-206). %6 9έλ4<, η 7<=µή 9ης 7λληλέγγ87ς 2<3262µ57ς 37< 9ω6  
?8673:λ28θω6 32<6ω6<3ώ6 4;<=4<>ή?4ω6 δ46 έγ34<97< 7;23λ4<-
?9<3ά ?9<ς 2<3262µ<3ές 4;<δ:?4<ς. %µ;4><έ=4< 9η6 <376:9η9ά 928ς 
67 9>2;2;2<2ύ6 92 θ4?µ<3: ;λ75?<2, λ7µβά62697ς 8;:ψη :9< η ?8-
?=έ9<?η 9ης 37<6292µ57ς µ4 926 32<6ω6<3: µ497?=ηµ79<?µ: β>5-
?3497< ?92 4;53469>2 928 ;>2βλήµ792ς (Klein, Laville & Mou-
laert 2014, Ferrarini 2016).

Ο (:09:)(µό4 προ(τ)(.)4 1)ι 2-ιρ)ϕέτ3(34

) ϕ<λ2?2ϕ57 ζωής 9ω6 Ά6δ4ω6, :;ως 4567< γ6ω?9ή µέ?7 7;: 92  
‘el buen vivir’ 37< 92 assumak qamaña aymara,13 ?8γ3λ56286 µ4 
9η6 έ662<7 9ης δ<7β5ω?ης ;28 43ϕ>άζ4< 2 Polanyi, ?86δ8άζ2697ς 
9η6 7;7?=:λη?η µ4 9η6 4ξέλ<ξη 9ης ζωής 37< 9η6 ‘48δ7<µ2657’ 
928 #><?929έλη. #89ή η 379άϕ7?η, 92 ?8µβ2λ<3: 7695θ492 928 
?9:=28 9ης ‘µ4γέθ86?ης’, 4567< ;>2ϕ76ώς δύ?32λ2 67 µ497ϕ>7-
?945 ?4 δηµ:?<7 ;2λ<9<3ή, δ<:9< ;>23ύ;9286 δύ2 4µ;:δ<7. (2 
;>ώ92, 4µβληµ79<3: γ<7 926 Β2>>ά, 4;<3469>ώ6497< ?9η6 3797γ-

13. Σ.9.!. ‘#89ές 2< έ662<4ς ;>2ϋ;2θέ9286 32<6ά ;2λ<9<?µ<3ά ήθη 37< 
7>µ2657 µ497ξύ 9ω6 76θ>ώ;ω6 37< 9ης !η9έ>7ς /ης. (2 Buen Vivir, ή Li-
ving Well, ?9η>5ζ497< ?4 7ξ54ς ;28 769<;>2?ω;4ύ286 926 ;2λ<9<?µ: γ<7 9η 
ζωή, γ<7 9η ?8µβ5ω?η 37< γ<7 9η ?8µ;λη>ωµ79<3:9η97 :=< µ:62 µ497ξύ 
9ω6 76θ>ώ;ω6 7λλά 37< γ<7 9η6 7>µ2657 µ497ξύ µ7ς 37< 9ης ϕύ?ης, γ<7 9η6 
;>2?97?57 9ης 32<62;2λ<9457ς 37< 9ης ζωής ;>2ς :ϕ4λ2ς 9ω6 32<629ή9ω6 
37< 97 έθ6η ?92 ?ύ62λ: 928ς’· People-centered development and globaliza-
tion 1 Myrna Cunnigham Social Forum- 01-10-2012.
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γ4λ57 9ω6 ηµ<µέ9>ω6 37< ?9η δ<43δ53η?η µ497>>8θµ5?4ω6 7;: 
έ67 3>ά92ς, 928 2;2528 :µως η ϕύ?η δ46 7µϕ<?βη94597< (Frère 
2015), 46ώ 92 δ4ύ94>2, ;<2 =7>739η><?9<3: γ<7 926 +:92, 4567< 
;<2 762<39: ?9η6 4;<6:η?η, 7λλά µ;2>45 67 ?9>7ϕ45 ;>2ς έ676 
<δ47λ<?9<3: 739<β<?µ: (Wanderley 2015).
#89:ς 4567< 2 λ:γ2ς γ<7 926 2;252 2 δ<άλ2γ2ς µ497ξύ +:-

928 37< Β2>>ά 4567< 9:?2 7;7>759η92ς. ) 8;έ>β7?η 789ώ6 9ω6 
?8µµ49><3ώ6 4µ;2δ5ω6 7;7<945 9η6 7;: 32<62ύ δ<483>56<?η 9ης 
7?άϕ4<7ς ;28 4567< 4γγ46ής ?9<ς 37θ<4>ωµέ64ς ;>739<3ές, η 2;257 
µ;2>45 67 769<µ49ω;5?4< 9η6 ;2λ8;λ23:9η97 9ης ;>7γµ79<3:-
9η97ς γ6ω>5ζ2697ς :9< η 7λλ7γή έ>=497< 7>γά, δ<7?ϕ7λ5ζ2697ς 
;7>άλληλ7 :9< 2< ;>ω92β28λ54ς δ46 θ7 7;2γ8µ6ωθ2ύ6 7;: 926 
32<6ω6<3: 928ς =7>739ή>7.
#89ές 2< ;>ω9:98;4ς ;>739<3ές 2δηγ2ύ6 9η6 32<6ω6<3ή 4;<-

=45>η?η ?9η6 4ϕ7>µ2γή 9ης έ662<7ς 9ης θ-(µ.ζο:()4 -πι2-ιρ3-
µ)τι1ότ3τ)4,14 η 2;257, 7695 67 469ά??497< ?92 8;ά>=26 ;λ75-
?<2, 92 7λλάζ4<, ;>234<µέ628 67 7ξ<2;2<ή?4< δ8679:9η94ς ;28 45-
=76 ;>2ηγ28µέ6ως ;7>7µ4ληθ45 (Valéau 2016). #89ή η <376:-
9η97 7679>2;ής 9ω6 <?2µ2>ϕ<?µώ6 µ;2>45 67 ;7>2µ2<7?945 µ4 
µ<7 4;<=4<>ηµ79<3:9η97 µ4 356η9>2 926 7γώ67, 379ά 9η6 έ662<7 
928 Neveu (2015), η 2;257 4692;5ζ4< έ67 ;>:βληµ7 37< 92 37θ<-
?9ά 769<345µ462 δηµ:?<7ς ?8ζή9η?ης. ) θ4?µ5ζ28?7 4;<=4<>η-
µ79<3:9η97 δ46 ;4><2>5ζ497< ?4 µ<7 792µ<3ή δέ?µ48?η, µ;2>45 
67 7?3ηθ45 ?8λλ2γ<3ά, :;ως 4;<?ηµ756497< ;7>73ά9ω, µέ?ω 9ης 
<δέ7ς 9ης δηµ<28>γ57ς θ4?µώ6 µέ?ω 9ης ;>739<3ής.

 &<2 ?8γ343><µέ67, η ,2<6ω6<2λ2γ57 9ω6 Σ8??ωµ79ώ?4ω6 
(Laville & Sainsaulieu 2013) 4ξηγ45 789ές 9<ς ;>739<3ές 3797δ4<-
36ύ2697ς :9< ?9η>5ζ2697< ?4 δ>ά?4<ς ;28 ?8γ=ω64ύ2697< ?4 ;>2-

14. Σ.9.!. /<7 926 :>2 ‘institutional enterprise’ 928 ;>ω9:98;28 4;<-
λέ=θη34 η µ49άϕ>7?η ‘θ4?µ5ζ28?7 4;<=4<>ηµ79<3:9η97’ ?4 ?7ϕή 498µ2λ2-
γ<3ή ?8γγέ64<7 µ4 9η ‘θέ?µ<?η’ 928 ,7?92><άδη 37< :=< η ‘θ4?µ<3ή 4;<=45-
>η?η’, δ<:9< η έ662<7 4µ;4><έ=4< 9η6 4γγ46ή δ8679:9η97 9ης 7λλ7γής µέ?7 
7;: 92 ‘;>ά994<6’, 9ης 76άδ8?ης 6έω6 376:6ω6 37< ?=έ?4ω6. *< ?8γγ>7ϕ45ς  
46622ύ6 :9< η ‘θ4?µ5ζ28?7 4;<=4<>ηµ79<3:9η97’ δ564< έµϕ7?η ?9η6 32<6ω6<7-
3ή ϕύ?η 9ης 2<3262µ<3ής δ>7?9η><:9η97ς 37< 7;294λ45 έ676 4;<;λέ26 δηµ:-
?<2 =ώ>2 δ<7β2ύλ48?ης 37< ά?3η?ης ;2λ<9<3ής.



ΜΙΑ ∆ΙΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗ ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ ΓΙΑ ΤΟ ΚΟΙΝΩΝΙΚΟ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙΝ 39

9άγµ797. Σ9<ς 46ώ?4<ς –37< 4<δ<3:94>7 ?9<ς 32<6ω6<3ές 4;<=4<>ή-
?4<ς– η λ2γ<3ή 9ης δ>ά?ης µ;2>45 67 43δηλωθ45 µέ?ω 9ης 7µ2<-
β757ς β2ήθ4<7ς µ497ξύ 9ω6 ?8µµ494=:69ω6 ;28 7?=2λ2ύ697< µ4 
92 5δ<2 ζή9ηµ7 ή µέ?ω 3<6ηµά9ω6 ;28 ;4><λ7µβά6286 ϕ2>45ς µ4 
?9:=2 9η6 7λλ7γή 9ης 32<6ω657ς. ) δ>ά?η µ;2>45, 4;5?ης, 67 45-
67< ;2λ8?8λλ439<3ή, :976 ;2<35λ2< 9ύ;2< 4µ;λ432µέ6ω6 ?8µϕω-
62ύ6 ?4 µ<7 ά;2ψη. Ό?2 δ<7ϕ2>49<3ές 37< 76 4567<, :λ4ς 789ές 2< 
δ<7δ<37?54ς δ>ά?ης ;ηγάζ286 7;: 9η δηµ23>79<3ή 7λληλ4γγύη. 
) θ4?µ5ζ28?7 4;<=4<>ηµ79<3:9η97 2δηγ45 94λ<3ά ?9η6 4<?7γω-
γή 2<3262µ<3ώ6 δ>7?9η><29ή9ω6 ?9η6 ;2λ<9<3ή ζωή. !4 άλλ7 
λ:γ<7, :λ4ς 2< 7λληλ4;<δ>ά?4<ς µ497ξύ 9ω6 δηµ:?<ω6 7>=ώ6 37< 
9ω6 ;>ω92β28λ<ώ6 9ης 32<6ω657ς ?864;άγ2697< 7µ2<β754ς 4;<-
δ>ά?4<ς, η έ697?η 37< 97 =7>739η><?9<3ά 9ω6 2;25ω6 ;2<35λλ286 
?ηµ769<3ά µ4 9η6 ;ά>2δ2 928 =>:628 (Laville 2000: 531-550). Σ4 
έ676 92µέ7 :;ως η 32<6ω6<3ή έ697ξη, 2< δ>ώ694ς έ=286 7;2δ45ξ4< 
:9< µ;2>2ύ6 67 4;η>4ά?286 926 ;>2?76792λ<?µ: 9ω6 δηµ:?<ω6  
;7>4µβά?4ω6 (Laville, Lemaître & Nyssens 2006: 272-295). ) 
767ϕ2>ά ?9η6 7λληλ4γγύη ;28 4µ;4><έ=497< ήδη ?9η6 32<6ω6<-
3ή 2<3262µ57 7;2ϕ4ύγ4< 9η6 769<;7>άθ4?η 9ης ‘;>2?97?57ς’ µ4 
9η ‘=4<>7ϕέ9η?η’ ?9η6 7λληλέγγ87 2<3262µ57. %6ώ 2< 32<6ω6<-
3ές 4;<=4<>ή?4<ς έ=286 θ4ω>ηθ45 ϕ2>45ς ;>2?97?57ς 9ω6 µη ;>2-
62µ<2ύ=ω6 ;ληθ8?µώ6, η 7;2?92λή 2><?µέ6ω6 7;: 789ές 9<ς 
4;<=4<>ή?4<ς 7;239ά ;λή>4ς 6:ηµ7 µ:62 8;: 9η6 έ662<7 :9< 4;<-
θ8µ2ύ6 67 8;4>β2ύ6 9η6 ;7>7δ2?<73ή ή ϕ<λ76θ>ω;<3ή ϕ>2695-
δ7. %;<?9>έϕ2697ς ?9η ?ύγ=>26η 9ά?η 9ης 4µ;2>48µ792;25η-
?ης, 2 Polanyi (1944) 7;έδ4<ξ4 :9< 46έ;648?4 7695>>2;7 >4ύµ7-
97 ?9η6 32<6ω657. ) Fraser (2013) 4;4?ήµ764 ?9η ?86έ=4<7 :9<  
789ή η 4;<δ5ωξη 9ης ‘;>2?97?57ς’ µ;2>45 67 7625ξ4< δ>:µ2 ?9η6 
38><7>=57 6έω6 4ξ28?<ώ6 ;28 43 ;>ώ9ης 67 ϕ7562697< 37λ2;>275-
>494ς. [, 7695θ497, <?=8>:94>4ς µ2>ϕές 4ξ28?57ς 67 4567< <37-
6ές 94λ<3ά 67 7625γ286 δ>:µ28ς ;>2ς 9η =4<>7ϕέ9η?η (Bacqué & 
Biewener 2015) 9ω6 48άλω9ω6 ;ληθ8?µώ6. Σ4 789ή 9η6 9><;λή 
356η?η –4µ;2>48µ792;25η?η, ;>2?97?57, =4<>7ϕέ9η?η– η 32<-
6ω6<3ή 4;<=45>η?η, :976 8;2?9η>5ζ497< 7;: µ<7 δηµ23>79<3ή 
7695ληψη 9ης 7λληλ4γγύης, 7;2δ4<36ύ497< 4>γ7λ452 γ<7 9η ?86έ-
6ω?η 9ης ‘;>2?97?57ς’ 37< 9ης ‘=4<>7ϕέ9η?ης’.
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0?9:?2, 2< 32<6ω6<3ές 4;<=4<>ή?4<ς δ46 µ;2>2ύ6 67 7;2ϕύ-
γ286 9o6 7ϕ76<?µ: 928ς ή 9η =4<>7γώγη?ή 928ς, 4ά6 δ46 ?92-
=4ύ286 ?928ς 46δ<άµ4?28ς δηµ:?<28ς =ώ>28ς 439:ς 7;: 928ς δ<-
32ύς 928ς 789:62µ28ς δηµ:?<28ς =ώ>28ς. (7 <δ<7594>7 =7>739η-
><?9<3ά 928ς β2ηθ2ύ6 ?9η6 765=648?η 9ω6 9>:;ω6 µ4 928ς 2;2528ς  
767;9ύ??2697< 37< δ<79η>2ύ697< 2< ‘?864>γ79<3ές ?=έ?4<ς’ ?928ς 
‘789:62µ28ς δηµ:?<28ς =ώ>28ς’, γ<7 67 δ764<?92ύµ4 926 :>2 ;28 
=>η?<µ2;2<45 2 Habermas (1993: XXXII). 1>η?<µ4ύ286 γ<7 67 ?8-
ζη9άµ4 37< 67 7;2ϕ7?5ζ28µ4, 764ξά>9η97 7;: 928ς µη=76<?µ2ύς 
;28 37θ2δηγ2ύ697< 7;: 92 34ϕάλ7<2 37< 9η6 4ξ28?57, γ<7 92 ;ώς 
67 ζ2ύµ4 µ7ζ5, ?’ έ676 =ώ>2 :;28 2< ;2λ594ς µ;2>2ύ6 67 ;4<>7-
µ79<?92ύ6 37< 67 3>56286 ?4 ?8λλ2γ<3ή βά?η.
#89ή 4567< η ;4>5;9ω?η 928 Φ:>28µ #λληλέγγ87ς *<3262-

µ57ς 9ης Β>7ζ<λ57ς, µέ?7 ?92 ;λ75?<2 928 2;2528 37< 7<9ήµ797 
δ<7µ2>ϕώ62697< 37< δ<7;>7γµ794ύ?4<ς µ4 9<ς δηµ:?<4ς 7>=ές 43-
3<62ύ6. #8925 2< 3ύ3λ2< ?8ζη9ή?4ω6 37< 97 ϕ:>7 4567< 7;7>759η-
97 γ<7 9η δηµ<28>γ57 ?864>γ4<ώ6 µ497ξύ 9ω6 ϕ2>έω6, 9ω6 4>48-
6η9ώ6 37< 9ω6 ;2λ<9<3ώ6. /<7 ;7>άδ4<γµ7, ?86769ή?4<ς :;ως 
789ή 379έ?9η?76 δ8679ή 9η µέ9>η?η 9ης 32<6ω6<3ής =>η?<µ:-
9η97ς (9ω6 ϕ2>έω6 ,#Λ*) µ4 9η =>ή?η 46:ς ;>ω9:98;28 ?=ή-
µ792ς 37< :=< µ4 ‘7;: 97 έξω’ 98;2;2<ηµέ67 ?=ήµ797 µέ9>η?ης 
32<6ω6<32ύ 769<39ύ;28 (Gadrey 2006). (7 ‘769<;7>7θ49<3ά 32<-
6ά’ 9ω6 8;294λώ6 9άξ4ω6 [subaltern counter-publics]15 =>4<ά-
ζ497< 67 37θ2>5ζ286 97 7<9ήµ79ά 928ς 789:62µ7, 7λλά =>4<ά-
ζ2697< 4;5?ης 46δ<άµ4?28ς δηµ:?<28ς =ώ>28ς γ<7 67 δ<7?ϕ7λ5-
?286 :9< 789ά 97 7<9ήµ797 µ;2>2ύ6 67 4;η>4ά?286 9<ς ;2λ<9<3ές 
7;2ϕά?4<ς, :;ως ?ηµ4<ώ64< η Fraser (2015). 

Σ:µπ-ρ8(µ)τ)

*< 9>4<ς 43δ2=ές ;28 ;7>28?<ά?9η376, ?862ψ5ζ2697< ως 4ξής:

15. Σ.9.!. https://criticallegalthinking.com/2016/11/06/nancy-fraser-sub-
altern-counterpublics/
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& 5 6 7 3 7 ς  3.1: *< 9>4<ς 4662<2λ2γ<3ές 43δ2=ές 
9ης 32<6ω6<3ής 4;<=45>η?ης

(>592ς 92µέ7ς 37< 
32<6ω6<3ή 4;<=45>η?η

,2<6ω6<3ή 
*<3262µ57

#λληλέγγ87 
*<3262µ57

Σ9:=2ς !45ω?η 9ης ϕ9ώ=4<7ς &>2ώθη?η 9ης 
<?:9η97ς ως ;>2ς 
92 4;5;4δ2 9ης 
θέ?ης (Έ67 ά92µ2, 
µ57 ψήϕ2ς)

&>2ώθη?η 
9ης <?:9η97ς 
ως ;>2ς 9η6 
δ>ά?η 37< 9η6 
48ηµ4>57

!2>ϕή ,2<6ω6<3ή %;<=4<>η-
µ79<3:9η97 

Σ8λλ2γ<3ή %;<-
=4<>ηµ79<3:9η97

-4?µ5ζ28?7 
%;<=4<>ηµ79<-
3:9η97

%;<=45>ηµ7 #;769ή?4<ς ?4 32<6ω-
6<3ές ;>23λή?4<ς 76ά-
λ2γ7 µ4 9η6 4;<=4<>η-
µ79<3ή ?32;<µ:9η97

Σ86δ87?µ:ς 9ης 
έ6ω?ης ;>2?ώ;ω6 
µ4 2<3262µ<3ές 
δ>7?9η><:9η94ς

&>2?97?57 37< 
=4<>7ϕέ9η?η 
µέ?ω δηµ:?<ω6 
δ<7β28λ4ύ?4ω6

!έ?7 %;5λ8?η 928 32<6ω-
6<32ύ ;>2βλήµ792ς 
µέ?ω 9ης <δ<ω9<3ής 
;>ω92β28λ57ς

*>γά6ω?η 
?8λλ2γ<3ής
<δ<239η?57ς

#6ά;98ξη 
789:62µω6 37< 
46δ<άµ4?ω6 
δηµ:?<ω6 =ώ>ω6

(ύ;2ς 7λ-
ληλ4γγύης

,8>57>=η η ϕ<λ76-
θ>ω;<3ή 7λληλ4γγύη

∆ηµ23>79<3ή 
7λληλ4γγύη

∆ηµ23>79<3ή 
7λληλ4γγύη

) δ<4θ6ής ?8ζή9η?η έ=4< 4;<3469>ωθ45 38>5ως γύ>ω 7;: 9<ς 
δύ2 ;>ώ94ς 43δ2=ές 9ης 32<6ω6<3ής 4;<=45>η?ης, :;ως µ7>98-
>2ύ6 2< θέ?4<ς 928 **Σ# [*>γ76<?µ:ς *<3262µ<3ής Σ864>γ7-
?57ς 37< #6ά;98ξης]. #;: 92 1999, 2 **Σ# έ=4< 43δώ?4< 7>-
349ές δηµ2?<4ύ?4<ς 767ϕέ>2697ς :9< η 32<6ω6<3ή 4;<=45>η?η 45-
67< ‘3άθ4 <δ<ω9<3ή δ>7?9η><:9η97 ;>2ς 92 δηµ:?<2 ?8µϕέ>26, 
2>γ76ωµέ6η µ4 4;<=4<>ηµ79<3ή ?9>79ηγ<3ή, 9ης 2;257ς 2 3ύ-
><2ς ?32;:ς δ46 4567< η µ4γ<?92;25η?η 928 3έ>δ28ς 7λλά η 4;5-
948ξη 2><?µέ6ω6 2<3262µ<3ώ6 37< 32<6ω6<3ώ6 ?9:=ω6’. #89ή η 
?ύ6θ49η ;>2?έγγ<?η =>η?<µ2;2<45 :>28ς-3λ4<δ<ά ;28 9265ζ286 
?7ϕώς έ67 3>άµ7 µ497ξύ 9ης 7γγλ2?7ξ26<3ής 37< 9ης 48>ω;7ϊ-
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3ής έ662<7ς –767ϕέ>4< 92 EMES–, 7λλά η 789262µ57 4ξ2µ2<ώ-
6497< µ4 ?8µµ:>ϕω?η µ4 928ς 376:64ς 9ης 7γ2>άς, µ4 9η β<ω-
?<µ:9η97 37< µ4 92 8ψηλ: 4;5;4δ2 7892=>ηµ792δ:9η?ης. %6ώ 
;7>7µέ64< η 76άγ3η 7;ά69η?ης ‘?9η ζή9η?η γ<7 6έ28ς 32<6ω-
6<732ύς 9ύ;28ς’, ;28 ;>2?δ<2>5?9η376 9:94 7;: 92 Forward 
Studies Unit 9ης %.%. µ4 πρωτοβο:6.-4 τοπι1,4 )08πτ:ξ34 1)ι 
)π)(2ό63(34 (Juan 2000), η 3794ύθ86?η 4567< ?4 µ4γάλ2 β7θ-
µ: ;>2ς 9η6 32<6ω6<3ή έ697ξη µέ?ω 2<3262µ<3ώ6 µέ9>ω6, γ4-
γ26:ς ;28 ;>237λ45 7µϕ<?ηµ57. *< 32<6ω6<3ές 4;<=4<>ή?4<ς 4594 
θ7 ;4><2>5ζ2697< ?92 67 4;<δ<2>θώ6286 9η6 78ξ76:µ46η ψ7λ5δ7 
9ης 32<6ω6<3ής 76<?:9η97ς, 4<δ<348:µ464ς ?4 ;>:?37<>7 µέ9>7 
γ<7 928ς 76έ>γ28ς, ώ?94 67 γ56286 ;<2 7ξ<2;2<ή?<µ2< ?92 µέλ-
λ26, 4594 7695θ497 θ7 7;294λ2ύ6 έ676 78θ469<3: 9>:;2 <3762;25η-
?ης 76<3762;25η9ω6 767γ3ώ6, δ<48>ύ62697ς 9η6 ;2λ8µ2>ϕ57 
9ης 4;<=4<>ηµ79<3:9η97ς 37< 9ω6 2<3262µ<3ώ6 ?8?9ηµά9ω6. 
&7>ά 926 7?7ϕή 2><?µ:, 2< δηµ2?<4ύ4<ς 928 **Σ# 7;2ϕ4ύγ286 
3άθ4 3><9<3ή 9ης λ4<928>γ57ς 9ης δηµ23>7957ς. #δ<7µϕ<?βή9η-
97, 76 2< ?8ζη9ή?4<ς ;7>7µ456286 ;4><=7>73ωµέ64ς 469:ς 9ω6 
δύ2 ;>ώ9ω6 δ89<32-3469><3ώ6 43δ2=ώ6, 789ή η έλλ4<ψη θ7 δ<7-
9η>ηθ45 37< ?92 µέλλ26.
0?9:?2, η δ4ύ94>η 43δ2=ή 3>ύβ4< µ<7 άλλη δ8679:9η97. 

Ό;ως 767ϕέ>θη34, έ=4< ήδη 767θ4ω>ηθ45 =ά>η ?97 ζη92ύµ467 
;28 9έθη376 7;: 9η6 7λληλέγγ87 2<3262µ57, η 2;257 4µϕ765?9η-
34 9789:=>267 ?926 Β2>>ά 37< ?926 +:92. Υ;2?9η>5ζ497< :9< η 
θέ?η 789ή θ7 µ;2>2ύ?4 67 4ξ4λ<=θ45 ;4>7<9έ>ω ;>2ς 9η6 3794ύ-
θ86?η 928 4µ;λ289<?µ2ύ 9ω6 ;>2?4γγ5?4ω6 9ης 32<6ω6<3ής 4;<-
=4<>ηµ79<3:9η97ς, λ7µβά62697ς 8;:ψη 9<ς 8;2β7θµ<?µέ64ς ή 
7γ62ηθ45?4ς ;>7γµ79<3:9η94ς. * <δ479:ς 9ύ;2ς 32<6ω6<3ής 4;<-
=45>η?ης ;28 ;>23ύ;94< 7;: 9η6 7λληλέγγ87 2<3262µ57 µ;2>45 
67 767;98=θ45 789294λώς. !;2>45, 4;5?ης, 67 δ<7;λ4=θ45 µ4 97 
7>=<3ά 3><9ή><7 928 EMES, ώ?94 67 ;>23ύψ4< έ67ς <δ479:ς 9ύ;2ς 
379άλληλ2ς γ<7 9η6 32<6ω6<3ή 37< 7λληλέγγ87 2<3262µ57. #89: 
;28 ;>2έ=4< 4567< 67 4;<948=θ45 έ67 ?86439<3: 2<32δ:µηµ7 β7?<-
?µέ62 ?9η6 ;2λλ7;λ:9η97 789ώ6 9ω6 δ<7µ2>ϕώ?4ω6.
) 9>59η 43δ2=ή ;28 ;4><γ>άϕ497< ;7>7;ά6ω 767ζω2γ2645 

9<ς δ<4θ645ς ?8ζη9ή?4<ς γύ>ω 7;: 9η6 32<6ω6<3ή 4;<=4<>ηµ79<-
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3:9η97. ) ;7>7δ4<γµ79<3ή ?8ζή9η?η ;28 ;>29456497< ?9η6 4;<-
?9ηµ2λ2γ57 928 +:928 µ;2>45 67 ?864=<?945 µ4 µ<7 ;>:97?η, η 
2;257 4567< 3 )ποτ.µ3(3 τ34 πο6:π6ο1ότ3τ)4. ∆<7ϕέ>4< 7;: µ<7 
98;<3ή, 2>θ:δ2ξη µ4θ2δ2λ2γ57 ;28 β7?5ζ497< ?9η6 767δ<ά>θ>ω-
?η 37< 9η6 7;λ2;25η?η 9ης ;>7γµ79<3:9η97ς 7;2µ26ώ62697ς 
?8?979<3ά 9ης. *< ?3έψ4<ς ;28 7625γ2697< ?9η6 ;2λ8;λ23:9η-
97 ξ4;4>62ύ6 9η θ4ω>η9<32;25η?η ή 926 4;7γωγ<3: ?8λλ2γ<?µ: 
γ<7 67 37948θύ6286 9η6 έ>4867. #695θ497, δ<7625γ4< µ57 =7>7µά-
δ7 γ<7 9η6 8β><δ2;25η?η ;28 43ϕ>άζ497< ?9η6 28?<7?9<3ή 2<32-
62µ57, 762<=9ή ?4 µ<7 ;2λλ7;λ:9η97 2<3262µ<3ώ6 ?8µ;4><ϕ2-
>ώ6 37< ?9η6 28?<7?9<3ή δηµ23>7957 ?9η6 767γ6ώ><?η ;2<35-
λω6 δηµ:?<ω6 =ώ>ω6. #89ή η έµϕ7?η ?9η6 8β><δ2;25η?η ξ4ϕ4ύ-
γ4< 7;: 97 θέ?ϕ797 9ης 64ω94><3:9η97ς (Latour 2005) 37< ?3<7-
γ>7ϕ45 9η δ8679:9η97 µ<7ς άλλης ?=έ?ης µ497ξύ 9ω6 4;<?9η-
µώ6 37< 9ης 32<6ω657ς.
#32λ28θώ697ς 789ή 9η γ>7µµή ?3έψης, 2< 4662<2λ2γή?4<ς 

9ης 7λληλ4γγύης θ7 µ;2>2ύ?76 67 76764ωθ2ύ6. ) 7λληλ4γγύη ?9<ς 
32<6ω6<3ές 4;<=4<>ή?4<ς έ=4< 4;<3469>ωθ45 8;4>β2λ<3ά ?9η ?9ή-
><ξη 9ω6 ωϕ4λ2ύµ46ω6 ή ?9η6 4ξ8;η>έ9η?η 9ω6 32<6ώ6 ?8µϕ4-
>:69ω6 9ω6 µ4λώ6. #89ή η 43δ2=ή 9ης 7λληλ4γγύης ;28 4;<9>έ-
;4< 9η6 4ξά>9η?η 7;: 9η ?9ή><ξη ή ;7>28?<άζ497< ως µ<7 7;λή 
;7>7λλ7γή 928 7µ2<β7528 ή 928 γ46<32ύ ?8µϕέ>2692ς, δ46 7>345. 
(2 8;ά>=26 ϕά?µ7 9ω6 32<6ω6<3ώ6 4;<=4<>ή?4ω6 ;4><λ7µβά64< 
έ676 άλλ2 9>:;2 7695ληψης 9ης 7λληλ4γγύης. #67ϕέ>497< ?4 µ<7 
7>=ή 9ης 1οι0ω0ι1,4 ο6ο16,ρω(34, 7;έ6769< ?9η6 4ξ28?57 37< 
?92 34ϕάλ7<2, :;ως 2>5ζ4< 2 Habermas (1990: 122). #89ή η µη 
?8µβ79<3ή, µη ωϕ4λ<µ<?9<3ή δηµ23>79<3ή 7λληλ4γγύη 7?=2λ45-
97< µ4 926 ;>7γµ79<3: 3:?µ2, ?926 7695;2δ7 9ης 37θ4?9η3857ς 
9άξης. ∆46 ;>:34<97< γ<7 µ<7 ϕ<λ76θ>ω;<3ή ή 76θ>ω;<?9<3ή ;7-
>έµβ7?η ?92 ;4><θώ><2 928 8ϕ<?9άµ4628 ?8?9ήµ792ς, µ4 βλέψ4<ς 
32<6ω6<3ής 4;<>>2ής. ) 7λληλ4γγύη 4δώ 4567< έ67ς ;7>άγ2697ς 
7695?97?ης, µ<7 άλλη µ2>ϕή 32<6ω6<32ύ 37< ;2λ<9<32ύ δ4?µ2ύ 
;28 769λ45 9η δύ67µή 928 7;: 9η6 7γ76ά39η?η ;28 ;>237λ45 92 
µέγ4θ2ς 9ω6 76<?29ή9ω6 37< 9ω6 7δ<3<ώ6. Σ4 789: 92 ;64ύµ7, 2 
Honneth (2000) 9η6 37θ<?9ά µ57 7;: 9<ς 9>4<ς ?ϕ75>4ς 9ης 767-
γ6ώ><?ης, µ7ζ5 µ4 9η6 7γά;η 37< 92 δ537<2.
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#89ή η <?=8>ή έ662<7 9ης 7λληλ4γγύης δ46 ;7>7µ4>5ζ4< 9η 
δηµ:?<7 δ<ά?97?η 9ω6 4γ=4<>ηµά9ω6, ?9η6 2;257 2< 2<3262µ<-
3ές δ>7?9η><:9η94ς 4567< 7δύ67926 67 7;2?86δ4θ2ύ6 7;: 9<ς 32<-
6ω6<3ές ;4;2<θή?4<ς. *< 32<6ω6<3ές 4;<=4<>ή?4<ς δ46 4567< 7;λ25 
ϕ2>45ς, ;ηγάζ286 7;: ?=έδ<7 ;28 ?9η>5ζ2697< ?9<ς έ662<4ς 9ης 
θ4µ<9:9η97ς 37< 9ης ?32;<µ:9η97ς 9ω6 δ>ά?4ω6. Σ4 µ<7 <δ<ω9<-
3ή 4;<=45>η?η µ4 γ6ώµ267 92 3έ>δ2ς, η λήψη 7;2ϕά?4ω6 7;2-
94λ45 ;>262µ<73: δ<375ωµ7 9ω6 4;46δ89ώ6. *< δηµ:?<4ς 8;η>4-
?54ς λ4<928>γ2ύ6 βά?4< ;>29ύ;ω6 ;28 θ4?;5ζ2697< 7;: 9η δ<7δ<-
37?57 9ης 769<;>2?ω;489<3ής δηµ23>7957ς. Σ864;ώς, η 32<6ω-
6<3ή 4;<=4<>ηµ79<3:9η97 δ46 µ;2>45 67 767=θ45 ?4 µ<7 <δ<ω9<3ή 
ή γ46<32ύ ?8µϕέ>2692ς δ>7?9η><:9η97, 7λλά 4567< 92 7;29έλ4-
?µ7 µ<7ς ?8γ343><µέ6ης 4;<=4<>ηµ79<3:9η97ς µ4 έµϕ7?η ?926 
θ4?µ5ζ2697 =7>739ή>7 9ης. #>=<3ά, δ<7µ2>ϕώ6497< ?ύµϕω67 µ4 
µ<7 λ2γ<3ή δηµ<28>γ57ς θ4?µώ6, η 2;257 43ϕ>άζ497< µ4 376:64ς 
37< ;>2δ<7γ>7ϕές 37< β7?5ζ497< ?9η6 48θ8γ>άµµ<?η ?4 ?=έ?η µ4 
928ς ?9:=28ς 9ης ?8λλ2γ<3ής δ>ά?ης.
%;<;λέ26, 7?345 ;<έ?4<ς ?92 θ4?µ<3: ;λ75?<2 γ<7 9η6 37-

97;2λέµη?η 9ω6 δ8?µ46ώ6 δ<73>5?4ω6 379ά ‘;4<>7µά9ω6’ ;28 
?;ά64 97 945=η ;28 έ=286 8ψωθ45 µ497ξύ 928 2<3262µ<32ύ 37< 
928 32<6ω6<32ύ 92µέ7. !4 άλλ7 λ:γ<7, 2< 32<6ω6<3ές 4;<=4<>ή-
?4<ς µ;2>2ύ6 67 7µϕ<?βη9ή?286 9<ς θ4?µ2θ49ηµέ64ς 32<6ω6<3ές 
µ2>ϕές µέ?ω 9ω6 5δ<ω6 9ω6 ;>29ά?4ω6 ;28 θέ9286 ?4 δηµ:?<2 
δ<άλ2γ2.
) ;7>79ή>η?η 789ή µ7ς 2δηγ45 67 4ξ49ά?28µ4 43 6έ28 92 

θέµ7 9ης 4;<=4<>ηµ79<3:9η97ς ;28 4<?έ>=497< ?9η6 9>έ=28?7 
32?µ2θ4ω>57. ) έµϕ7?η ?4 789ή 9η µ2>ϕή δ>ά?ης θ7 µ;2>2ύ-
?4 67 δ<48>ύ64< 92 =ά?µ7 µ497ξύ 9ω6 2<3262µ<3ώ6 37< 9ω6 άλ-
λω6 32<6ω6<3ώ6 4;<?9ηµώ6. Σ4 µ<7 ;>2?έγγ<?η ;28 θ7 46?ω-
µ79ώ64< 9:?2 9<ς 2<3262µ<3ές :?2 37< 9<ς 32<6ω6<3ές 4;<?9ήµ4ς, 
δ46 θ7 ή976 37λύ94>7 67 ϕέ>28µ4 3269ά 789: ;28 4δώ 37< 37<-
>: έ=4< δ<7=ω><?945, δηλ7δή 9η6 έ662<7 9ης 4;<=4<>ηµ79<3:9η97ς 
37< 9η6 έ662<7 928 32<6ω6<32ύ 3<6ήµ792ς; *< 32<6ω6<2λ:γ2< ;28 
µ4λ492ύ6 9<ς 9>έ=28?4ς 32<6ω6<3ές 9ά?4<ς ?8γ3λ56286 ?92 θέµ7 
789:, µ4 ;7>79η>ή?4<ς ;28 ;4><έ=2697< ?9η6 ;7>2ύ?7 4<?ήγη-
?η. *< Pleyers 37< Capitaine (2016: 11) 767ϕέ>286: ‘) δ<ά3><-
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?η ;28 37θ<4>ώθη34 ?9<ς δ4374954ς 928 1970 37< 928 1980 µ497-
ξύ 9ω6 ;7>7δ2?<73ώ6 3<6ηµά9ω6 ;28 4;<3469>ώ62697< ?4 µ7ζ<-
3ές 2>γ76ώ?4<ς ή 43456ω6 ;28 ;>2?76792λ5ζ2697< ?9η6 767δ<7-
62µή 37< 9ω6 0έω0 1οι0ω0ι1ώ0 1ι03µ8τω0 ;28 4;<3469>ώ62-
697< ?4 ζη9ήµ797 9789:9η97ς, 4567< 4λλ<;ής. *< 4ξ4γέ>?4<ς ;28 
43356η?76 92 2010 δ46 7;294λ2ύ6 ;λέ26 0έ) 1οι0ω0ι18 1ι0,µ)-
τ). (7 7<9ήµ79ά 928ς 4567< β7θ<ά 2<3262µ<3ά, 32<6ω6<3ά, ;2λ<-
9<3ά 37< ;2λ<9<?µ<3ά. #89ή η 7676έω?η 9ης 7λληλ4γγύης, 9ης 
?8λλ2γ<3ής δ>ά?ης 37< 9ης δηµ23>7957ς – 8;: ;2<7 µ2>ϕή 37< 
µ4 ;2<28ς :>28ς µέ64< 67 37θ2><?945’ (Pleyers & Capitaine 2016: 
13) δ46 µ;2>45 67 γ564< 379762η9ή 7;2µ26ώ62697ς 92 4γ=45>ηµ7 
7;: 9η ?862λ<3ή δ867µ<3ή 928. /<7 67 7;2ϕ48=θ45 2 4;<?9ηµ2-
6<3:ς 4γ3λωβ<?µ:ς ?9<ς 2<3262µ<3ές 37< 9<ς 4;<?9ήµ4ς 9ης δ<25-
3η?ης, η 4ξέ97?η 9ω6 32<6ω6<3ώ6 4;<=4<>ή?4ω6 ?4 :λη 928ς 9η6 
;2<3<λ2µ2>ϕ57 7;7<945 6έ28ς 9>:;28ς ;>2?έγγ<?ης 9ω6 ;>2βλη-
µά9ω6, 46?ωµ79ώ62697ς 9:?2 δ<4;<?9ηµ26<3ές :?2 37< δ<7;2λ<-
9<?µ<3ές ;>2?4γγ5?4<ς.
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